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1. Contexto y legislacion de referencia

La concesion del puente Sao Borja-Santo Tomé presenta caracteristicas singulares, ya
gue se trata de una infraestructura binacional, ubicada en la frontera entre la Republica
Federativa de Brasil y la Republica Argentina.

Esta condiciéon exige la aplicacién de acuerdos internacionales y una estructura
institucional especifica para garantizar la adecuada prestaciéon del servicio publico.

En este contexto, el contrato de concesion se regira por:

a) Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Federativa de Brasil y el Gobierno de la Republica
Argentina para la construccidn de un puente sobre el rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja
y Santo Tomé, de 2 de agosto de 1989, cuyo texto fue aprobado por el Decreto Legislativo n.° 82,
de 6 de diciembre de 1989, promulgado mediante el Decreto n.° 110, de 3 de mayo de 1991, de la
Republica Federativa de Brasil;

b) Acuerdo entre la Republica Federativa de Brasil y la Republica Argentina para el funcionamiento
del Centro Unificado de Frontera Sao Borja-Santo Tomé, celebrado el 10 de noviembre de 1997,
aprobado por la Ley de la Republica Argentina N.° 25.242 y por el Decreto N.° 3.467, de 17 de mayo
de 2000, de la Republica Federativa de Brasil;

c) Resoluciones COMAB;y

d) Otras normas vigentes sobre la materia.
1.1. Complejo de cruce binacional

Entre las caracteristicas singulares del puente de Sao Borja a Santo Tomé se encuentra
la organizacién de los accesos viales, el puente, el centro unificado de frontera y el peaje
como partes de una unidad, que se denomind Complejo.

Esta configuracion es una condicidn Unica que favorece la organizacion, gestion,
Mmantenimiento y mejora de estos activos, ya que todos los elementos necesarios para el
cruce binacional efectivo estén bajo un mismo dominio.

La falta de uno solo de estos elementos podria comprometer la conexion binacional.

Asi, diferente de otros cruces binacionales en los que los activos de cada lado de |la frontera
estan sujetos a los asuntos internos de cada pais, el Complejo de Sao Borja a Santo Tomé
garantiza que el cruce binacional sea operado, mantenido y mejorado.

Por ultimo, este complejo proporciona las condiciones minimas necesarias para la gestion
de los recursos destinados a la generacion de ingresos de la concesidn y, a cambio, el
Mmantenimiento de buenas condiciones de cruce binacional durante los anos que dure la
concesion.

RECEITAS

TRAFEGO

ACESSOS § PONTE | CUF § PEDAGIO

Figural : Activos que componen el Complejo
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1.2. Concesiones y gobernanza contractual

La concesion es un contrato administrativo mediante el cual la Autoridad Concedente
delega en un particular (Sociedad de Propdsito Especifico) la prestacion de un servicio
publico, por un plazo determinado, en las condiciones previamente definidas en el pliego
y contrato.

En este modelo:
a) el servicio sigue siendo publico;
b) la ejecucion es privada;y

c) elcontroly la supervision siguen recayendo en la Autoridad Concedente.

Cabe destacar el contexto histérico de Brasil en lo que respecta al rediseno de la estructura
del Estado, que modifico las bases del funcionamiento de la Administracién Publica,
sustituyendo una administracion burocratica por una gerencial, con resultados.

De este modo, se posibilita laampliacion de lasinversionesy la transferencia de los riesgos
operativos, y la funcion reguladora es ejercida por el Estado a través de un contrato
administrativo, gue vincula al ente publico y al ente privado.

En estos contratos se establecen normas que regiran las actividades de los contratantes,
sirviendo como instrumento para la implementacion de lo que la Administraciéon Publica
pretende alcanzar, aportando seguridad juridica, previsibilidad, control y transparencia.

La naturaleza binacional de la concesion impone la adopcion de un modelo institucional
especifico, basado en acuerdos internacionales, que garantice la continuidad de la
prestacion del servicio publico, la seguridad juridica de las relaciones contractuales y la
armonizacion de los procedimientos operativos y de supervision.

1.3. Estructura institucional

La Comision Mixta Argentino-Brasilena (COMAB) es el érgano responsable de ejercer las
funciones del Poder Concedente en el ambito de la concesién. Corresponde a la COMAB
reglamentar, supervisar, fiscalizar y acompanar la ejecucion del contrato, asi como
adoptar las medidas necesarias para garantizar su fiel cumplimiento.

Para el ejercicio de sus funciones, la COMAB cuenta con el apoyo técnico de la Delegacion
de Control (DELCON), que se encarga de la supervision técnica de las actividades de la
concesionaria, realizandoinspecciones,auditoriasy evaluaciones de rendimiento,ademas
de analizar los informes emitidos por verificadores y supervisores independientes.

2. Contrato de concesion

El Contrato de Concesion n.° 01/2025 , firmado entre la COMAB vy la concesionaria CS
Rodovias Mercosul SPE S.A,, tiene por objeto la concesién de la prestacién de servicios
publicos para la explotacion de la infraestructura, la operaciéon, el mantenimiento, la
supervision y la gestion de inversiones para la conservacion del puente vial sobre el
rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Binacional), de sus
accesos viales en ambos lados y del Centro Unificado de Fronteras (CUF).

También se incluyen los servicios de movimiento y almacenamiento de mercancias, bajo
control aduanero en las condiciones establecidas por los organismos publicos, en los
plazos y condiciones previstos en el contrato.
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Teniendoencuentaelcontroladuaneroejercido porla Receita Federaldo Brasil (RFB),que
comprende la fiscalizacion y el control del comercio exterior, la concesionaria también
esta sujeta a las sanciones de competencia exclusiva de este organismo, previstas en
la legislacion aduanera brasilefna, incluida la aplicacion de restricciones inmediatas al
funcionamiento del recinto, de acuerdo con la gravedad del incumplimiento y su riesgo
para el control y la seguridad de las operaciones aduaneras que alli se realizan, hasta la
subsanacion de las irregularidades.

2.1. Consideraciones iniciales

Plazo de la Concesion: 25 aflos a partir de la fecha de la asuncion.

La concesionaria estotalmente responsable del mantenimientoy los costes relacionados
con el consumo de electricidad, agua, alcantarillado y teléfono, impuestos, tasas,
permisos, autorizaciones sanitarias, licencias medioambientales, lineas de comunicacion
de voz y datos.

La concesionaria tendra la custodia de las mercancias en el area del CUF (depositario
fiel ante la RFB).

Todos los valores expresados en el Contrato se refieren a los precios de junio de 2024 y
deberan actualizarse segun el https://data.bls.gov/cgi-bin/cpicalc.pl (IPC) a lo largo de la
ejecucion del contrato.

La concesion se remunera mediante el cobro de las tarifas de peaje y las tarifas
relacionadas con la gestion del CUF, ademas de los ingresos extraordinarios y los
respectivos ingresos financieros derivados de ellos.

2.2. Bienes de la concesion

Los bienes de la concesion comprenden todos los activos necesarios para la adecuada
ejecucion del contrato, incluyendo el puente, los accesos viales, el Centro Unificado
de Frontera, las instalaciones, los equipos, los sistemas y otros bienes vinculados a la
operacion y mantenimiento del Complejo.

Durante toda la vigencia de la concesidon, estos bienes permaneceran destinados
al servicio publico, siendo la concesionaria responsable de su posesion, custodia,
Mmantenimiento, conservacion y vigilancia, y debera devolverlos al Poder Concedente en
condiciones adecuadas al término del contrato.

El Acta de inventario y transferencia de bienes debera revisarse en el plazo de un (1) ano
a partir de la fecha de la asuncién.

2.3. Verificador Independiente

El Verificador es una persona juridica de derecho privado contratada para ayudar
a COMAB/DELCON en las actividades de fiscalizacién, supervision y evaluaciéon
del desempeno de la Concesionaria, asi como para, en los términos del Contrato de
Concesion y de la legislacion vigente, actuar con total imparcialidad e independencia
frente a las partes.
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El Verificador tendra el siguiente ambito de actuacion en el marco del Contrato:

(i)inspeccion de la adecuacion de los proyectos ejecutivos entregados por la concesionaria, mediante la
emision de certificados de inspeccién;

(i) inspeccidn de la finalizacidon de las obras de ampliacién de la capacidad y las mejoras entregadas
por la Concesionaria, de acuerdo con el calendario del PEC, mediante la emisién de certificados de
inspeccion;

(iii) inspecciondelcumplimiento de los parametros de rendimiento de lainfraestructura en los informes
entregados por la concesionaria, anualmente, mediante la emision de certificados de inspeccion.

(iv) Basandose en los resultados de las inspecciones, calcular el Factor D, si procede.

(v) Basandose en los resultados de las inspecciones y otros informes, verificar y supervisar el Acta de
reversiéon de bienesy el calculo de activos y pasivos en los dos ultimos afos de la concesidn.

Dentro del alcance del trabajo del Verificador Independiente también se incluira la
validaciéon del recuento volumétrico del trafico, tal y como se establece en el Anexo C -
Mecanismo de Pago de Canon Variable.

El Verificador debera ser contratado por COMAB, segun lo previsto en el Contrato de
Concesion.

Las medidasy los costos necesarios para la realizacion de las actividades del Verificador,
de inspeccidon y de posibles correcciones de incumplimientos, deberan ser sufragados
integramente por la Concesionaria.

El Verificador tendra un plazo de actuacidn maximo e inextensible de 2 anos, sin
posibilidad de renovacion.

Durantelos2 primerosanosde la concesidon, se contrataraa un verificadorindependiente
qgue cumpla con las normas aplicables en la Republica Argentina; durante los 2 anos
siguientes, la contratacion se ajustara a las normas de la Republica Federativa del Brasil,
y asi sucesivamente.

Todas las comunicacionesy productos deberan ponerse a disposicion simultaneamente
de la COMAB y de la Concesionaria como forma de garantizar la transparencia, la
imparcialidad técnica y la simetria de la informacion entre las partes.

Lasactividadescontratadastienenporobjetoverificarelcumplimientodelasobligaciones
previstas en el Contrato de Concesion y, en especial, en el Plan de Explotaciéon de la
Concesion (PEC).

La actuacion del Verificador Independiente se llevard a cabo mediante auditorias y
analisis técnicos, pudiendo solicitar a la Concesionaria o a la COMAB/DELCON toda la
informacion, documentos y datos necesarios para la adecuada ejecucion de los servicios.

Para respaldar sus analisis, el Verificador debera realizar estudios técnicos, recopilaciones
dedatos,estudiosyevaluacionescontractualesyreglamentariasdeformaindependiente,
imparcial y objetiva, emitiendo dictdmenes e informes propios sobre el desempeno de
la Concesionaria.

Asi, la contratacion del Verificador sera gestionada por la concesionaria, previa indicacion
de la COMAB, y su actuacioén se desarrollara a lo largo de toda la concesion.

La COMAB podra utilizar los informes del Verificador para respaldar actividades de
fiscalizacion, reprogramaciondeinversiones, calculo de factorestarifarios, recomposicion
del equilibrio econémico-financiero, calculo de la utilizaciéon de fondos contractuales e
indemnizaciones, calculo del valor del canon variable y otros fines compatibles con los
productos contratados.
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2.4. Monitor independiente

El Monitor es una persona juridica de derecho privado contratada por la concesionaria
para verificar el cumplimiento de los parametros de rendimiento y los parametros
técnicos descritos en el PEC por la Concesionaria, ademas de la descripcidn detallada de
la metodologia empleada para evaluar dichos parametrosy la actualizacion del Registro
de Elementos del Complejo.

Sus actividades comprenden la supervision y las inspecciones “in loco”.

El supervisor debera ser contratado directamente por la concesionaria, segun lo
previsto en el punto 6.2 del Anexo 2 del Contrato de Concesién - Plan de Explotaciéon de
la Concesion.

Las modalidades de elaboracion y presentacion de los informes se definen en el punto
6 del Plan de Explotacion de la Concesion.

El monitor actuara a lo largo de toda la concesion.

La concesionaria deberd presentar anualmente un certificado de inspeccién emitido
por el verificador, relativo a las obras y servicios previstos para los primeros cinco anos
de la concesion, previstos en el PEC, con el objetivo de verificar el cumplimiento de las
especificaciones descritas en el PEC y los requisitos normativos y de proyecto, basados
en los informes y reportes del supervisor independiente.

2.5. Supervision por parte de la COMAB

La supervision de la ejecucion del contrato es ejercida, de forma continua y sistematica,
por la COMAB, a través de la DELCON.

Para ello, la concesionaria debe garantizar el acceso sin restricciones a los datos
administrativos, contables, financieros y técnicos relacionados con la concesion.

DELCON sera responsable de supervisar, inspeccionar y auditar el contrato, asi como
de evaluar el desempeno de la concesionaria, pudiendo incluso utilizar los informes del
Verificador y del Monitor Independiente.

En caso de que se identifique alguna irregularidad, DELCON registrara los hechos
en un documento especifico, notificando a la concesionaria para que se corrijan las
deficiencias sefaladas.

Elincumplimiento de las correcciones, dentro de los plazos establecidos, constituird una
infraccion contractual y podra dar lugar a la emisiéon de una notificacion de infraccion.
También se levantard acta de infraccidn cuando la concesionaria incumpla las normas
legales, contractuales o las resoluciones de la COMAB.

Si la concesionaria no cumple con las determinaciones de la inspeccion, la COMAB
podra corregir la situacion directamente o a través de terceros, siendo los costos
responsabilidad de la concesionaria.
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2.6. Garantia de ejecucion del contrato

Durante todo el plazo de la concesion, la concesionaria debera mantener a favor de la
COMAB la garantia de ejecucion del contrato, como garantia del cumplimiento de las
obligaciones, por los siguientes importes:

Periodo Valor

5 % del valor del contrato, equivalente a 3 185 664,46 ddlares

Desde el inicio del plazo del contrato €stadounidenses

hasta el quinto afio de concesion (tres millones ciento ochenta y cinco mil seiscientos sesenta y cuatro

dolares con cuarenta y seis centavos)

2,5 % del valor del contrato, equivalente a 1 592 832,23 ddlares
Desde el sexto afio de concesién estadounidenses

hasta el vigésimo afo de concesion (un millén quinientos noventa y dos mil ochocientos treinta y dos

ddlares con veintitrés centavos)

5 % del valor del contrato, equivalente a 3 185 664,46 ddlares

Desde el 21.° afio de concesién hasta €stadounidenses

el final de la concesion (tres millones ciento ochenta y cinco mil seiscientos sesenta y cuatro

délares con cuarenta y seis centavos

La garantia podra prestarse en:

l. Fianza en efectivo;
. Fianza bancaria;

1. Seguro de garantia.

Las cartas de fianza y las pdlizas de seguro de garantia deberdn tener una vigencia
minima de 1 (un) ano.

La Concesionaria deberd mantenerlas en plena vigencia y de forma ininterrumpida
durante toda la vigencia del Contrato, debiendo realizarse las renovaciones vy
actualizaciones con al menos un (1) mes de antelaciéon al vencimiento de las garantias.
La Concesionaria enviara a COMAB el documento que acredite la renovacion.

La garantia podra utilizarse en los siguientes casos:

e |Incumplimiento de las obligaciones de inversiéon previstas en el PEC;

e No cumplimiento de las intervenciones para cumplir con los Parametros de Rendimiento;
e Ejecucion no conforme con lo establecido en el Contrato;

e No pago de las posibles multas que se puedan aplicar;

e Devolucion de los bienes reversibles en incumplimiento del Contrato;

e No pago de indemnizaciones u obligaciones pecuniarias, o

e |Incumplimiento de las obligaciones derivadas del Ajuste Final de Resultados.

Siempre que COMAB utilice la Garantia de Ejecucién del Contrato, la Concesionaria
debera reponer el valor utilizado, recomponiendo su importe integro, en el plazo de 30
dias a partir de la fecha de su utilizacidn, sin que durante este plazo la Concesionaria
guede exenta de las responsabilidades que le atribuye el Contrato.
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2.7. Remuneracién de la concesion

La concesionaria sera remunerada por:

a) Ingresos tarifarios; e

b) Ingresos extraordinariosy los respectivos ingresos financieros.
a) Los ingresos tarifarios se subdividen en:
al) Tarifa de peaje: cobrada en las estaciones de peaje.

Se mantiene la exencion para los residentes locales, motocicletas, vehiculos de COMAB/
DELCON y de la concesionaria, de conformidad con el Anexo B - Estructura tarifaria de
peaje del Contrato.

a2) Tarifas relacionadas con la gestién del CUF: servicios que figuran en el Anexo A - Techo tarifario para
servicios del CUF.

Los usuarios podran pagar las tarifas en pesos argentinos o reales.

La tarifaen ddlaresse convertira mensualmente, utilizando la paridad del délar comercial
del quinto dia habil anterior a su aplicacion.

La Concesionaria, a su exclusivo criterio y responsabilidad, podra otorgar descuentos
tarifarios, redondeos de la Tarifa de Peaje y de las Tarifas de servicios relacionados
con la gestion del CUF, a favor del usuario, con el fin de facilitar el cambio, asi como
realizar promociones y descuentos tarifarios, incluyendo reducciones estacionales en
dias y horas de baja demanda, sin que pueda solicitar el restablecimiento del equilibrio
econdmico-financiero del Contrato como consecuencia de estas practicas.

b) Ingresos no tarifarios

La concesionaria puede explotar actividades econdmicas directamente o mediante la
celebracion de contratos con terceros, previa comunicacion a la COMAB.

Si se explota un ingreso extraordinario, la concesionaria debera llevar una contabilidad
especifica, detallando los ingresos, los costos y los resultados netos.

2.8. Reclasificacién tarifaria

La reclasificacion tarifaria es el mecanismo de incentivo para la ejecucion de las
inversiones previstas en el contrato. Esto se debe a que la concesionaria solo podra
recibir la tarifa integra para las plazas de peaje a medida que concluya, en los primeros
cinco anos del contrato, las obras y servicios, de acuerdo con los objetivos definidos en
el PEC. Sin embargo, la concesionaria tiene la opcidn de anticiparlos.

La reclasificacion tarifaria, por lo tanto, pospone el momento en que se podra cobrar el
valor integro de la tarifa al concesionario.

El cobro de la tarifa de peaje en la nueva franja se autorizara tras la finalizacion de las
obras y servicios previstos en el PEC, el pago del canon fijo y la tasa de regulacion de la
COMAB.

La autorizacién para el cobro en la nueva franja serd concedida por la COMAB/DELCON,
con la emisidon del Término de Autorizacion, hasta un mes después de la fecha de
recepcion del informe emitido por el Verificador Independiente.
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Figura 2: Objetivos de seguimiento

2.9. Tasa de regulacion de la COMAB y pago del canon fijo
Consisten en el pago anual, a lo largo de toda la concesion, de los siguientes importes:
a)

Tasa de regulaciéon: 800 000,00 ddlares estadounidenses;
b)

Canon fijo: 500 000,00 ddlares estadounidenses por cada pais.

En caso de impago, se aplicara una multa diaria del 1,0 % sobre el importe original por
cada dia de retraso, cuya formula de calculo figura en la clausula 17.3 del contrato.
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2.10. Pago del canon variable

La concesion variable, que debera pagarse a los paises, de conformidad con los términos
del Anexo C - Mecanismo de Pago del canon variable, se calculard sobre la diferencia
entre los ingresos por peaje realizados y los estimados en un escenario de crecimiento
pesimista (crecimiento del 1,005 % anual), a partir de la Fecha de Asuncidn.

La Concesionaria debera realizar un seguimiento permanente del trafico en las cabinas
de peaje, mediante la instalacion de equipos que permitan el recuento volumétrico por
sentido de trafico y por tipo de vehiculo.

Los recuentos volumeétricos se realizardn de forma automatizada, en las cabinas de
peaje, las 24 horas del dia, teniendo en cuenta la obtencién de informacién que permita
la caracterizacion detallada del perfil volumétrico en todo el tramo del Complejo.

Los resultados de los recuentos seran validados mediante un informe emitido por
un verificador independiente, con el fin de comprobar la precision de los datos y la
metodologia utilizada, asi como el cumplimiento de los criterios establecidos en el
contrato de concesion.

2.11. Factor D - Descuento de reequilibrio

El Factor D es un mecanismo destinado a mantener el equilibrio econémico-financiero
del contrato y solo se aplicara en casos de incumplimiento de los objetivos de
mantenimiento del nivel de servicio establecidos en el PEC.

Se supone que, si el servicio publico prestado en la Concesion no cumple con las
condiciones establecidas en el Contrato y en el PEC, dicho servicio no debe ser
remunerado en su totalidad.

La evaluacion del cumplimiento de los objetivos se realizara al final de cada afo de la
concesion, a partir del sexto ano y hasta el vigésimo cuarto ano de la concesion.

La metodologia de calculo se describe en la Clausula 18.6 y siguientes del Contrato.

2.12. Recurso para el Desarrollo Tecnolégico - RDT

La Concesionaria deberda destinar mensualmente la cantidad de 1.166,91 ddlares
estadounidenses a instituciones educativas locales que ofrezcan iniciacion cientifica
O masteres para proyectos de investigacion y estudios relacionados con la logistica, el
transporte, las infraestructuras y el comercio internacional.

La COMAB podra indicar temas para la aplicacion del RDT.

En caso de incumplimiento, se aplicara un descuento del 0,16 % (cero, coma dieciséis
por ciento) sobre el valor maximo de la tarifa de peaje recaudada, en el aho siguiente al
incumplimiento.

10
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2.13. Asignacion de riesgos

al) Riesgo del concesionario

+ Volumen de demanda en desacuerdo con las proyecciones

- Caida de los ingresos tarifarios por incumplimiento de los usuarios

- Obtencidn, renovacion y mantenimiento de licencias y autorizaciones
- Costes e inversiones derivados de condiciones medioambientales

- Inversiones y costes del Plan de Explotacion de la Concesidn

- Costos excedentes de los servicios de la concesion

- Retrasos en los plazos y calendarios contractuales

- Costes derivados de |la tecnologia empleada

- Adaptacion a las actualizaciones de las normas técnicas

- Dafnos, pérdidas o destruccidn de los bienes de la concesidon

- Manifestaciones sociales y/o publicas que afecten de alguna manera la ejecucién de
las obras o |la prestacién de los servicios relacionados con el Contrato por:

(i) hasta 15 dias consecutivos por cada periodo de 12 meses a partir de la Fecha de Asuncién;y
(iiyhasta 90 dias, no consecutivos, por cada periodo de 12 meses a partir de la Fecha de Asuncién

- Variacion cambiaria

- Modificaciones en la legislacién sobre el impuesto sobre la renta

- Caso fortuito o fuerza mayor asegurable

- Dafos causados a terceros

- Costos de energia y mantenimiento de sistemas eléctricos

- Ingresos extraordinarios inferiores a lo previsto

- Obtencion de financiacién y sus condiciones

- Coste y obtencién de insumos

- Riesgos de expropiacion y variacion de costes

- Pasivos ambientales existentes y remediacion

La Concesionaria no tendrd derecho a la recomposicion del equilibrio econdmico-
financiero en caso de que se materialice cualquiera de los riesgos asumidos por ella en
el Contrato, debiendo asumir integramente los posibles costes o pérdidas resultantes
de los respectivos eventos.

a2) Riesgo del poder concedente

- Manifestaciones sociales mas alld de los limites contractuales

- Decision que impida el cobro o el ajuste de tarifas

- Caso fortuito o fuerza mayor no asegurable (guerras, pandemias, etc.)

- Cambios legislativos que afecten al equilibrio econémico-financiero

- Retraso en la entrega del Término de Inventario y Transferencia de Bienes

- Modificacién unilateral del contrato o hecho de la administracion

n
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2.14. Recomposicion del equilibrio econémico-financiero del contrato

El contrato podra ser objeto de revision con el fin de restablecer la relacién inicialmente
pactada entre la Autoridad Concedente y el contratista, garantizando la sostenibilidad
de la concesion y la continuidad de la prestacion del servicio publico.

La recomposicion del equilibrio se producira de conformidad con la normativa de la
COMAB Yy, si se considera oportuno, se llevara a cabo mediante:

a) Aumento o reduccidn de las tarifas de peaje y de las relacionadas con la gestion del CUF;
b) Pago ala concesionaria;

c) Modificacion de las obligaciones contractuales.
2.15. Flujo de caja marginal

El proceso de recomposicion del equilibrio econdmico-financiero debido a la inclusidn
de obras y servicios en el alcance del Contrato se llevarad a cabo de manera que el valor
actual neto del Flujo de Caja Marginal proyectado debido al evento que dio lugar a la
recomposicion sea nulo, teniendo en cuenta:

e los flujos de los gastos marginales resultantes del evento que dio lugar a la recomposicién; y

e los flujos de ingresos marginales resultantes de la recomposicion del equilibrio econémico-
financiero.

2.16. Capital social

Para la firma del contrato, la SPE suscribid y desembolsoé el capital social exigido en el
punto 8.7 del Pliego.

Teniendo en cuenta los valores actualizados monetariamente y convertidos a reales, la
SPE debia acreditar la suscripcion del capital social de la SPE, por un importe de 32 930
006,50 (treinta y dos millones novecientos treinta mil seis reales y cincuenta centavos)
y el desembolso de R$ 16.451.700,82 (dieciséis millones cuatrocientos cincuenta y un
mil setecientos reales y ochenta y dos centavos), en concepto de capital social minimo
obligatorio.

En el Boletin de Suscripcion presentado a la Comision de Concesion (Anexo | de la Acta
de la Asamblea General Extraordinaria, de 19/09/2025), la Concesionaria demostré que
el capital social suscrito es de R$ 33.000.000,00 (treinta y tres millones de reales) vy el
desembolsado es de R$ 16.504.000,00 (dieciséis millones quinientos cuatro mil reales).
Por lo tanto, la SPE no podra reducir su capital social por debajo de los valores indicados
anteriormente, actualizados por el IPC, sin la autorizaciéon previa y expresa de la COMAB.
Por dltimo, cabe destacar que, si el patrimonio liquido de la concesionaria se reduce a un
valor inferior a la tercera parte del capital social, su patrimonio neto debera aumentarse
hasta alcanzar un valor equivalente, como minimo, a la tercera parte del capital social,
en un plazo de cuatro (4) meses a partir de la fecha de cierre del ejercicio social.

12
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2.17. Seguros

Durante toda la concesion, la concesionaria deberd mantener:

a. Seguro de danos materiales: cobertura de pérdidas o danos derivados de riesgos de ingenieria,
riesgos operativos y relacionados con las maquinas y equipos de la concesién;

b. Seguro de responsabilidad civil: cobertura de responsabilidad civil, que cubra a la Concesionaria y
al Poder Concedente.

Las pdlizas de seguro deberan tener una vigencia minima de 1 (un) ano.

Las pdlizas de seguro deberdn incluir la obligaciéon de las aseguradoras de informar
inmediatamente a la Concesionaria y a la COMAB cualquier cambio en los contratos de
seguro.

2.18. Control societario

La transferencia del control de la concesionaria estd condicionada al consentimiento
previo de la COMAB, bajo pena de caducidad de la concesion.

2.19. Financiacion

La Concesionaria es la Unicay exclusiva responsable de obtener la financiacion necesaria
para la explotacion de la Concesion, a fin de cumplir, integray oportunamente, con todas
las obligaciones asumidas en el Contrato.

La Concesionaria debera presentar a COMAB copia de los contratos de financiacidn
y garantia que celebre y de los documentos representativos de los titulos y valores
mobiliarios que emita, asi como cualquier modificacion de dichos instrumentos, en el
plazo de 10 dias habiles a partir de la fecha de su firma y emisiéon, segun corresponda.
La Concesionaria, siempre que lo autorice la COMAB, podra dar en garantia de los
financiamientos destinados a inversiones relacionadas con el Contrato, los derechos
emergentes de la Concesion, tales como los ingresos por explotacion del Complejo,
siempre que ello no comprometa la operacionalizacion y la continuidad de la ejecucion
de los servicios objeto de la Concesion.

2.20. ESG: practicas de responsabilidad ambiental,
social y gobernanza corporativa

Ademasdelasobligacionesmedioambientales,socialesydegobernanza,laconcesionaria
debera llevar a cabo las acciones necesarias para cumplir con las practicas previstas en
el PEC y publicarlas en su sitio web.

La concesionaria deberd mantener los estandares medioambientales, siguiendo los
respectivos PGAS, enumerados en el PEC, durante todo el periodo de la concesion.

A partir de la Fecha de Asuncién, la nueva Concesionaria debera definir una “linea de
base"” para la cual tendra seis meses para revisar y verificar si el CUF presenta pasivos
ambientalesy, en caso afirmativo, la Concesionaria sera responsable de su remediacion.

13
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2.21. Resolucion de controversias

Siempre que haya divergencias en la aplicacion de las normas contractuales que
impliguen derechos patrimoniales disponibles, la COMAB y la concesionaria podran
recurrir al mecanismo de resolucion de controversias mediante arbitraje.

No se someteran al entorno de resolucion de controversias:

e cuestiones relativas a derechos indisponibles no negociables;
e la naturalezay titularidad publicas del servicio concesionado o permitido;
e el poder de supervision sobre la explotacion del servicio delegado; y

e lasolicitud de rescisidn del contrato por parte de la Concesionaria.

El procedimiento sera llevado a cabo por la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara
de Comercio Internacional (CCl), de conformidad con la normativa aplicable.

En lo que respecta a las cuestiones que deban ser necesariamente sometidas a la
consideracion del Poder Judicial, la COMAB decidira el foro de eleccion.

2.22. Extincidon de la concesién

Formas de extincidon del contrato:

e llegada al término del contrato (fin del plazo de la concesién);
e rescate (interés de la administracién);
e caducidad (infracciones de caracter grave);

e rescision (acciéon judicial interpuesta por la concesionaria por incumplimiento
contractual por parte del Poder Concedente);

e anulacién (vicios en la licitacion); o

e quiebra o extincidon de la concesionaria.

Una vez extinguida la concesion, todos los bienes reversibles, libres y sin cargas ni
gravamenes, revertiranalaautoridad concedente,y cesaran todos losderechos derivados
del contrato para la concesionaria.

Cadatipode extincion contractual supone un calculo de indemnizacién diferente, siendo
la regla general, en los casos de extincion anticipada de la concesion, la indemnizaciéon
por parte de la Autoridad Concedente de las parcelas de las inversiones realizadas y
vinculadas a los Bienes Reversibles, no amortizadas ni depreciadas, que se hayan
realizado para garantizar la continuidad y actualidad del servicio concesionado.

En caso de rescate de la concesion, la Autoridad Concedente deberd indemnizar a la
concesionaria por la ruptura de vinculos con terceros.

En caso de caducidad, la concesionaria deberd indemnizar a la autoridad concedente
por los danos causados a la sociedad.

Si el complejo se entrega en condiciones inferiores a los parametros de rendimiento
definidos en el Contrato, se indemnizara a la autoridad concesionaria.
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3. Plan de Explotacion de la Concesion (PEC)

Elcontratode concesion esun acuerdocomplejoque abarca larealizacion de inversiones,
obrasy prestaciéon de servicios.

El Anexo 2 - Plan de Explotacion de la Concesion (PEC) tiene por objeto establecer
parametros técnicos y de rendimiento para los servicios y obras, asi como plazos, que
son de cumplimiento obligatorio por parte de la concesionaria, con el fin de garantizar
la adecuada explotacion de la infraestructura y del servicio de transporte por carretera.
Entre las directrices perseguidas destacan: el mantenimiento de los niveles de servicio
en apoyo a la actuacion de los organismos publicos que se ocupan del despacho de
aduanas, la preservacion de los bienes concesionados, la mitigacion de los impactos
socioambientales, el mantenimiento de los niveles de servicio en las vias, incluyendo la
seguridad vial, la fluidez del trafico y la comodidad del usuario.

El PEC esta organizado en frentes de concesion. Cada uno de estos frentes incluye
contenido relativo a las inversiones y los servicios minimos obligatorios de la concesion.

3.1. Frente de servicios estructurales

Principales elementos que componen el alcance de las intervenciones en el sistema
concesionado: Pavimento, sehalizacion y elementos de protecciony seguridad, drenajey
obrasdearte corrientes,obrasde arte especiales, terraplenesy estructuras de contencion,
areas verdes, canteros centralesy franjas de dominio, edificios e instalaciones operativas,
y sistemas eléctricos y de iluminacion.

o Trabajos iniciales: primeros 12 meses

Conjunto de obras y servicios destinados a eliminar problemas que impliguen riesgos personales y
materiales inminentes, proporcionando los requisitos minimos de seguridad y comodidad a los
usuarios.

o Recuperacién: desde el final de los trabajos iniciales hasta el quinto afo, y

Conjunto de obrasy servicios destinados a actualizar el Complejo a las normas vigentesy las mejores
practicas actuales, asi como al cumplimiento de los pardmetros de rendimiento establecidos,
incorporando las mejoras estructurales, funcionales y operativas.

La concesionaria deberd establecer un Programa de Intervenciones de Recuperacion para todo el
Complejo, detallado en programaciones mensuales, priorizando los tramos mas importantes y
urgentes, de acuerdo con criterios de trafico, seguridad y socioambientales. Este programa debera
actualizarse en cada informe de seguimiento.

o Mantenimiento: desde el final de la recuperaciéon hasta el final de la concesion.

Conjunto de intervenciones fisicas programadas que la concesionaria debera realizar con el objetivo
de recomponer y mejorar las caracteristicas técnicas y operativas de las estructuras fisicas de
la concesion dentro de los estandares establecidos, o incluso evitar que se alcancen niveles
indeseados.
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3.2. Frente de inversiones y obras

Se trata de inversiones y obras obligatorias definidas para la mejora y ampliacién del
Complejo, la fluidez del trafico y la seguridad de los usuarios del Complejo, asi como para
proteger y preservar el medio ambiente.

Las inversiones y obras se organizan en los siguientes grupos:

o Puente y accesos por carretera;
o Edificios e instalaciones del CUF;
o Patios y vias del CUF.

o Vehiculos de inspeccién de Delcon

3.3. Frente de conservacion

Se trata de operaciones preventivas, rutinariasy de emergencia realizadas con el objetivo
de preservar las caracteristicas técnicas y operativas del Complejo.

Deben eliminarse, tan pronto como se identifiquen en el sistema viario, los siguientes
defectosen el pavimentoflexible:baches,abombamientos,juntassinsellar,ondulaciones,
deslizamientos y areas exudadas. El plazo de atencidén es de 24 horas para baches y
abombamientos, y de 72 horas para los demas defectos mencionados, contados a
partir del conocimiento de la concesionaria, respetando las tolerancias de los frentes de
Trabajos Iniciales y Recuperacion.

3.4. Frente de servicios operativos

El objetivo es la implantacion y puesta en marcha de las siguientes infraestructuras y
servicios:

1. Sistemas de gestidon y control operativo;

2. Sistemas de control y monitoreo del trafico;

3. Sistemas de peaje y control de recaudacioén;

4. Servicio de atencioén al usuario;

5. Sistema de comunicacién con el usuario;

6. Sistema de pesaje;

7. Sistema de transmisién de datos;

8. Sistema de vigilanciay proteccién patrimonial;

9. Inspeccion DELCON/COMAB;

10. Servicios de manipulaciéon y almacenamiento de mercancias bajo control aduanero en las

condiciones establecidas por los organismos publicos.

Ademas, el PEC proporciona informacion sobre:

e Servicios accesorios o extraordinarios
e Monitoreo e informes

e Gestion ambiental
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Se trata de un documento guia, de referencia obligatoria para comprender las
obligaciones establecidas y en qué condiciones se cumpliran plenamente.

En el PEC hay informacion de verificacion simple y directa, como: plazos establecidos,
articulos que deben adquirirse.

Asimismo, hay informacion mas compleja que requiere acciones previas, verificaciones
sobre el terreno, realizacion de ensayos y verificaciones de ingenieria, entre otras
medidas, para su comprobacion y verificacion correcta. En estos casos, la actuacion del
supervisor independiente es el recurso previsto para dotar a la gestion contractual de la
informaciéon adecuada.

Ademas, el cumplimiento de un conjunto de objetivos puede dar lugar a derechos
especificos para el concesionario, establecidos en el contrato, como la posibilidad de
cumplir con la tarifa mediante la realizacion de inversiones. En estos casos, a los informes
del supervisor se suma la importante participacion del verificador independiente, que
reunira las pruebas minimas necesarias para demostrar la condicion contractual prevista
e incluso los valores que deben tenerse en cuenta.

Por lo tanto, para una buena gestion contractual, es imprescindible conocer los detalles
previstos en el PEC antes de cumplir con las obligaciones, a fin de buscar la asignacion
adecuada de los esfuerzos del Monitor y la participacion, siempre que sea necesario, del
Verificador Independiente.
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Propuesta de rutinas de gestion para abordar los principales puntos del Contrato.

Acciones - contrato Tipo Cuando Aprobacion
1 Revisién del Termino qle Inventarioy Puntual Hasta el 01/12/2026 Firma del Término
Transferencia de Bienes (4.211)
Andlisis de la propuesta de reajuste Reaiuste: anual Reajuste - COMAB/
(CPI) de las tarifas aprobadas y de Juste. DELCON
2 . Recurrente Conversion a monedas -
la conversién a las monedas de los locales: mensual Conversion -
paises (16.4.2 - 16.8.6 - 16.9.4) ' DELCON
Supervision de los objetivos anuales
3 de inversiéon previstos en el PEC Recurrente A finales de afo concesion CON:aAFi/yE;%IT)CON
(Anexo 2 - PEC 6.6)
4 Analisis de |a reclasificacion tarifaria Recurrente Al final del ano de COMAB/DELCON
(19.3) hasta el aflo 6 concesion (apoyo VI)
Normativa para la recomposicién .
A L - . Puntual Antes de recibir
5 | del equilibrio econdmico-financiero reclamaciones COMAB
(23.20)
Analisis de la recomposicion del
6 equilibrio econémico-financiero Puntual Si hay elecciones COMAB/DELCON
(2312)
Calculo del factor D — Descuento de RecurrenNte Al final del afo de COMAB/DELCON
7 reequilibrio (18) desde el ano 6 concesién (apoyo VI)
9 hasta el aflo 24
8 Andlisis de la garantia de ejecucidon Recurrente Anual DELCON
del contrato (8)
9 Analisis de Seguros (37) Recurrente Anual DELCON
Analisis del pago de la tasa de
1o regulacion de la COMAB (129 y17) Recurrente Anual DELCON
e DELCON
il ATaD|ISIS delllusTo de llo,s RecurS%sTp;;a Recurrente Mensual (COMAB en caso de
€l Lesarrolio lecnologico — (20) aplicacion del Factor D)
12 Analisis del pago del canon fijo Recurrente Anual DELCON
(13y17)
13 | Analisis del pago del canon variable Recurrente Anual COMAB/DELCON
(14) (apoyo VI)
14 Analisis del capital social (25) Recurrente Anual DELCON
15 Analisis del F:am!:no de control Puntual Si hay demanda COMAB/DELCON
societario (26)
Autoriza la cesion
16 Analisis de financiacidén (27) Puntual Si hay demanda de los derechos
emergentes
17 Regular el Servicio de Atencion al Puntual Lo antes posible DELCON
Usuario (SAC) (11.3)
18 Seguimiento de I(?é')structura del SAC Recurrente Seguir DELCON
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19 Verificar la publicacién e
|mplementa<;|on de la Politica Recurrente Hasta el O1/Q1/2026 DELCON
de Transacciones con Partes Seguir
Relacionadas (11.7)
20| Normativa para la aplicacion de Puntual Lo antes posible DELCON/COMAB
sanciones (21)
DELCON
21 Supervisidon de la concesidn (12) Recurrente Mensual (Presentar en las
reuniones COMARB)
Productos con plazos -,
. Recurrente adecuados para apoyar las Remitir para
22 Apoyo en la contratacion de Vly da d N acciones de DELCON v no contratacion
monitor (19 y Anexo 2 - PEC 6.2) (ca a dos anos : Y por parte de la
cambia el pais) entrar en conflicto con los . .
concesionaria
plazos contractuales.
23 | Acompanar la definicion de la “linea .
" . . Hasta 6 meses después de
de base” de los pasivos ambientales y Puntual 7 DELCON
L o . la asuncioén (01/06/2026)
su revision y verificacion (39.4)
Analisis de la conclusion de los DELCON/COMAB
2 trabajos iniciales (Anexo 2 - PEC 4.2) Puntual hasta el 01/12/2026 (apoyo VI)
Seguimiento del Programa de .
. - o - Mensual, hasta el final de la
25 intervenciones de recuperacion Periddico recUDEracion DELCON
(Anexo 2 - PEC 4.2) P
Seguimiento del Programa de Mensual desde el final de la
26 intervenciones de mantenimiento Recurrente recuperacion hasta el final DELCON
(Anexo 2 - PEC 4.2) del contrato
Seguir la ejecucidon de las inversiones
y obras por grupos: Puentes
27 Yy accesos viarios, Edificios e Recurrente Mensual DELCON
instalaciones del CUF, Patios y vias
del CUF (Anexo 2 - PEC 4.3)
Seguir el frente de conservacion .
28 (Anexo 2 - PEC 4.4) Recurrente Diariamente DELCON
Desarrollar un modelo de Término
29 | de Registro de Incidencia - TRO Recurrente Diario DELCON
(electrénico) (Anexo 2 — PEC 2.2.3)
Acompafar la implementaciéon y
30 puesta en marcha de la linea de Recurrente Anual/mensual has'tfa el DELCON
o . final de la concesion
servicios operativos (Anexo 2 - PEC 4.5)
. . . DELCON
Analizar el Plan de Servicios Hasta el final de la Sequir las
3] accesorios o extraordinarios (Anexo Recurrente concesion, tras el cierre del gulirie
- - comunicaciones
2 - PECS5) aflo de concesion :
previas anuales
2 Analisis de los informes de registro Puntual Hasta el final del DELCON
iniciales (Anexo 2 - PEC 6.1) duodécimo mes (apoyo VI)
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Analisis de los informes de

DELCON

33 | seguimiento de la infraestructura del Recurrente Anual (apoyo V)
complejo (Anexo 2 - PEC 6.3) oy
Analisis de los informes de
34 | seguimiento de siniestros de tréafico Recurrente Mensual DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.3.9)
Analisis de los informes del Sistema
35 de Gestion Operativa Periédico Anual DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.3.10)
36 Analisis de los informes de seguimiento y Recurrente Trimestral DELCON
atencidn al usuario (Anexo 2 - PEC 6.3.11)
Analisis de los informes de
37 seguimiento del CUF Recurrente Anual DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.3.12)
Analisis del informe técnico,
38 operativo, fisico y financiero - Recurrente Anual DELCON
RETOFF (Anexo 2 - PEC 6.4)
Seguir la implementacion del
B9 SIGACO (Anexo 2 - PEC 6.8) Puntual Hasta 24 meses DELCON
Hasta 12 meses:
Plan de Gestién Ambiental
y Social (PGAS)
Plan de Gestion de Riesgos
(PGR) y un Plan de Acciones
. . Puntual con de Emergencia (PAE) para
__Seguir las acciones . el transporte de productos
40| medioambientales previstas (Anexo renovaciones eliarosos DELCON
2-PEC7) recurrentes pelig
Hasta 24 meses:
Programa de Resiliencia
Climatica y Responsabilidad
Socioambiental.
SGA (ISO 14.0071)
Andlisis del informe anual, validado
4 | Por VI, sobre el cumplimiento de Recurrente Anual DELCON

los Estdndares de Desempefio en
Sostenibilidad. (Anexo 2 - PEC 7.1)

Datos: SNTR/MT
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ADJUNTO Il - Atribuciones y Obligaciones de la DELCON

La DELCON, en el gjercicio de sus funciones como érgano auxiliar y ejecutivo de la CO-
MAB, tiene como finalidad supervisar, inspeccionar, auditar y acompanfar el cumpli-
miento del Contrato de Concesion n.° 01/2025.

Su actuacion esta fundamentada en el art. 5.° del Estatuto para la Delegacién de Control
y se subdivide en:

Categoria itens Atribucién / Obligacién

Cumplir y hacer cumplir el Contrato Internacional de Concesién y las normas
complementarias, garantizando la eficacia de los servicios.

Fiscalizar y controlar bienes: supervisar los inventarios de la Concesionaria y
autorizar la venta de bienes en desuso.

1 Supervisar obras: acompafar la ejecucion de todas las intervenciones en el

Fiscalizacion drea de concesion.
y Operacion

Mantenimiento: orientar e intimar al Concesionario sobre el estado de las

17 | ) o ) -
instalaciones y servicios transferidos o adquiridos.

18 | Seguros:analizar,aprobar orechazar pdlizasy garantias, fiscalizando su vigencia.

Auditoria: examinar la documentacion legal, contable y técnica para verificar el

e cumplimiento de obligaciones.

Aprobar tablas tarifarias y revisiones, verificando el cumplimiento del Régimen

2 Tarifario.

Tarifas de servicios: aprobar tarifas para servicios generales/especiales y

Gestion Tarifaria 13 | someterlas a la homologacién de la COMAB.
y Sancionatoria

14 | Aplicar sanciones en caso de incumplimiento contractual o normativo.

Recursos: analizar en primera instancia los recursos interpuestos por la

15 Concesionaria
9 Aprobacién técnica: validar planes de trabajo, proyectos, cronogramas de
Planificacién inversion y programas de calidad.

y Obras 10 Expansion: proponer a la COMAB mejorasy ampliacion de obras, acompafiadas

de estudios de viabilidad.
e Reglamentacién: someter normas, reglamentos y modificaciones internas para

aprobacion de la COMAB.
16 Asesoria técnica: auxiliar a la COMAB en casos de modificacion, extincién o

prérroga del contrato.

Relacién con s e . - o . }
19 e | Intermediacién:servircomocanaloficialdecomunicaciéonentrelaConcesionaria

R 21 |y la COMAB.
24 Informes: mantener a la COMAB informada mediante informes semestrales
sobre obras y operaciones.
25 | Arbitraje: asesorar a la COMAB en procesos de controversia.
2 Reclamaciones: analizar quejas de usuariosy emitir decisiones fundamentadas.
Ushl;zrdi;:,s y Medio Ambiente: proponer actividades para la defensa y mejora ambiental.
Ambiente Seguridad: velar por la proteccién de la propiedad y la seguridad publica,

informando a las autoridades sobre ilicitos.
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Gestion Local: actuar ante organismos puUblicos en el Centro Unificado de

e Fronteras.
Institucional 20 Certificacion: emitir certificados de cumplimiento de acuerdos binacionales
y Local tributarios y aduaneros.
>3 Representacion: gestionar diligencias ante gobiernos y organismos publicos
para el cumplimiento de obligaciones.
Financiero: gestionar la liberacién de fondos para pagos (con autorizacién de la
26
COMAB).
o7 Gestion de personal: gestionar los recursos humanos y materiales a disposicion
Administracién de la DELCON.
y Recursos 28 e | Apoyo Técnico:solicitar apoyo técnico/financiero ala COMAB Yy requerir personal
29 | de organismos no vinculados.
20 Actos Generales: realizar cualquier otro acto necesario para el fiel cumplimiento

de sus funciones.

Fuente: Estatuto para la Delegaciéon de Control
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