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Concessao da Ponte Internacional Sao Borja
Santo Tomeé e Centro Unificado de Fronteiras (CUF)

Contrato de Concessao n® 01/2025 - Principais Aspectos e Obrigacdes.
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CONCESSAO DO COMPLEXO

RECEITAS
TRAFEGO

< Acessos Ponte CUF Pedagio >

CONCESION DEL COMPLEJO

£

. Accesos Puente CUF Peaje >
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OBJETO DA CONCESSAO

Prestacao de servicos publicos para a exploragao da infraestrutura, operacao,
manutencao, monitoracdo e gestao de investimentos para conservag¢ao da
Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sao Borja e Santo
Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodovidrios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servigos de
movimentacao e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro nas
condicdes estabelecidas pelos 6érgaos publicos.

OBJETO DE LA CONCESION

Prestacion de servicios publicos para la explotacion de la infraestructura,
operacion, mantenimiento, monitoreo y gestiéon de inversiones destinadas a
la conservacion del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Séo
Borja y Santo Tomé (Puente Binacional), de sus accesos en ambos lados y del
Centro Unificado de Fronteras (CUF), incluyendo los servicios de movimiento y
almacenamiento de mercancias bajo control aduanero, en las condiciones
establecidas por los organismos publicos.




BENS DA CONCESSAO

Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de Sao Borja e Santo Tome e seus acessos
rodoviarios;

Centro Unificado de Fronteira;

Todos os bens vinculados a operacao e manutencao
da Ponte Rodoviaria, seus acessos rodoviarios e CUF:

A) Transferidos a Concessionaria, conforme listados no
Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;

B) Adquiridos, arrendados ou locados pela Concessionaria,
ao longo do Prazo da Concessdo, que sejam utilizados
na operacao e manutencao da Ponte Rodoviaria, dos
seus acessos rodoviarios, assim como do CUF.
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BIENES CONCESIONADOS

Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades
de Sao Borjay Santo Tomé, y sus accesos;

Centro Unificado de Fronteras;

Todos los bienes vinculados a la operacion y al
mantenimiento del Puente Vial, de sus accesos y
del CUF:

A) Transferidos a la Concesionaria, conforme se enumeran
en el Acta de Inventario y Transferencia de Bienes;

B) Adquiridos, arrendados o alquilados por la
Concesionaria, a lo largo del Plazo de la Concesion, que
sean utilizados en la operacion y el mantenimiento del
Puente Vial, de sus accesos, asi como del CUF.



CONSIDERACOES INICIAIS

Prazo: 25 anos.

Termo de arrolamento de bens: revisado em até 1 (um)
ano, contado da Data da Assunc¢ao.

Concessiondria é integralmente responsavel pela
manutencgao e pelos CUF custos relativos aos gastos
com o consumo de energia elétrica, dgua, esgoto e
telefone, impostos, taxas, alvaras, assentimentos
sanitarios, licenciamento ambiental, linhas de
comunicacao de voz e dados.

Concessionaria terd a custddia das mercadorias na
area do CUF (fiel depositario, perante a RFB).
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CONSIDERACIONES INICIALES

Prazo: 25 anos.

Acta de inventario de bienes : revisado em até 1 (um)
ano, contado da Data da Assuncion.

La concesionaria es totalmente responsable del
mantenimiento y de los costos relacionados con el
consumo de electricidad, agua, alcantarillado y
teléfono, impuestos, tasas, permisos, autorizaciones
sanitarias, licencias ambientales, lineas de
comunicacioén de voz y datos.

La concesionaria tendrd la custodia de las mercancias
en el area del CUF (depositario fiel, ante la RFB).



CONSIDERACOES INICIAIS

Todos os valores expressos no Contrato estao
referenciados a precos de junho de 2024 devendo ser
atualizados pelo CPI* ao longo da execucao contratual.

Fontes de receita da Concessionaria:
Tarifa de Pedagio;
Tarifas relacionadas a gestao do CUF;

Receitas Extraordinarias e das respectivas
receitas financeiras delas decorrentes.

1: https://data.bls.gov/cgi-bin/cpicalc.pl
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CONSIDERACIONES INICIALES

Todos los valores expresados en el Contrato estan
referenciados a precios de junio de 2024 y deberan
ser actualizados por el ICP! a lo largo de |la ejecucion
contractual.

Fuentes de ingresos de la Concesionaria:

Tarifa de peaje;

Tarifas relacionadas con la gestion del CUF;

Ingresos extraordinarios y los respectivos
ingresos financieros derivados de ellos.



Garantia de Execucdo
do Contrato

Podera ser utilizada quando:
. Nao realizacao das obrigacdes de
investimentos previstas no PEC;

Nao intervencao para atendimento aos
Parametros de Desempenho;

Execucao em desconformidade com o
estabelecido no Contrato;

Nao pagamento de eventuais multas que
venham a ser aplicadas;

Devolucao dos bens reversiveis em
desconformidade com o Contrato;

Nao pagamento de indeniza¢des ou
obrigacdes pecuniarias,

Nao cumprimento das obrigacdes
decorrentes do Ajuste Final de Resultados.
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Garantia de Ejecucion
del Contrato

Podra ser utilizada cuando ocurra:

El incumplimiento de las obligaciones
de inversion previstas en el PEC;

La no intervencion para el cumplimiento
de los Parametros de Desempeno;

La ejecucion en desacuerdo con lo
establecido en el Contrato;

El no pago de eventuales multas
gue sean aplicadas;

La devolucion de los bienes reversibles
en desacuerdo con el Contrato;

El no pago de indemnizaciones
u obligaciones pecuniarias;

El incumplimiento de las obligaciones
derivadas del Ajuste Final de Resultados.
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[ ] ~ Ve o ® 7
Garantia de Execucao Garantia de Ejecucion
do Contrato del Contrato
Podera ser prestada em: Podra ser constituida mediante:
| —Caucdo em dinheiro; | - Depdsito en efectivo;
ll- Fianca bancaria; Il - Fianza bancaria;
I1]- Seguro_garantia‘ III—Seguro de caucion.
As cartas de fianga e as apoélices de seguro-garantia Las cartas de fianza y las pélizas de seguro de cauciéon
deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano. deberdn tener una vigencia minima de 1 (un) afo.
A Concessionaria devera manté-las em plena La Concesionaria debera mantenerlas en plena
vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o Prazo vigencia y de forma ininterrumpida durante todo el
do Contrato, sendo que as renovagoes e atualizagoes Plazo del Contrato, debiendo realizar las renovaciones
deverdo ser feitas no minimo 1 (um) més de y actualizaciones con una antelacion minima de 1 (un)
antecedéncia ao vencimento das garantias. mes respecto del vencimiento de las garantias.
A Concessionaria encaminhara a COMAB o La Concesionaria remitird a la COMAB el documento

documento comprobatorio de renovacgao. que acredite la renovacion.



Garantia de Execucdo
do Contrato

Devera ser mantida durante todo o prazo
da concessao, nos seguintes valores*:
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Garantia de Ejecucion
del Contrato

Debera mantenerse durante todo el plazo
de la concesion, en los siguientes valores?:

Periodo

Do inicio do Prazo do
Contrato até o 5° Ano
de Concessao

Do 6° Ano de
Concessao até o 20°
Ano de Concessdo

Do 21° Ano de
Concessao até o
término da Concesséo

Valor

5% do Valor da Contratagao,
equivalente a U$D 3.185.664,46

(trés milhdes cento e oitenta e cinco mil seiscentos e
sessenta e quatro dolares e quarenta e seis centavos)

2,5% do Valor da Contratacao,
equivalente a U$D 1.592.832,23
(um milh&o quinhentos e noventa e dois mil oitocentos
e trinta e dois ddlares e vinte e trés centavos)

5% do Valor da Contratagao,
equivalente a U$D 3.185.664,46
(trés milhdes cento e oitenta e cinco mil seiscentos e
sessenta e quatro ddlares e quarenta e seis centavos)

1: Deverao ser atualizados pelo CPI

Periodo

Desde el inicio del
Plazo del Contrato
hasta el 5.° Ao de |a
Concesion

Desde el 6.° Ao de |a
Concesion hasta el 20.°
Ano de la Concesidn

Desde el 21.° Aho de |a
Concesion hasta el
término de la
Concesién

Monto

5 % del VValor de la Contratacion,
equivalente a U$D 3.185.664,46
(tres millones ciento ochenta y cinco mil seiscientos
sesenta y cuatro délares con cuarenta y seis centavos).

2,5 % del Valor de la Contratacion,
equivalente a U$D 1.592.832,23
(un millén quinientos noventa y dos mil ochocientos
treinta y dos ddlares con veintitrés centavos).

5% del Valor de la Contratacion,
equivalente a U$D 3.185.664,46
(tres millones ciento ochenta y cinco mil seiscientos
sesenta y cuatro dolares con cuarenta y seis centavos).

1: Deberan ser actualizados por el CPI.



Verificador Independente (Vi)

Contratado pela COMAB, sob as expensas da
Concessionaria.

Prazo de atuacao maximo e improrrogavel de
2 (dois) anos, sem possibilidade de reconducao.

Relatorios e produtos devem ser reportados a
COMAB.

Nos 2 (dois) primeiros anos, normas da
Argentina, apos Brasil e assim sucessivamente.

Nos 5 (cinco) primeiros anos, atestando a
execucao das obras e servicos, conforme os
marcos previstos no PEC, por meio de emissao
de certificado de inspecao.

Nos 2 (dois) ultimos anos, deverd atestar o
atendimento as obras e servicos de recuperacao
e manutencao do Complexo, por meio de
emissao de certificado de inspecao.
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Verificador Independiente (Vi)

Contratado por la COMAB, a expensas de la
Concesionaria.

Plazo maximo e improrrogable de actuacion de
2 (dos) ahos, sin posibilidad de reconduccion.

Los informes y productos deberan ser reportados a la
COMAB.

En los primeros 2 (dos) anos, normas de Argentina;
posteriormente las de Brasil, y asi sucesivamente.

En los primeros 5 (cinco) afos, certificando Ia
ejecucion de las obras y servicios, conforme a los hitos
previstos en el PEC, mediante la emision de un
certificado de inspeccion.

En los ultimos 2 (dos) anos, deberd certificar el
cumplimiento de las obras y servicios de recuperacion
y mantenimiento del Complejo, mediante la emision
de un certificado de inspeccion.
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Verificador Independente (Vi) Verificador Independiente (Vi)

DELCON podera utilizar os relatérios do
Verificador para amparar atividades de
fiscalizacdao, reprogramacao de investimentos,
calculo dos fatores tarifarios, recomposicdo do
equilibrio econdémico-financeiro, calculo da
utilizacao de verbas contratuais e indenizacoes.

Concessionaria tem o direito de acesso aos
relatoérios e produtos entregues pelo Verificador.

Eventual interesse em rescindir o contrato com o
Verificador devera ser submetido previamente a
manifestacdo da COMAB/DELCON, com a
apresentacao dos respectivos fundamentos e
indicagdo de novo Verificador para aprovacao.

La DELCON podra utilizar los informes del Verificador
para respaldar actividades de fiscalizacion,
reprogramacion de inversiones, calculo de los factores
tarifarios, recomposicién del equilibrio econémico-
financiero, calculo de I|a utilizacion de fondos
contractuales e indemnizaciones.

La Concesionaria tiene derecho de acceso a los
informes y productos entregados por el Verificador.

Cualquier eventual interés en rescindir el contrato con
el Verificador deberd ser sometido previamente a la
manifestacion de la COMAB/DELCON, con la
presentacion de los respectivos fundamentos y la
indicaciéon de un nuevo Verificador para su aprobacioén.
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Verificador Independente (Vi) Verificador Independiente (Vi)

ESCOPO DE

ATUACAO

Inspecao de adequacao dos projetos executivos
entregues pela Concessionaria;

Inspecao acerca da conclusdao de obras de
ampliacao de capacidade e melhorias
entregues pela Concessionaria, conforme
cronograma do PEC;

Inspecao acerca do cumprimento de
parametros de desempenho de infraestrutura;

Com base nos
calcular o Fator D;

resultados das inspecoes,

Verificar e acompanhar o termo de reversao de
bens e calculo de haveres e deveres nos dois
ultimos anos da Concessao, com base nos
resultados das inspecdes e demais relatorios

AMBITO DE

ACTUACIO

Inspeccion de la adecuacion de los proyectos
ejecutivos entregados por la Concesionaria;

Inspeccion acerca de la conclusion de las obras de
ampliacion de capacidad y de las mejoras
entregadas por la Concesionaria, conforme al
cronograma del PEC;

Inspeccion acerca del cumplimiento de los
parametros de desempeno de la infraestructura;

Con base en los resultados de las inspecciones,
calcular el Factor D;

Verificar y acompanar el acta de reversion de
bienes y el calculo de haberes y deberes en los dos
ultimos anos de la Concesion, con base en los
resultados de las inspecciones y demas informes.



Verificador Independente (Vi)

O VI ou grupo econémico de que faga parte o VI
(Controlada ou Controladora ou entidade sob
controle comum) NAO PODE:

. Ter atuado direta ou indiretamente com
elaboracdo de  projetos/estudos de
engenharia e meio ambiente, com execugao
de obras e fabricaciao/fornecimento de
equipamentos para a Concessionaria, nos
ultimos 3 (trés) anos que antecederem a sua
contratacao como Verificador.
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Verificador Independiente (Vi)

El VI o el grupo econémico del que forme parte el
VI (controlada o controlante o entidad bajo control
comun) NO PUEDE:

Haber actuado directa o indirectamente en
la elaboracion de proyectos o estudios de
ingenieria y medio ambiente, en Ia
ejecucion de obras y en la fabricaciéon o
suministro de equipos para la Concesionaria,
en los ultimos 3 (tres) anos anteriores a su
contrataciéon como Verificador.



Monitorador Independente

Contratado pela Concessionadria, para afericdo de
cumprimento dos parametros de desempenho e
parametros técnicos descritos no PEC, durante toda
CONCessao.

Prazo de atuagdo maximo e improrrogavel de
2 (dois) anos, sem possibilidade de reconducao.

Relatorios e produtos devem ser reportados a COMAB.

Nos 2 (dois) primeiros anos, normas da Argentina,
apos Brasil e assim sucessivamente.

Relatorios deverao conter no minimo:

A) Avaliacao de todos os Parametros de Desempenho e
Parametros Técnicos previstos neste PEC;

B) Descricao detalhada da metodologia empregada para
avaliar esses parametros;

C) Atualizacao do Cadastro dos Elementos do Complexo.
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Monitor Independiente

Contratado por la Concesionaria para la verificacion del
cumplimiento de los parametros de desempeno y de los
parametros técnicos descritos en el PEC, durante toda la
concesion.

Plazo maximo e improrrogable de actuaciéon de
2 (dos) anos, sin posibilidad de reconduccion.

Los informes y productos deberan ser reportados a la COMAB.

En los primeros 2 (dos) anos, normas de Argentina;
posteriormente las de Brasil, y asi sucesivamente.

Los informes deberan contener como minimo:

A) Evaluacién de todos los Parametros de Desempeio y
Parametros Técnicos previstos en este PEC;

B) Descripcion detallada de |la metodologia empleada para
evaluar dichos parametros;

C) Actualizacion del Registro de los Elementos del Complejo.



Sistema Tarifario

A| Receita Tarifaria:

A) Tarifas de Pedagio;

B) Tarifas relacionadas a gestao do CUF;

Poderao ser pagas em qualquer das moedas
dos Paises.

A tarifa expressa em dolar sera convertida
mensalmente a moeda de cada um dos Paises,
usando a paridade ddlar comercial, ou seu
sucessor, do quinto dia util anterior a sua
aplicacao.

As Tarifas poderao ser reajustadas, mediante
solicitacao da Concessionaria, para incorporar a
variacdo do Consumer Price Index (CPI),
devendo ser calculada pela Concessionaria, para
apreciacao do Poder Concedente.
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Sistema Tarifario

A| Ingresos Tarifarios:

A) Tarifas de peaje;

B) Tarifas relacionadas con la gestion del CUF.

Podran ser pagadas en cualquiera de las
monedas de los Paises.

La tarifa expresada en dolares sera convertida
mensualmente a la moneda de cada uno de los
Paises, utilizando la paridad del délar comercial,
O su sucesor, del quinto dia habil anterior a su
aplicacion.

Las tarifas podran ser reajustadas, mediante
solicitud de la Concesionaria, para incorporar la
variacion del Consumer Price Index (CPI),
debiendo ser calculada por la Concesionaria
para consideracion del Poder Concedente.



Sistema Tarifario

B| Receita Nao Tarifaria:

Exploracao de atividades econdmicas que
gerem Receitas Extraordinarias diretamente
ou mediante a celebracao de contratos com
terceiros;

Previamente comunicada 3 DELCON/COMAB,;

Iniciada a exploragao, a Concessionaria devera
manter contabilidade especifica de cada
contrato, com detalhamento das receitas,
custos e resultados liquidos.

SECRETARIA NACIONAL DE MINISTERIO DOS
TRANSPORTE RODOVIARIO TRANSPORTES a [
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Sistema Tarifario

B| Ingresos No Tarifarios:

Explotacion de actividades econdmicas que
generen Ingresos Extraordinarios, directamente
o mediante la celebraciéon de contratos con
terceros;

Previamente comunicada a la DELCON/COMAB;

Iniciada la explotacion, la Concesionaria debera
mantener contabilidad especifica de cada
contrato, con el detalle de los ingresos, costos y
resultados netos.
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Reclassificacao Tarifaria

Cobranca da Tarifa de Pedagio na nova faixa,
autorizada pela DELCON, mediante
comprovacao de execucao da meta anual de
investimento, previstas no PEC, adimplemento
do pagamento de outorga fixa e da Taxa de
Regulacao da COMAB.

Anualmente, a Concessionaria devera
encaminhar a COMAB relatério comprobatorio.

Reclassificacao Tarifaria das obras e servicos,
sera autorizada mediante emissao de relatorio
do Verificador Independente.

COMAB/DELCON deverd emitir TERMO DE
AUTORIZACAO, até 1 (um) més da data de
recebimento do relatério do VI.

Reclassificacao Tarifaria

Cobro de la Tarifa de Peaje en la nueva franja,
autorizada por Ila DELCON, mediante
comprobacion de la ejecucion de la meta
anual de inversion prevista en el PEC, del
cumplimiento del pago de la concesion fija y
de la Tasa de Regulacion de la COMAB.

Anualmente, la Concesionaria debera remitir
a la COMAB el informe comprobatorio.

La reclasificacion tarifaria de las obras y
servicios sera autorizada mediante la emision
de informe del Verificador Independiente.

La COMAB/DELCON deberd emitir el
TERMINO DE AUTORIZACION, dentro del
plazo de hasta 1 (un) mes contado desde la
fecha de recepcion del informe del VI.



Fator D - Desconto
de Reequilibrio

Desconto de reequilibrio, para manutencao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato
em casos de nao atendimento das metas de
manutencdo de nivel de servico no PEC.

Atividades cumpridas dentro do prazo previsto
no PEC, nao havera aplicagao do Desconto de
Reequilibrio.

Avaliacao de cumprimento serd realizada ao
final de cada ano, a partir do sexto ano, até o
vigésimo quarto.

DELCON podera utilizar os laudos de inspecao
do monitorador independente para afericao do
cumprimento dos parametros presentes.
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Factor D - Descuento
de Reequilibrio

Descuento de  reequilibrio para el
mantenimiento del equilibrio econdmico-
financiero del contrato en casos de
incumplimiento de las metas de
mantenimiento del nivel de servicio
previstas en el PEC.

Para las actividades cumplidas dentro del
plazo previsto en el PEC, no se aplicard el
Descuento de Reequilibrio.

La evaluaciéon del cumplimiento se realizara
al final de cada afno, desde el sexto hasta el
vigésimo cuarto ano.

La DELCON podra utilizar los informes de
inspeccion del monitor independiente para
la verificacion del cumplimiento de los
parametros establecidos.
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Recursos para
Desenvolvimento
Tecnolégico - RDT

Mensalmente, a Concessionaria tem que destinar o
valor de U$D 1.166,97 (um mil cento e sessenta e seis
ddlares e noventa e sete centavos), atualizado pelo CPI,
a Instituicbes de Ensino locais, que oferecam
iniciacao cientifica ou mestrado para projetos de
pesquisa e estudos em tema relacionado a logistica,
transporte, infraestrutura e comércio internacional.

A COMAB podera indicar tematica a ser desenvolvida
com os Recursos para Desenvolvimento Tecnoldgico.

Se nao utilizados para os fins que se destinam, os
valores deverdao ser descontados, no ano
subsequente, aplicando desconto no percentual de
0,16% (zero virgula dezesseis por cento) sobre o valor
teto da tarifa de pedagio arrecadado, pelo periodo
equivalente.
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Recursos para
el Desarrollo
Tecnolégico - RDT

Mensualmente, la Concesionaria deberd destinar el
monto de USD 1.166,97 (mil ciento sesenta y seis ddlares
con noventa y siete centavos), actualizado por el CPI, a
Instituciones de Ensehanza locales que ofrezcan
iniciacion cientifica o maestria para proyectos de
investigacion y estudios en temas relacionados con
logistica, transporte, infraestructura y comercio
internacional.

La COMAB podra indicar la tematica a ser
desarrollada con los Recursos para el Desarrollo
Tecnolodgico.

Si no fueran utilizados para los fines a los que se
destinan, los valores deberan ser descontados en el
ano siguiente, aplicandose un descuento del 0,16%
(cero coma dieciséis por ciento) sobre el valor tope de la
tarifa de peaje recaudada, por el periodo equivalente.
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Alocacdo de Riscos Asignacion de Riesgos

Quando o responsavel é a Concessionaria: Cuando el responsable es la Concesionaria:

- Volume de demanda em desacordo com as projecoes - Volumen de demanda en desacuerdo con las proyecciones;

Queda de receita tarifaria por inadimpléncia - Caida de los ingresos tarifarios por incumplimiento de pago
de usuarios de los usuarios;
- Obtenc¢ao, renovacao e manutencao de licencas e - Obtencion, renovacion y mantenimiento de licencias y

autorizacdes autorizaciones;

Custos e investimentos decorrentes de - Costos e inversiones derivados de condicionantes
condicionantes ambientais ambientales;
Investimentos e custos do Plano de Exploracao - Inversiones y costos del Plan de Explotacion de la
da Concessao Concesion;
- Custos excedentes dos servicos da concessao - Costos excedentes de los servicios de la concesion;
- Atraso em cronogramas e prazos contratuais - Retrasos en cronogramasy plazos contractuales;
- Custos decorrentes da tecnologia empregada - Costos derivados de la tecnologia empleads;

- Adequacgao a atualizagdes de hormas técnicas - Adecuacion a actualizaciones de normas técnicas;
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Alocacdo de Riscos Asignacion de Riesgos

uando o responsavel é a Concessionaria: . .
Q P Cuando el responsable es la Concesionaria:

- Danos, perdas ou destruicao dos bens da concessao . o o .
Danos, pérdidas o destruccidon de los bienes

- Variacao cambial de la concesion;
- Alteracdes na legislacdo do imposto de renda - Variacion cambiaria;
- Caso fortuito ou forca maior seguravel - Modificaciones en la legislacion del impuesto a la renta;
- Danos causados a terceiros - Caso fortuito o fuerza mayor asegurable;
Custos de energia e manutencao de sistemas - Dafos causados a terceros;
elétricos ) o _
Costos de energia y mantenimiento de sistemas
- Receitas extraordinarias abaixo do projetado eléctricos;
- Obtencdo de financiamento e suas condicdes - Ingresos extraordinarios inferiores a los proyectados;
- Custo e obtencao de insumos - Obtencion de financiamiento y sus condiciones;
- Riscos de desapropriacéo e variacdo de custos - Costo y obtencion de insumos;
- Passivos ambientais existentes e remediacao - Riesgos de expropiacion y variacion de costos;

- Pasivos ambientales existentes y su remediacion.
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Alocacdo de Riscos Asignacion de Riesgos

Quando o responsavel é o Poder Concedente: Cuando el responsable es el Poder Concedente:

- Manifestacdes sociais além dos limites contratuais - Manifestaciones sociales mas allda de los limites

contractuales;
- Decisao que impeca cobranca ou reajuste de tarifas

- Decisiones que impidan el cobro o el reajuste de tarifas;
- Caso fortuito ou for¢a maior nao seguravel (guerras,

pandemias etc.) - Caso fortuito o fuerza mayor no asegurable (guerras,

pandemias, etc.);
Alteracdes legislativas que afetem o equilibrio

econdmico-financeiro - Modificaciones legislativas que afecten el equilibrio

econémico-financiero;
Atraso na entrega do Termo de Arrolamento e

Transferéncia de Bens - Retraso en la entrega del Acta de Inventario y

Transferencia de Bienes;
Alteracao unilateral do contrato ou fato do

principe/administracéo - Modificaciéon unilateral del contrato o hecho del
principe/de la administracion.



Recomposiciao do Equilibrio
Econdomico-Financeiro

Mecanismo para restabelecimento da relagao inicial de
custos e beneficios do contratos.

Se dara por meio de revisao, conforme
regulamentacao da COMAB.

Formas de recomposicao:

A) Aumento ou reducgao do valor das Tarifas de Pedagio
e das Tarifas relacionadas a gestdao do CUF;

B) Pagamento a Concessionaria;

C) Modificacao de obrigacodes contratuais
da Concessionaria
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Recomposicion del Equilibrio
Econémico-Financiero

Mecanismo para restablecer la relacion inicial de
costos y beneficios del contrato.

Se llevara a cabo mediante revision, conforme a la
reglamentacion de la COMAB.

Formas de recomposicion:

A) Aumento o reduccion del valor de las Tarifas de Peaje
y de las Tarifas relacionadas con la gestion del CUF;

B) Pago a la Concesionaria;

C) Modificacion de las obligaciones contractuales
de la Concesionaria.
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Seguros

Durante toda concessdo, a Concessionaria deverd
manter:

A) Seguro de danos materiais: cobertura de perda ou
dano decorrente de riscos de engenharia, riscos
operacionais e relativos as maquinas e equipamentos
da Concessao;

B) Seguro de responsabilidade civil: cobertura de
responsabilidade civil, cobrindo a Concessionaria e o
Poder Concedente.

As apolices de seguro deverdo ter vigéncia minima
de 1 (um) ano.

Nas apodlices de seguros deverd constar a obrigacao
das seguradoras de informar, imediatamente, a
Concessiondria ¢ a COMAB as alteragcdées nos
contratos de seguros.

Seguros

Durante toda la concesidén, la Concesionaria deberd
mantener:

A) Seguro de dafios materiales: cobertura por pérdida o
dano derivados de riesgos de ingenieria, riesgos
operativos y riesgos relativos a las maquinas y equipos de
la Concesion;;

B) Seguro de responsabilidad civil: cobertura de
responsabilidad civil, amparando a la Concesionaria y al
Poder Concedente.

Las pélizas de seguro deberdn tener una vigencia
minima de 1 (un) aho.

En las poélizas de seguro deberd constar la obligacion
de las aseguradoras de informar inmediatamente a la
Concesionaria y a la COMAB sobre cualquier
modificacién en los contratos de seguro.
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Plano de Exploragéao Plano de Exploracao
da Concessao (PEC) da Concessao (PEC)

Elementos utilizados para definir Elementos utilizados para definir
obrigacées do PEC las obligaciones del PEC

Texto + Tabela Texto + Tabla

4.2 Frente de servi¢os estruturais

4.2.1 Pavimentos

TRABALHOS INICIAIS

Escopo: Servigos iniclals de reabilitagio dos pavimentos, de forma a permitir trafegabilidade
com seguranga, obedecendo os niveis de serventia minimos definidos pelos pardmetros de
desempenho,

Procedimentos:

1. Corregdo de degrau superior a 5om entre a pista de rolamento e o acostamento, tanto
interno quanto externo, em toda a largura do acostamento, e eliminacdo de desnivel I

entre faixas de rolamento contiguas ou entre faixa de rolamento e faixa de seguranca.
2. Eliminagdo de flechas sobre trilhas de roda (ATR) superiores ao valor limite estabelecido
na Tabela de Parimetros de Desempenho.
3. Corregdo de dreas trincadas de modo a atender aos limites estabelecidos na Tabela de

Pardmetros de Desempenha. 7 [ou Attura e areia sy o
4. de q IRl superior ao limite estabelecido na Tabela 0,50emm < HS < 1,20mm [i]

de de D CorrecBo de q [Grip Tester (GN) ou Valor de

— avaliada pelo Mean Profile Depth (MPD) ou Altura de Areia (HS) — ou microtextura — F (VRD) * *

avaliada pelo Grip Tester (GN) ou Péndulo Britdnico (VRD) = inadequados aos valores Temendadas Maxmo

limites na Tabela de de 9 [de 20reparosikm e 4. x x x
5. Intervir no pavimenta rigido de forma a manter as condicdes do pavimento nos limites e

de ICP da Tabela de Pardmetros de Desempenha. 1CP i - intice g2 Conaigo

do Pavimento minimo para

revestimento em concreta
de cmento Portiand.




Gestao do PEC

Aspecto critico:
Obrigacao contratual + Prazo

Tipos de obrigacdes contratuais

* Servico implantado

Investimento concluido
Levantamento ou relatério elaborado
Parametro de desempenho alcancado

Meta alcancada
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Gestion del PEC

Aspecto critico:
Obligacion contractual + Plazo

Tipos de obligaciones contractuales

Servicio implantado

Inversion completada

Encuesta o informe elaborado
Parametro de rendimiento alcanzado

Objetivo alcanzado
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Gestao do PEC

Avaliacao técnica de obrigacao contratual
« Recurso: Monitorador

Empresa de engenharia consultiva com equipe e
equipamentos suficientes e necessarios para monitorar os
parametros criticos da concessao e apresentar relatdrios
técnicos a DELCON/COMAB.

Avaliacao das obrigacdes contratuais
+ Recurso: Verificador independente (VI)

Empresa consultiva que devera ter pleno acesso aos
relatérios de  monitoragcao, inclusive para solicitar
complementacdes, com a finalidade de emitir parecer
inequivoco sobre a condicao observada e o impacto
contratual apresentando-o a DELCON/COMAB.

Impactos contratuais a considerar:

+ Adimplemento ou Inadimplemento de obrigacao estabelecida;

Degrau tarifario (5 primeiros anos);

Fator D;

Aplicacao de sancao.
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Gestion del PEC

Evaluacion técnica de la obligacion contractual
* Recurso: Monitor

Empresa de ingenieria consultiva con el personal y los
equipos suficientes y necesarios para supervisar los
parametros criticos de la concesion y presentar informes
técnicos a DELCON/COMAB.

Evaluacion de las obligaciones contractuales
« Recurso: Verificador independiente (VI)

Empresa consultora que debera tener pleno acceso a los
informes de  supervision, incluso para solicitar
complementos, con el fin de emitir un dictamen inequivoco
sobre la condicidn observada y el impacto contractual,
presentdandolo a DELCON/COMAB.
Impactos contractuales para consideracion:
* Cumplimiento o incumplimiento de la obligacion establecida;
» Escalon tarifario (primeros 5 anos);

* Factor D;

* Aplicacion de sanciones.
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Gestdo do PEC Gestion del PEC

Recebimento e analise de relatdrios e dados Recepcion y analisis de informes y datos
Recebimento e analise de projetos Recepcion y analisis de proyectos

Rotina de acompanhamento de campo Rutina de seguimiento de campo

» Continuidade de servigos a serem mantidos « Continuidad de los servicios que deben mantenerse

Continuidade da conservacao e manutencao

Continuidad de la conservacion y el mantenimiento

Avanco de investimentos

Avance de las inversiones

Imprevistos

Imprevistos
Coordenacao com orgaos publicos intervenientes Coordinacion con los organismos implicados

Gestao de crises Gestion de crisis



PEC

Aspecto critico:
Obrigacao contratual + Prazo

* Frente de servicos estruturais

+ Frente de investimentos e obras

* Frente de conservacao

* Frente de servi¢cos operacionais

* Monitoracao e relatoérios

+ Sistema de gestao de ativos da concessao

+ Gestao ambiental
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PEC

Aspecto critico:
Obligacién contractual + Plazo

Frente de servicios estructurales

Frente de inversiones y obras

Frente de conservacion

Frente de servicios operativos

Seguimiento e informes

Sistema de gestion de activos de la concesion

Gestion medioambiental



ALERTA PARA
OS PRAZOS

Més 9
Més 12

Ano 1
Ano 5

PEC

Frente de servigcos estruturais

» Servicos a serem realizados em todo o complexo
para alcance de parametros de desempenho em
prazos pré-determinados, abrange: pavimentos;
sinalizacao; OAE; OAC e drenagem; Terraplenos e
contencdes; Areas verdes, canteiro central e faixa
de dominio; edificacdes; elétrica e iluminacao.

Subdivide-se em:

« Trabalhos iniciais: conjunto de servicos a ser realizado
nos primeiros 12 meses de concessao com algumas
metas a serem atingidas no 9° més de concessdo.

* Recuperacgao: conjunto de servicos a ser realizado até
o 5° ano de concessdao, havendo metas a serem
cumpridas ja no 1° ano de concessao.

* Manutengao: servicos de rotina a serem realizados
durante toda a concessao.

« Recebimento final da concessdo: condicdo a ser
observada no 25° de concessao.
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PEC

Servicios estructurales

* Servicios que se realizaran en todo el complejo para
alcanzar los parametros de rendimiento en los plazos
predeterminados, que abarcan: pavimentos;
sefalizacion; OAE; OAC y drenaje; terraplenes vy
contenciones; areas verdes, canteros centrales y franjas
de dominio; edificios; electricidad e iluminacion.

Se subdivide en:

« Trabajos iniciales: conjunto de servicios que se realizaran
en los primeros 12 meses de la concesion, con algunos
objetivos que se alcanzaran en el noveno mes de la
concesion.

« Recuperacion: conjunto de servicios que se realizaran hasta
el quinto ano de la concesion, con objetivos que se
cumpliran ya en el primer ano de la concesion.

Mantenimiento: servicios de rutina que se realizaran
durante toda la concesion.

« Recepcion final de la concesién: condicion que se
observara en el vigésimo quinto ano de la concesion.



ALERTA PARA
OS PRAZOS

Ano1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5

PEC

Frente de investimentos e obras

 Plano de investimentos e obras obrigatdrias a
serem realizadas nos 5 primeiros anos de
concessao com metas anuais pré-estabelecidas
e impacto direto no mecanismo de degrau
tarifario.

Subdivide-se em:

« Ponte e acessos rodoviarios

- Patios e vias do CUF

- Edificagoes e instalacoes do CUF

« Veiculos de fiscalizacao
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PEC

Frente de inversiones y obras

Plan de inversiones y obras obligatorias que
deben realizarse durante los primeros cinco
anos de la concesion, con objetivos anuales
preestablecidos y un impacto directo en el
mecanismo de escalonamiento tarifario.

Se subdivide en:

« Puente y accesos viales

« Patios y vias del CUF

« Edificios e instalaciones del CUF

« Vehiculos de inspeccion
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- SUBTOTAL ANO 1 SUBTOTAL ANO 2 SUBTOTAL ANO 3 SUBTOTAL ANO 4 SUBTOTAL ANO 5
Ponte e Recuperagao de Recuperagao completa Recuperagao completa Recuperagao completa coFlirewCLIJeF'z:r'l?rg;c%o
A edificacdes Trecho 1 (1,4km) Trecho 2 (6,6km) Trecho 3 (2,1km) 4p(5 6km]
S operacionais !
Adequacdes RFB e AFIP
RepRRes e EStUturES Metsliess Implementagdo de uma nova  Area amliada MAPA/BR
Substituicio de mobiliario area para caminhoneiros e SENASA/AR
Sistema de supervisao, sistemag Veiclllos (4hy banheiro e nova sala para (+4 camaras; +6 docas) s d
Edificagcdes e controle, o ANVISA a Ca””e; .
Instalagdes  comunicacéo, ERP, DB R Sist. Pesagem de agage(r;i) e méo
e SICA com APIs Sistema de arrecadacio Scanner de carga (1x) veiculos (2x)
e pRekglo Scanner de pallets (1x) Scanner de cargas (Ix)
CUF Sistema de monitoragao CFTV
(56 un.)
Paetr|io S§a2r§?udriicaa1rgéa§ Patio ampliado para Patio para
Nova area para veiculos e perg ga¢ MAPA/BR e SENASA/AR caminhdes
; materiais apreendidos . (ARG e BRA)
. q Faixas para acesso Patio de manobras para os ~
Patios e Vias exclusivo O.E.A . caminhdes da area de . Restauragao cie .
o Viario de acesso a area de iNSpecio fleica e dendsitos sinalizacao, drenagens, Patio para espera
Fumigacao e Cargas perigosas Pes P areas verdes de acesso ao CUF
fechamentos (ARG e BRA)

Novo sistema de iluminacgao
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PEC

Frente de conservagao

* Metas para os servicos rotineiros de conservacao
do complexo a serem alcancadas e mantidas ao
longo dos 25 anos de concessao.

PEC

Frente de conservacion

* Metas para los servicios rutinarios de conservacion
del complejo que deben alcanzarse y mantenerse
a lo largo de los 25 anos de concesion.
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Frente de servicos operacionais Servicios operativos
ALERTA PARA * Servicos a serem implantados no complexo e * Servicios que se implementaran en el complejo
OS PRAZOS mantidos ao longo de toda a concessao. Meta y se mantendran durante toda la concesion.
de implantacao dos servicos para os primeiros Objetivo de implementacion de los servicios
Més 3 3 meses de concessao. para los primeros 3 meses de concesion.
Subdivide-se em: Se subdivide en:
» Gestao e controle operacional * Gestion y control operativo
+ Sistemas de controle e monitoragao de trafego » Sistemas de control y monitoreo del trafico
» Servico de atendimento ao usuario » Servicio de atencion al usuario
» Sistema de comunicacao com o usuario » Sistema de comunicacion con el usuario
+ Sistema de pedagio e controle de arrecadacao » Sistema de peaje y control de recaudacion
» Sistema de guarda e vigilancia patrimonial » Sistema de vigilancia y proteccidon patrimonial
* Relatoérios e dados em dashboard * Informesy datos en el panel de control
* Servicos de movimentacao e armazenagem de * Servicios de movimiento y almacenamiento de
mercadorias sob controle RFB mercancias bajo control de la RFB

» Servicos operacionais especificos do CUF » Servicios operativos especificos del CUF



PEC

Monitoracao e relatérios

* Conjunto de relatérios e dados de rotina a
serem gerados e fornecidos a DELCON/COMAB
ao longo da concessao.

Subdivide-se em:
» Relatorios de cadastros iniciais
» Contratacao do monitorador
* Relatérios de monitoracao
* Relatoério técnico, operacional, fisico e financeiro
* Planejamento de obras e servicos
* Planejamento de investimentos e obras

e Qutros relatorios
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PEC

Seguimiento e informes

« Conjunto de informes y datos rutinarios que se
generaran y proporcionardn a DELCON/COMAB
a lo largo de la concesion.

Se subdivide en:
* Informes de registros iniciales
» Contratacion del supervisor
* Informes de supervision

* Informe técnico, operativo, fisico y financiero

Planificacion de obras y servicios

Planificacion de inversiones y obras

e Otros informes
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PEC PEC
Sistema de gestao de ativos da concessao (SIGACO) Sistema de gestion de activos de la concesion (SIGACO)
Série de * Implementacao de sistema de gestao dos ativos da * Implementacion de un sistema de gestion de activos
normas concessao abrangendo inventario, inspecdes e de la concesion que abarca inventario, inspecciones e
ISO 55.000 relatérios de inspecao periddicos, registros de informes de inspeccion peridodicos, registros de
monitoramento, banco de dados, cenarios de seguimiento, base de datos, escenarios de desarrollo
desenvolvimento e acompanhamento da vida util y seguimiento de la vida util de los activos.
ALERTA PARA dos ativos.
OS PRAZOS Se desarrolla en tres fases:
Desenvolve-se em trés fases:
_ « Fase 1 - hasta el mes 9 - Plan de gestion de activos:
Més 9 e Fase 1 — até o més 9 - Plano de GCestao de Ativos: planificacion para la implementacion del sistema.
Planejamento para implementagao do sistema
Maés 12 * Fase 2 - hasta el mes 12 — Inventario inicial: registro
e Fase 2 — até o més 12 - Inventario Inicial: Cadastro detallado de todos los activos que forman parte del
detalhado de todos os Ativos que fazem parte do sistema viario
Ano 2 sistema rodoviario
 Fase 3 - hasta el ano 2 - Implantacion de los subsistemas:
* Fase 3 — até o ano 2 - Implantagao dos Subsistemas: Implantacion, pruebas y puesta a disposicion del resto de
Implantacao, testes e disponibilizacdao das demais herramientas del sistema

ferramentas do sistema
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Gestao ambiental Gestion medioambiental
ALERTA PARA + Sistema de Gestao Ambiental ISO 14.001 .+ Sistema de gestion medioambiental ISO 14.001
OS PRAZOS

+ Sistema de gestao de saude e seguranca ISO 45.001 +  Sistema de gestion de salud y seguridad 1SO 45.001

Més 6 . 0 . .
+ Padrées de desempenho de sustentabilidade IFC .+ Estandares de rendimiento de sostenibilidad IFC

" * Programa Carbono Zero .

Més 12 g Programa Carbono Cero

Ano 2

Ano 5

7R\ :
Q@y il |nternational
S

OBIETIVE:S (el Socnizatontor

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL IS0 45001:2018

3 fvate | 5 G

ENPREGODIGND INDOSTRIA 10 oo m - PAZ JUSTICA
ECRESCINENTO oesiuaones S EINSTITUGOES
ECONOMICO
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