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1. Contexto e Legislacao de Referéncia

A concessao da Ponte Sao Borja-Santo Tomé apresenta caracteristicas singulares por
se tratar de uma infraestrutura binacional, localizada na fronteira entre a Republica
Federativa do Brasil e a Republica Argentina.

Essacondicaoexige aaplicagaode acordosinternacionais e de uma estruturainstitucional
especifica para garantir a adequada prestagao do servico publico.

Nesse contexto, o contrato de concessao sera regido pelo:

a) Acordo entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica Argentina,
para a Construcao de uma Ponte sobre o Rio Uruguai, entre as Cidades de Sdo Borja e Santo Tomé,
de 2 de agosto de 1989, cujo texto foi aprovado pelo Decreto Legislativo n° 82, de 6 de dezembro
de 1989, promulgado por meio do Decreto n° 110, de 3 de maio de 1991, da Republica Federativa do
Brasil;

b) Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina para o Funcionamento
do Centro Unificado de Fronteira Sao Borja-Santo Tomé celebrado em 10 de novembro de 1997,
aprovado pela Lei da Republica Argentina n° 25.242 e pelo Decreto n° 3.467, de 17 de maio de 2000,
da Republica Federativa do Brasil;

c) Resolugdes COMAB; e

d) Demais normas vigentes sobre a matéria.

1.1. Complexo de travessia binacional

Dentre as caracteristicas singulares da ponte de Sao Borja a Santo Tomé, tem-se a
organizacao dos acessos rodoviarios, ponte, centro unificado de fronteira e pedagio
como partes de uma unidade, a qual foi denominada Complexo.

Essa configuracao é condicao unica que favorece a organizacao, gestao, manutencao
e melhoria desses ativos, por estarem sob um mesmo dominio todos os elementos
necessarios a efetiva travessia binacional.

A eventual falta de apenas um desses elementos poderia comprometer a ligagao
binacional.

Assim, diferentemente de outras travessias binacionais em que os ativos de cada lado da
fronteira estao submetidos aos assuntos internos de cada pais, o Complexo de Sao Borja
a Santo Tomé assegura que a travessia binacional seja operada, mantida e melhorada.

Por fim, esse Complexo propicia as condicdes minimas necessarias a gestao dos recursos
para a geragao de receitas da Concessao e como contrapartida a manutencao de boas
condicdes de travessia binacional pelos anos que durarem a Concessao.

RECEITAS

TRAFEGO

ACESSOS | PONTE | CUF # PEDAGIO

Figura 1: Ativos que compdem o Complexo
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1.2. Concessdes e governanga contratual

A concessao é um contrato administrativo por meio do qual o Poder Concedente delega
a um particular (Sociedade de Propdsito Especifico) a prestagcao de um servico publico,
por prazo determinado, mediante condicdes previamente definidas em edital e contrato.

Nesse modelo:
a) o servico continua sendo publico;
b) aexecucdo é privada; e

c) o controle e a fiscalizagdo permanecem com o Poder Concedente.

Cabe destacar o contexto histéorico do Brasil, no que diz respeito ao redesenho da
estrutura do Estado, a qual alterou as bases do funcionamento da Administracao Publica,
substituindo uma administracao burocratica por uma gerencial, com resultados.

Assim, possibilita-se a ampliacao de investimentos e a transferéncia dos riscos
operacionais, sendo que a funcao regulatoria € exercida pelo Estado através de um
contrato administrativo, vinculando o ente publico e o ente privado.

Nesses contratos, sao previstas regras que nortearao as atividades dos contratantes,
servindo como instrumento para a implementag¢ao daquilo que a Administragcao Publica
pretende alcancar, trazendo seguranca juridica, previsibilidade, controle e transparéncia.

A natureza binacional da concessao impde a adocao de um modelo institucional
especifico, baseadoem acordos internacionais, que assegure a continuidade da prestacao
do servico publico, a seguranca juridica das relacdes contratuais e a harmonizacao de
procedimentos operacionais e de fiscalizagao.

1.3. Estrutura Institucional

A Comissao Mista Argentino-Brasileira (COMAB) € o 6rgao responsavel por exercer as
funcdes do Poder Concedente no ambito da concessao. Cabe a COMAB regulamentar,
supervisionar, fiscalizar e acompanhar a execucao do contrato, bem como adotar as
medidas necessarias para assegurar seu fiel cumprimento.

Para o exercicio de suas atribui¢cdes, a COMAB conta com o apoio técnico da Delegacao
de Controle (DELCON), a qual é responsavel pela supervisao técnica das atividades da
concessionaria, realizando inspecdes, auditorias e avaliacdes de desempenho, além de

analisar relatérios emitidos por verificadores e monitoradores independentes.

2. Contrato de concessao

O Contrato de Concessao n° 01/2025, firmado entre a COMAB e Concessionaria CS
Rodovias Mercosul SPE S.A., tem por objeto a concessao da prestacao de servigos publicos
para a exploracao da infraestrutura, operacao, manutencao, monitoracao e gestao de
investimentos para conservagao da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de Sao Borja e Santo Tomé (Ponte Binacional), de seus acessos rodoviarios em
ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF).

Integram ainda os servicos de movimentacdao e armazenagem de mercadoria, sob
controle aduaneiro nas condi¢cdes estabelecidas pelos 6rgaos publicos, nos prazos e nas
condic¢des previstas no Contrato.
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Tendo em vista o controle aduaneiro exercido pela Receita Federal do Brasil (RFB), o qual
compreende na fiscalizagao e o controle sobre o comércio exterior, a Concessionaria
sujeita-se também as sancdes de competéncia exclusiva desse orgao, previstas
na legislacdo aduaneira brasileira, incluindo aplicacao de restricdes imediatas ao
funcionamento do recinto, de acordo com a gravidade do descumprimento e seu risco
ao controle e a seguranca das operag¢des aduaneiras ali realizadas, até o saneamento
das irregularidades.

2.1. Consideracoes Iniciais

Prazo da Concessao: 25 anos contados a partir da Data da Assuncao.

A Concessionaria é integralmente responsavel pela manutencgao e pelos custos relativos
a0s gastos com o consumo de energia elétrica, agua, esgoto e telefone, impostos, taxas,
alvaras, assentimentos sanitarios, licenciamento ambiental, linhas de comunicacao de
voz e dados.

A Concessionaria tera a custddia das mercadorias na area do CUF (fiel depositario,
perante a RFB).

Todos os valores expressos no Contrato estao referenciados a precos de junho de 2024,
devendo ser atualizados pelo CPI (https:/data.bls.gov/cgi-bin/cpicalc.pl) ao longo da
execucdo contratual.

A Concessao € remunerada mediante cobranca das Tarifas de Pedagio, e das Tarifas
relacionadas a gestdo do CUF, além de Receitas Extraordinarias e das respectivas
receitas financeiras delas decorrentes.

2.2. Bens da concessao

Os bens da concessao compreendem todos os ativos necessarios a adequada execucao
do contrato, incluindo a ponte, os acessos rodoviarios, o Centro Unificado de Fronteira,
instalacdes, equipamentos, sistemase demaisbensvinculadosaoperagaoe manutencao
do Complexo.

Durante todo o prazo da concessao, esses bens permanecem afetados ao servico
publico, cabendo a concessionaria a responsabilidade pela posse, guarda, manutencao,
conservagao e vigilancia, devendo devolvé-los ao Poder Concedente em condicdes
adequadas ao término do contrato.

O Termo de arrolamento e transferéncia de bens deve ser revisado em até 1 (um) ano,
contado da Data da Assuncao.

2.3. Verificador Independente

O Verificador é pessoa juridica de direito privado contratado para auxiliar a COMAB/
DELCON nas atividades de fiscalizagao, monitoracao e afericao do desempenho da
Concessionaria, bem como para, nos termos do Contrato de Concessao e da legislacao
vigente, atuar com total imparcialidade e independéncia frente as partes.
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O Verificador tera o seguinte escopo de atuacao no ambito do Contrato:

i. Inspecao acerca da adequacdo de projetos executivos entregues pela Concessionaria, por meio da
emissao de certificados de inspecao;

ii. Inspecdo acerca da conclusao de obras de ampliagcao de capacidade e melhorias entregues pela
Concessionaria, conforme o cronograma do PEC, por meio da emissdo de certificados de inspecao;

iii. Inspecao acerca do cumprimento de parametros de desempenho de infraestrutura nos relatérios
entregues pela Concessionaria, anualmente, por meio da emissdo de certificados de inspegao.

iv. Com base nos resultados das inspecgdes, calcular o Fator D, se aplicavel.

v.Com base nos resultados das inspecdes e demais relatérios verificar e acompanhar o termo de
reversao de bens e calculo de haveres e deveres nos dois Ultimos anos da Concessao.

Havera ainda, dentro do escopo de trabalho do Verificador Independente a validacao
da contagem volumétrica de trafego, como determinado no Anexo C — Mecanismo de
Pagamento de Outorga Variavel.

O Verificador devera ser contratado pela COMAB, conforme previsto no Contrato de
Concessao.

As providéncias e 0s custos necessarios para a realizagao das atividades do Verificador,
de inspecao, e eventuais correcdes de nao conformidades, deverdao ser custeados
integralmente pela Concessionaria.O Verificador tera prazo de atuagcao maximo e
improrrogavel de 2 anos, sem possibilidade de reconducao.

Nos 2 primeiros anos da Concessao devera ser contratado um Verificador Independente
gue cumpra com as normas aplicaveis a Republica Argentina, nos 2 anos seguintes
a contratacao sera aplicavel as normas da Republica Federativa do Brasil e, assim
sucessivamente.

Todas as comunicagodes e produtos deverao ser disponibilizados de forma simultanea a
COMARB e a Concessionaria como forma de garantir a transparéncia, a imparcialidade
técnica e a simetria de informacdes entre as partes.

As atividades contratadas tém como finalidade a verificagdo do cumprimento das
obrigacgdes previstas no Contrato de Concessao e, especialmente, no Plano de Exploracao
da Concessédo (PEC).

Aatuacaodo Verificador Independente se dara por meio de auditorias e analisestécnicas,
podendo solicitar, a Concessionaria ou a COMAB/DELCON, todas as informacdes,
documentos e dados necessarios a adequada execug¢ao dos servicos.

Para subsidiar suas analises, o Verificador devera realizar levantamentos técnicos, coletas
de dados, estudos e avaliagbes contratuais e regulatérias de forma independente,
isenta e objetiva, emitindo pareceres e relatérios proprios sobre o desempenho da
Concessionaria.

Assim, a contratacao do Verificador sera providenciada pela concessionaria, mediante
indicacao da COMAB, e sua atuagao se dara ao longo de toda a concessao.

A COMAB podera utilizar os relatérios do Verificador para amparar atividades de
fiscalizacao,reprogramacaodeinvestimentos,calculodosfatorestarifarios,recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro, calculo da utilizacdao de verbas contratuais e
indenizacgdes, calculo do valor de outorga variavel, e outras finalidades compativeis com
0s produtos contratados.
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2.4. Monitorador Independente

O Monitorador é pessoa juridica de direito privado contratado pela concessionaria
para afericao do cumprimento dos parametros de desempenho e parametros técnicos
descritos no PEC pela Concessionaria, além de descricao detalhada da metodologia
empregada para avaliar esses parametros, e atualizacao do Cadastro dos Elementos do
Complexo.

As suas atividades compreendem a monitoracao e inspecdes “in loco”.

O Monitorador devera ser contratado diretamente pela Concessionaria, conforme
previsto no item 6.2 do Anexo 2 do Contrato de Concessao — Plano de Exploracao da
Concessao.

Os modos de elaboragao e apresentacao dos relatdrios estao definidos no item 6 do
Plano de Exploracao da Concessao.

A atuacao do Monitorador se dara ao longo de toda a concessao.

A Concessionaria devera apresentar, anualmente, certificado de inspecao emitido
por Verificador, referente as obras e servigos previstos para 0s primeiros cinco anos
da concessao, previstos no PEC, tendo por objeto a verificagdo de atendimento as
especificagdes descritasno PEC e aos requisitos normativos e de projeto, fundamentados
em laudos e relatorios do Monitorador Independente.

2.5. Fiscalizacao pela COMAB

Afiscalizacao da execucao do contrato é exercida, de forma continua e sistematica, pela
COMAB, por intermédio da DELCON.

Para isso, a concessionaria deve assegurar acesso irrestrito aos dados administrativos,
contabeis, financeiros e técnicos relacionados a concessao.

A DELCON sera responsavel por acompanhar, inspecionar e auditar o contrato, assim
como avaliar o desempenho da concessionaria, podendo, inclusive, utilizar os relatérios
do Verificador e Monitorador Independentes.

Caso seja identificada alguma irregularidade, a DELCON registrara os fatos em
documento proprio, cientificando a Concessionaria para que sejam corrigidas as falhas
apontadas.

O nao cumprimento das correcdes, dentro dos prazos estabelecidos, caracterizara
infracdo contratual, podendo resultar na lavratura de auto de infracao.
Também serd lavrado auto de infracdo quando a Concessionaria descumprir normas
legais, contratuais ou resolucdes da COMAB.

Caso a Concessionaria nao atenda as determinacgdes da fiscalizacdao, a COMAB
podera corrigir a situacao diretamente ou por meio de terceiros, sendo 0s custos de
responsabilidade da Concessionaria.
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2.6. Garantia de Execucao do Contrato

Durante todo o prazo da concessdo, a Concessionaria devera manter em favor da COMARB,
a garantia de execucao do contrato, como garantia do cumprimento das obrigacdes,
nos seguintes valores:

Periodo Valor

5% do Valor da Contratacdo, equivalente a U$D 3.185.664,46

Do inicio do Prazo do Contrato

até o 5° Ano de Concessao (trés milhoes cento e oitenta e cinco mil seiscentos e sessenta e quatro doélares e
guarenta e seis centavos)

2,5% do Valor da Contratacao, equivalente a U$D 1.592.832,23

Do 6° Ano de Concessao até o

20° Ano de Concessao (um milhdao quinhentos e noventa e dois mil oitocentos e trinta e dois ddlares e
vinte e trés centavos)

5% do Valor da Contratacdo, equivalente a U$D 3.185.664,46

Do 21° Ano de Concessao até o

término da Concessao (trés milhoes cento e oitenta e cinco mil seiscentos e sessenta e quatro doélares e
quarenta e seis centavos

A garantia podera ser prestada em:
|. Caugao em dinheiro;
Il. Fianga bancaria;
lll. Seguro-garantia.
As cartas de fianca e as apdlices de seguro-garantia deverao ter vigéncia minima de 1

(um) ano.

A Concessionaria devera manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante
todo o Prazo do Contrato, sendo que as renovagoes e atualizagcdes deverao ser feitas no
minimo 1 (um) més de antecedéncia ao vencimento das garantias.

A Concessionaria encaminhara a COMAB o documento comprobatoério de renovacao.
A garantia podera ser utilizada nos seguintes casos:

e Nao realizagao das obrigagdes de investimentos previstas no PEC;

e N3ao realizagao de intervencdes para atendimento aos Parametros de Desempenho;

e Execugao em desconformidade com o estabelecido no Contrato;

¢ Nao pagamento de eventuais multas que venham a ser aplicadas;

e Devolugao dos bens reversiveis em desconformidade com o Contrato;

e N3do pagamento de indenizagdes ou obrigagdes pecuniarias, ou

e N&o cumprimento das obrigacdes decorrentes do Ajuste Final de Resultados.
Sempre que a COMARB utilizar a Garantia de Execucao do Contrato, a Concessionaria
devera proceder a reposicao do valor utilizado, recompondo o seu montante integral,
no prazo de 30 dias a contar da data de sua utilizacao, sendo que, durante este prazo,

a Concessionaria nao estard eximida das responsabilidades que lhe sao atribuidas pelo
Contrato.
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2.7. Remunerac¢ao da Concessao
A Concessionaria sera remunerada pela:
a) Receita Tarifaria; e

b) Receitas Extraordinarias e respectivas receitas financeiras.

a) Receita Tarifaria subdivide-se em:

al) Tarifa de Pedagio: cobrada nas pragas de pedagio.

Mantém-se a isencdo dos residentes locais, motocicletas, veiculos da COMAB/DELCON
e da Concessionaria, conforme o Anexo B - Estrutura Tarifaria de pedagio do Contrato.

a2) Tarifas relacionadas a gestdo do CUF: servigos constantes do Anexo A - Teto
tarifario para servicos do CUF.

Os usuarios poderdo pagar as tarifas em pesos argentinos ou real.

A tarifa em dolar sera convertida mensalmente, usando a paridade do délar comercial,
do quinto dia util anterior a sua aplicagao.

A Concessionaria, por seu Unico e exclusivo critério e responsabilidade, podera conceder
descontos tarifarios, arredondamentos de Tarifa de Pedagio e de Tarifas de servicos
relacionadas a gestao do CUF, em favor do usuario, visando a facilitar o troco, bem como
realizar promocdes e descontos tarifarios, inclusive procedendo a reducdes sazonais em
dias e horas de baixa demanda, nao podendo requerer o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato em decorréncia dessas praticas.

b) Receita Nao Tarifaria

A concessionaria pode explorar atividades econdmicas diretamente ou celebrando
contratos com terceiros, mediante comunicacao prévia a COMAB.

Se houver exploragao de receita extraordinaria, a concessionaria devera manter
contabilidade especifica, detalhando as receitas, custos e resultados liquidos.

2.8. Reclassificagao Tarifdria

A reclassificacao tarifaria € o mecanismo de incentivo a execugao dos investimentos
contratualmente previstos. Isto porgue a concessionaria somente poderd receber a
tarifa integral para as pragas de pedagio a medida que conclua, nos cinco primeiros
anos do contrato, as obras e servigos, conforme metas definidas no PEC. No entanto, a
concessionaria possui a op¢ao de antecipa-los.

A reclassificacao tarifaria, portanto, posterga o momento em que o valor integral da
tarifa podera passar a ser cobrado junto ao concessionario.

A cobranca da tarifa de pedagio em nova faixa sera autorizada, mediante conclusao das
obras e servicos previstos no PEC, pagamento de outorga fixa e taxa de regulacao da
COMAB.

A autorizacdo da cobranca na nova faixa serad concedida pela COMAB/DELCON, com a
emissao do Termo de Autorizag¢ao, até um més data de recebimento do relatdrio emitido
pelo Verificador Independente.
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Figura 2: Sintese das metas de investimento, que determinam a reclassificagao tarifaria

2.9. Taxa de Regulacao da COMAB e Pagamento da Outorga Fixa

Consistem no pagamento anual, ao longo de toda concessao, dos valores:
a) Taxa de Regulagao: U$D 800.000,00;

b) Outorga Fixa: U$D 500.000,00, para cada pais.

Nos casos de nao pagamento, sera acrescida multa diaria de 1,0% sobre o valor original,
por dia de atraso, cuja formula para calculo consta na Clausula 17.3 do Contrato.
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2.10. Pagamento da Outorga Variavel

A outorga variavel, que devera ser paga aos paises, conforme os termos do Anexo C —
Mecanismo de Pagamento de Outorga Variavel, sera calculada sobre a diferenca entre
a Receita de pedagio realizada e a estimada em cenario de crescimento pessimista
(crescimento de 1,005% ao ano), tendo inicio apods a Data da Assunc¢ao.

A Concessionaria devera realizar o monitoramento permanente do trafego nas cabines
de pedagio, mediante a instalacdao de equipamentos que permitam a contagem
volumeétrica por sentido de trafego e por tipologia de veiculo.

As contagens volumeétricas deverao ser realizadas de forma automatizada, nas cabines
de pedagio, 24 horas por dia, levando-se em consideracao a obtencao de informacdes
que permitam a caracterizacao detalhada do perfil volumétrico em todo o trecho do
Complexo.

Os resultados das contagens serao validados, mediante relatério emitido por Verificador
Independente, a fim de se constatar a precisao dos dados e a metodologia utilizada e
conformidade com os critérios estabelecidos no Contrato de Concessao.

2.11. Fator D - Desconto de Reequilibrio

O Fato D € um mecanismo destinado a manutencao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato e somente serd aplicado nos casos de descumprimento das metas de
manutencao do nivel de servico estabelecidas no PEC.

Pressupde que, se o servico publico prestado na Concessao estiver em desconformidade
com as condi¢des estabelecidas no Contrato e no PEC, tal servico nao deve ser
remunerado em sua integralidade.

A avaliacao de cumprimento das metas sera realizada ao final de cada ano da concessao,
a partir do sexto ano, até o vigésimo quarto ano da Concessao.

A metodologia de calculo esta descrita na Clausula 18.6 e seguintes do Contrato.

2.12. Recurso para o Desenvolvimento Tecnolégico - RDT

A Concessionaria devera destinar mensalmente o valor de U$D 1.166,91 a instituicbes de
ensino locais, que oferecam iniciagcao cientifica ou mestrado para projetos de pesquisa
e estudos relacionado a logistica, transporte, infraestrutura e comércio internacional.

A COMAB podera indicar temas para aplicacao do RDT.

Em caso de descumprimento, serd aplicado o desconto de 0,16% (zero virgula dezesseis
por cento) sobre o valor teto da tarifa de pedagio arrecadado, no ano subsequente ao
inadimplemento.
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2.13. Alocagdo de Riscos

al) Risco do Concessionario

- Volume de demanda em desacordo com as projegdes

- Queda de receita tarifaria por inadimpléncia de usuarios

- Obtengao, renovagao e manutencao de licengas e autorizagdes
- Custos e investimentos decorrentes de condicionantes ambientais
- Investimentos e custos do Plano de Exploragcdo da Concessao

- Custos excedentes dos servigos da concessao

- Atraso em cronogramas e prazos contratuais

- Custos decorrentes da tecnologia empregada

- Adequacao a atualizagdes de normas técnicas

- Danos, perdas ou destruicdo dos bens da concessao

- Manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucdo das obras ou a prestacao
dos servicos relacionados ao Contrato por:

(i) Até15dias sucessivos a cada periodo de 12 meses contados da Data da Assungao; e
(i) Até 90 dias, nao sucessivos, a cada periodo de 12 meses contados da Data da Assungdo

- Variagao cambial

- Alteragdes na legislagdo do imposto de renda

- Caso fortuito ou forga maior seguravel

- Danos causados a terceiros

- Custos de energia e manutencdo de sistemas elétricos
- Receitas extraordinarias abaixo do projetado

- Obtenc¢ao de financiamento e suas condi¢des

- Custo e obtencgdo de insumos

- Riscos de desapropriagao e variagao de custos

- Passivos ambientais existentes e remediagao

A Concessionaria nao fara jus a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro caso
guaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se materializar, devendo
arcar integralmente com eventuais custos ou prejuizos resultantes dos respectivos
eventos.

a2) Risco do Poder Concedente

- Manifestagdes sociais além dos limites contratuais

- Decisdo que impeca cobrancga ou reajuste de tarifas

- Caso fortuito ou forca maior ndo seguravel (guerras, pandemias etc.)
- Alteracgdes legislativas que afetem o equilibrio econdmico-financeiro
- Atraso na entrega do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens

- Alteracdo unilateral do contrato ou fato do principe/administragao
n



GOVERNO DO S.A
SECRETARIA NACIONAL DE  MINISTERIO DOS “ I.I wm
a |

TRANSPORTE RODOVIARIO TRANSPORTES
INFRASA.GOV.BR

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

2.14. Recomposicao do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato

O contrato podera ser objeto de revisao a fim de se reestabelecer a relacao inicialmente
pactuada entre o Poder Concedente e o contratado, garantindo a sustentabilidade da
concessao e a continuidade da prestagcao do servico publico.

A recomposicao do equilibrio ocorrera conforme regulamentacao da COMAB e, caso
seja julgada cabivel, dar-se-a, mediante:

a) Aumento ou reducdo das Tarifas de Pedagio e das relacionadas a gestdao do CUF;

b) Pagamento a concessionaria;

c) Modificagdo de obrigagdes contratuais.

2.15. Fluxo de Caixa Marginal

O processo de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro em razao da inclusao
de obras e servigos no escopo do Contrato sera realizado de forma que seja nulo o valor
presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razao do evento que ensejou
a recomposicao, considerando:

e Os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a recomposi¢ao; e,

e Os fluxos das receitas marginais resultantes da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro.

2.16. Capital social

Para assinatura do contrato, a SPE subscreveu e integralizou o capital social exigido no
item 8.7 do Edital.

Considerando os valores atualizados monetariamente e convertidos em Reais, a SPE
deveria comprovar a subscricdo no capital social da SPE, de R$ 32.930.006,50 (trinta e
dois milhdes novecentos e trinta mil e seis reais e cinquenta centavos) e a integralizacao
de R$ 16.451.700,82 (dezesseis milhdes quatrocentos e cinquenta mil e setecentos reais
e oitenta e dois centavos), a titulo do capital social minimo obrigatoério.

No Boletim de Subscricao apresentado a Comissao de Outorga (Anexo | da Ata da
Assembleia Geral Extraordindria, de 19/09/2025), a Concessiondria comprovou que
o capital social subscrito é de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes de reais) e o
integralizado é R$ 16.504.000,00 (dezesseis milhdes, quinhentos e quatro mil reais).

Assim, a SPE nao podera reduzir seu capital social abaixo dos valores acima indicados,
atualizado pelo CPI, sem prévia e expressa autorizagao da COMAB.

Por fim, destaca-se que, se o patrimoénio liquida da concessionaria for reduzidoa um valor
inferior a terca parte do capital social, seu patrimoénio liquido devera ser aumentado até
o valor equivalente, no minimo, a terca parte do capital social, em até 4 (quatro) meses
contados da data de encerramento do exercicio social.
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2.17. Seguros

Durante toda concessao, a Concessiondria deverd manter:

a. Seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de engenharia,
riscos operacionais e relativos as maquinas e equipamentos da Concessao;

b. Seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil, cobrindo a
Concessionaria e o Poder Concedente.

As apolices de seguro deverao ter vigéncia minima de 1 (um) ano.

Nas apodlices de seguros, devera constar a obrigacao das seguradoras de informar,
imediatamente, a Concessionaria e a COMAB quaisquer alteracdes nos contratos de
sSeguros.

2.18. Controle Societario

A transferéncia do Controle da Concessionaria esta condicionada a prévia anuéncia da
COMAB, sob pena de caducidade da Concessao.

2.19. Financiamento

A Concessionaria € a Unica e exclusiva responsavel pela obtenc¢ao dos financiamentos
necessarios a exploracao da Concessao, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente,
com todas as obrigacdes assumidas no Contrato.

A Concessionaria devera apresentar a COMAB cépia dos contratos de financiamento e
de garantia que venha a celebrar e de documentos representativos dos titulos e valores
mobiliarios que venha a emitir, bermn como quaisquer alteracdes a esses instrumentos,
no prazo de 10 dias Uteis da data de sua assinatura e emissao, conforme o caso.

A Concessionaria, desde que autorizada pela COMARB, podera dar, em garantia dos
financiamentos destinados a investimentos relacionados ao Contrato, os direitos
emergentes da Concessao, tais como as receitas de exploracao do Complexo, desde que
nao comprometa a operacionalizacao e a continuidade da execugao dos servicos objeto
da Concessao.

2.20. ESG - Praticas de Responsabilidade Ambiental,
Social e Governanca Corporativa

Para além das obrigacdes ambientais, sociais e de governancga, a Concessionaria devera
praticar as agcdes necessarias para atendimento das praticas previstas no PEC e divulga-
las em seu sitio eletrénico.

A concessionaria devera manter standarts ambientais, seguindo os respectivos PGAS,
listados no PEC, durante todo o periodo da Concessao.

Desde a Data da Assunc¢ao, a nova Concessionaria devera definir “linha de base” para
gual tera seis meses para rever e verificar se o CUF apresenta passivos ambientais, e,
caso haja, a Concessionaria sera responsavel pela sua remediacao.

13
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2.21. Resolucao de Controvérsias

Sempre que houver divergéncia na aplicagao das normas contratuais que envolvam
direito patrimonial disponivel,a COMAB e a Concessionaria podem buscar o mecanismo
de resolucao de controveérsias por meio do Arbitragem.

Nao serao submetidos ao ambiente de resolucao de controvérsias:

guestdes relativas a direitos indisponiveis nao transacionaveis;

a natureza e a titularidade publicas do servigo concedido ou permitido;
o poder de fiscalizagao sobre a exploragdo do servigo delegado; e

o pedido de rescisdo do contrato por parte da Concessionaria.

O procedimento sera conduzido pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara
de Comércio Internacional (International Chamber of Commmerce — ICC), nos termos da
regulamentacao aplicavel.

No que tange as matérias que devam necessariamente ser submetidas a apreciacao do
Poder Judiciario, a COMAB decidira o foro de eleicao.

2.22. Extingdo da Concessao

Formas de extin¢gao do contrato:

e Advento do termo contratual (fim do prazo da concessao);
e Encampacao (interesse da administragao);
e Caducidade (infracdes de natureza grave);

e Rescisdo (agao judicial movida pela concessionaria pelo descumprimento
contratual por parte do Poder Concedente);

e Anulagao (vicios na licitagdo); ou

e Faléncia ou extingao da Concessionaria.

ExtintaaConcessdo,serdorevertidosao Poder ConcedentetodososBensReversiveis, livres
e desembaracados de quaisquer 6NUs ou encargos, e cessarao, para a Concessionaria,
todos os direitos emergentes do Contrato.

Cada tipo de extingao contratual pressupde um calculo de indenizag¢ao diferente, sendo
a regra geral, nas hipdteses de extingcao antecipada da Concessao, a indenizacao pelo
Poder Concedente das parcelas dos investimentos realizados e vinculados a Bens
Reversiveis, ndo amortizados ou depreciados, gue tenham sido realizadas para garantir
a continuidade e atualidade do servi¢co concedido.

No caso de encampacao o Poder concedente devera indenizar a concessionaria por
rompimento de vinculos com terceiros.

No caso de caducidade a concessionaria devera indenizar o Poder concedente pelos
danos causados a sociedade.

Caso o complexo seja entregue em condig¢des inferiores aos parametros de desempenho
definidos em Contrato, havera indenizacao ao Poder concedente.

Caso o complexo seja entregue em condig¢des inferiores aos parametros de desempenho
definidos em Contrato, havera indenizacao ao Poder concedente.
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3. Plano de Exploracao da Concessao (PEC)

O contrato de concessao € um arranjo complexo que abrange a realizagao de
investimentos, obras e prestacao de servicos.

O Anexo 2 - Plano de Exploracao da Concessao (PEC) tem como escopo estabelecer
parametros técnicos e de desempenho para os servigos e obras, bem como prazos, os
guais sao de cumprimento obrigatério pela Concessionaria, com vistas a assegurar a
adequada exploracao da infraestrutura e do servico de transporte rodoviario.

Dentre as diretrizes perseguidas destacam-se: a manutencao dos niveis de servico
no suporte a atuacao dos 6rgaos publicos que atuam no desembaraco aduaneiro,
a preservacao dos bens concedidos, a mitigacao de impactos socioambientais, a
manutencao dos niveis de servico nas vias abrangendo a seguranca viaria, a fluidez do
trafego e o conforto do usuario.

O PECestaorganizadoem Frentesda Concessao. Cada uma dessas frentes, traz contelddo
referente aos investimentos e servicos minimos obrigatérios da concessao.

3.1. Frente de servicos estruturais

Principais elementos que compdem o escopo das interveng¢des no Sistema concedido:
Pavimento, Sinalizacao e elementos de protecao e segurancga, Drenagem e Obras de
Arte Correntes, Obras de Arte Especiais, Terraplenos e Estruturas de Contencao, Areas
verdes, Canteiro Central e Faixa de Dominio, Edificacdes e instalagdes operacionais, e
Sistemas elétricos e de iluminacao.

O Trabalhos Iniciais - 12 primeiros meses,

Conjunto de obras e servigcos destinados a eliminar problemas que impliquem riscos pessoais e
mMateriais iminentes, provendo os requisitos minimos de seguranga e conforto aos usuarios.

O Recuperacao - do final dos Trabalhos Iniciais até o 5° ano, e

Conjunto de obras e servicos que visam a atualizacao do Complexo as normas vigentes e melhores
praticas atuais, bemm como ao atendimento aos pardmetros de desempenho estabelecidos,
incorporando as melhorias estruturais, funcionais e operacionais.

A Concessionaria devera estabelecer um Programa de Intervengdes de Recuperagao para todo
o Complexo, detalhado em programacgdes mensais, priorizando os trechos mais importantes e
urgentes, de acordo com critérios de trafego, seguranga e socioambiental. Esse programa devera
ser atualizado a cada relatério de monitoragao.

O Manutencao - do final da Recuperacao até o final da concessao;

Conjunto de intervencdes fisicas programadas que a Concessiondria deverd realizar com o
objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais das estruturas fisicas
da concessdo dentro de padrdes estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam alcancados niveis

indesejados.
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3.2. Frente de investimentos e obras

Trata-se de investimentos e obras obrigatorios definidos para a melhoria e ampliagao do
Complexo, a fluidez do trafego e a seguranca aos usuarios do Complexo, bem como para
proteger e preservar o meio ambiente.

Os investimentos e obras encontram-se organizados nos seguintes grupos:

Ponte e Acessos rodoviarios;
Edificagcdes e instalagdes do CUF;

Patios e vias do CUF.

Veiculos de fiscalizacao da DELCON

3.3. Frente de conservacgao

Trata-se de operacgdes preventivas, rotineiras e de emergéncia realizadas com o objetivo
de preservar as caracteristicas técnicas e operacionais do Complexo.

Devem ser eliminados, tao logo identificados no sistema viario, os seguintes defeitos no
pavimento flexivel: buracos, panelas, juntas sem selagem, ondulacdes, escorregamentos,
e areas exsudadas. O prazo para atendimento é de 24 horas para buracos e panelas,
e de 72 horas para os demais defeitos citados, contados da ciéncia da concessionaria,
respeitadas as tolerancias das frentes de Trabalhos Iniciais e Recuperacao.

3.4. Frente de servigcos operacionais
O Objeto é aimplantacao e a operacionalizacao das seguintes infraestruturas e servicos:

1. Sistemas de Gestdo e Controle Operacional;

2. Sistemas de Controle e Monitoracdo de Trafego;

3. Sistemas de Pedagio e Controle de Arrecadagao;

4. Servico de Atendimento ao Usuario;

5. Sistema de Comunicagdo com o usuario;

6. Sistema de Pesagem;

7. Sistema de Transmissdo de Dados;

8. Sistema de Guarda e Vigilancia Patrimonial;

9. Fiscalizacdo DELCON/COMAB;

10. Servicos de movimentacao e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro
nas condicdes estabelecidas pelos 6rgaos publicos.

Complementarmente, o PEC traz informacdes sobre:

Servigos acessorios ou extraordinarios

Monitoragao e relatérios

Gestao ambiental
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Trata-se de um documento guia, de referéncia obrigatoria para a compreensao das
obrigacdes estabelecidas e em que condi¢cdes se dara o seu atendimento pleno.

No PEC ha informacdes de verificagcao simples e direta, tais como: prazos estabelecidos,
itens a serem adquiridos.

Outrossim, ha informacdes mais complexas que demandam agdes prévias, verificacdes
em campo, realizacao de ensaios e verificacbes de engenharia, entre outras medidas,
para a sua constatacao e correta verificacdao. Nesses casos, a atuacao do Monitorador
independente € o recurso previsto para municiar a gestao contratual com asinformacdes
apropriadas.

Ainda, conjuntos de metas atendidas podem resultar em direitos especificos para o
Concessionario, estabelecidos pelo contrato, tais como a possibilidade de adimplemento
de degrau tarifario mediante a realizacao de investimentos. Nesses casos, soma-se aos
relatérios do Monitorador a importante participacao do Verificador Independente, o
qual reunira as evidéncias minimas necessarias para comprovar a condicao contratual
pretendida e até os valores a serem considerados.

Assim, para uma boa gestao contratual, € imperativo conhecer os detalhes previstos no
PEC previamente a realizacao das obrigacdes, de forma a buscar a alocacao adequada
dos esforcos do Monitorador e a participacao, sempre que necessario, do Verificador
Independente.
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Proposta de rotinas de gestao para enderecar os principais pontos do Contrato

Acodes - contrato Tipo Quando Aprovacgao
Revisao do Termo de Arrolamento e . Assinatura do
! Transferéncia de Bens (4.2.) Pontual Até 01/12/2026 Termo
Analise da proposta de reajuste (CPI) das Reajuste: anual Regjuste -
. ~ ~ COMAB/DELCON
2 tarifas aprovadas e da conversao para as Recorrente Conversao para moedas -
moedas dos paises (16.4.2 - 16.8.6 - 16.9.4) locais: mensal conversao -
o h - ’ DELCON
Fiscalizagcao das metas anuais de
3 investimento previstas no PEC Recorrente No fim do ano concessao COM@EC{E\E/IL)CON
(Anexo 2 - PEC 6.6)
4 Analise da Reclassificacao Tarifaria (19.3) Re'corrente No fim do ano concessao COMAB/.DELCON
até o Ano 6 (apoio VI)
5 No.rl”na.tlvo para a Rec.ompos.m;ao do Pontual Antes de receber pleitos COMAB
equilibrio econémico-financeiro (23.2.1)
6 | Analise da Recomposicdo do equilibrio Pontual Se houver pleito COMAB/DELCON
econdmico-financeiro (23.1.2)
. Recorrente a
7 Calculodo Fatgt D. partir do Ano 6 | No fim do ano concessdo COMAB/.DELCON
Desconto de Reequilibrio (18) ) (apoio VI)
até o Ano 24
Andlise da Garantia de Recorrente
< Execucao do Contrato (8) Anual DELCON
9 Analise dos Seguros (37) Recorrente Anual DELCON
Analise do Pagamento da taxa de
10 regulacio da COMAB (129 e 17) Recorrente Anual DELCON
. DELCON
n D Analllsg do utsonos Rflelcgrsos S%r? 0 Recorrente Mensal (COMAB em caso de
esenvolvimento Tecnoldgico - (20) aplicacao de Fator D)
Anadlise do Pagamento
12 da Outorga Fixa (13 e 17) Recorrente Anual DELCON
Analise do Pagamento COMAB/DELCON
= da outorga variavel (14) Recorrente Anual (apoio VI)
14 Analise do Capita Social (25) Recorrente Anual DELCON
15 | Analise de troca de Controle societéario (26) Pontual Se houver pleito COMAB/DELCON
Autoriza a cessao
16 Analise de Financiamento (27) Pontual Se houver pleito dos direitos
emergentes
17 | Regulamentar o Servigo de Atendimento Pontual O quanto antes DELCON
ao Usuario — SAC (11.3)
18 Acompanhamento da Estrutura do SAC Recorrente Acompanhar DELCON

(1.3)
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19 Verificar a publicagcdo e implantacao .
da Politica de Transa¢cdes com Partes Recorrente Ate 01/01/2026 DELCON
. Acompanhar
Relacionadas (11.7)
20 | Normativo para Ap"éf;‘?ao de penalidades Pontual O quanto antes DELCON/COMAB
DELCON
21 Fiscalizagcao da concessao (12) Recorrente Mensal (Apresentar nas
reunides COMARB)
Produtos com prazo
Apoio na contratacio de Vi e Recorrente adeq~uado para apoiar Encamlnh~ar para
22 . (@ cada2anos as acdes da DELCON e contratagao pela
monitorador (19 e Anexo 2 - PEC 6.2) . ~ ; SN
troca o pais) nao conflitar com prazos concessionaria
contratuais.
23 | Acompanhar a defini¢gdo da “linha de base” Até 6 g ~
dos passivos ambientais e a sua revisao e Pontual € ©meses ga assuncao DELCON
o (01/06/2026)
verificacao (39.4)
Analise da Conclusao dos Trabalhos Iniciais . DELCON/COMAB
24 (Anexo 2 - PEC 4.2) Pontual até 01/12/2026 (apoio V1)
Acompanhamento do Programa de P
g . ~ M l,até o finald
25 intervencgdes de recuperagao Recorrente enfeacua groa g:)a @ DELCON
(Anexo 2 - PEC 4.2) perac
Acompanhamento do Programa de Mensal a partir do final
26 intervengdes de manutengao Recorrente da recuperagao até o DELCON
(Anexo 2 - PEC 4.2) final do contrato
Acompanhar a execucao da frente de
investimentos e obras por grupo: Ponte
27 e Acessos rodoviarios, Edificacdes e Recorrente Mensal DELCON
instalacdes do CUF, Patios e vias do CUF
(Anexo 2 - PEC 4.3)
28 Acompanhar a frente de conservacéo Recorrente Diariamente DELCON
(Anexo 2 - PEC 4.4)
Desenvolver modelo de Termo de Registro
29| de Ocorréncia — TRO (eletrénico) (Anexo 2 - Recorrente Diario DELCON
PEC 2.2.3)
Acompanhar a implantacao e e
30 operacionalizagao da frente de servigos Recorrente Anual/Mensal atNe o fim DELCON
; : da concessao
operacionais (Anexo 2 - PEC 4.5)
L ~ DELCON
. . L. Até o final da concessao,
Analisar o Plano de Servigos acessorios ou B Acompanhar as
31 L Recorrente apos o encerramento do . ~
extraordinarios (Anexo 2 - PEC 5) - comunicagdes
ano concessao L :
prévias anuais
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Analise dos relatérios de cadastro iniciais . . 0 DELCON
32 (Anexo 2 — PEC 6) Pontual Até o final do 12° més (apoio Vi)
Analise dos relatérios de monitoragao da DELCON
33 | infraestrutura do complexo (Anexo 2 - PEC Recorrente Anual o VI
6.3) (apoio VI)
Analise dos relatérios de Monitoragao de
34 " sSinistros de Transito (Anexo 2 - PEC 6.3.9) Recorrente Mensal DELCON
Anadlise dos relatérios de Sistema de
35 Gerenciamento Operacional Recorrente Anual DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.3.10)
Analise dos relatérios de monitoramento e
36 atendimento ao usuario Recorrente Trimestral DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.3.11)
Analise dos relatérios de
37 monitoramento do CUF Recorrente Anual DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.3.12)
Analise do relatério técnico, operacional,
38 fisico e financeiro - RETOFF Recorrente Anual DELCON
(Anexo 2 - PEC 6.4)
Acompanhar a implementag¢ao do SIGACO <
39 (Anexo 2 - PEC 6.8) Pontual Até os 24 meses DELCON
Até 12 meses:
Plano de Gestao
Ambiental e Social (PGAS)
Plano de Gerenciamento
de Riscos (PGR) e
um Plano de Agbes
. Pontual com Emergenciais (PAE) para
Agompanhar as acoes de - o transporte de produtos
40 acdes ambientais previstas renovacgoes . DELCON
(Anexo 2 - PEC7) recorrentes pergosos
Até 24 meses:
Programa de
Resiliéncia Climatica
e Responsabilidade
Socioambiental.
SGA (1SO 14.001)
Analise do relatério Anual, validado por
41 VI, sobre o atendimento aos Padrdes de Recorrente Anual DELCON

Desempenho de Sustentabilidade.
(Anexo 2 - PEC 7.)

Fonte: SNTR/MT
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ANEXO Il - Atribuicoes e Obrigacdes da DELCON

A DELCON, no exercicio de suas funcdes de 6rgao auxiliar e executivo da COMAB, tem
como finalidade supervisionar, inspecionar, auditar e acompanhar o cumprimento do
Contrato de Concessao n° 01/2025.

A sua atuacao esta fundamentada no art. 5° do Estatuto para a Delegag¢ao de Controle e
subdivide-se em:

Categoria Itens Atribuicdo / Obrigacdo
1 Cumprir e fazer cumprir o Contrato Internacional de Concessdo e normas
complementares, garantindo a eficacia dos servicos.
8 Fiscalizar e controlar bens: supervisionar inventarios da Concessionaria e
autorizar a venda de bens em desuso.
1 Supervisionar obras: acompanhar a execuc¢do de todas as intervencgdes na
Fiscalizacdo area de concessao.
e Operacgéao 17 Manutencdo: orientar e intimar o Concessionario sobre o estado das
instalagdes e servicos transferidos ou adquiridos.
18 Seguros: analisar, aprovar ou rejeitar apodlices e garantias, fiscalizando sua
vigéncia.
25 Auditoria: examinar documentacéo legal, contabil e técnica para verificar o
cumprimento de obrigagdes.
12 Aprovar tabelas tarifarias e revisoes, verificando o cumprimento do Regime
Tarifario.
13 Tarifas de servicos: aprovar tarifas para servicos gerais/especiais e submeté-
Gestio Tarifaria las & homologagao da COMAB.
e Sancionatéria 14 Aplicar sang¢des: punir a Concessionaria em caso de descumprimento
contratual ou normativo.
15 Recursos: analisar em primeira instancia os recursos interpostos pela
Concessionaria.
9 Aprovagao técnica: validar planos de trabalho, projetos, cronogramas de
Planejamento investimento e programas de qualidade.
e Obras 10 Expansao: propor a COMAB melhorias e expansio de obras, acompanhadas
de estudos de viabilidade.
Ze4 Regulamentacao: submeter normas, regulamentos e modificagdes internas
para aprovacao da COMAB.
16 Assessoria técnica: auxiliar a COMAB em casos de modificagado, extingdo ou
prorrogagao do contrato.
Relacionamento . . . S . .
Intermediacao: servir de canal de comunicacgao oficial entre Concessionaria
com a COMAB 19 e 2]
e COMAB.
o Relatérios: manter a COMAB informada via relatérios semestrais sobre obras
e operacgoes.
25 Arbitragem: assessorar a COMAB em processos de disputa.
2 Reclamacgdes: analisar queixas de usuarios e emitir decisdes fundamentadas.
Usuarios e Meio 5 Meio Ambiente: propor atividades para defesa e melhoria ambiental.
Ambiente N . o
7 Seguranga: zelar pela protegao da propriedade e seguranga publica,
informando autoridades sobre ilicitos.
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Gestdao Local: atuar perante 6rgdos publicos no Centro Unificado de

S Fronteiras.
Institucional 50 Certificagdo: emitir certificados de cumprimento de acordos binacionais
e Local tributarios e aduaneiros.
>3 Representacdo: gerir providéncias junto a governos e érgaos publicos para o
cumprimento de obrigagdes.
26 Financeiro: gerenciar a liberacdo de fundos para pagamentos (com
autorizagao da COMAB).
Gestao de Pessoal: gerenciar os recursos humanos e materiais a disposi¢ao
A = 27 da DELCON
Administracdo a .
e Recursos 58 @ 29 Apoio Técnico: solicitar apoio técnico/financeiro 8 COMAB e requerer pessoal
de 6rgaos nao vinculados.
20 Atos Gerais: realizar qualquer outro ato necessario para o fiel cumprimento

de suas fungoes.

Fonte: Estatuto para a Delegacdo de Controle
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