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CONTRATO DE CONCESSAO

Aos [#] dias do més de [¢] de [¢], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de contratante:

(1)

O Poder Concedente, por intermédio da Comissdo Mista Argentino-Brasileira (COMAB), com sede
em [Municipio], Estado de [e], na [endereco], devidamente representada pelos Srs. [e],
[qualificagdo], além de representantes da Republica Federativa do Brasil e da Republica Argentina,
doravante denominada “COMAB”; e

de outro lado, na qualidade de “Concessiondria”, doravante assim denominada:

()

[#], sociedade por agdes, com sede em [Municipio], Estado de [¢], na [endereco], inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da Fazenda, sob o n° [¢], neste ato
devidamente representada pelos Srs. [¢], [qualificagdo];

COMAB e CONCESSIONARIA doravante denominadas, em conjunto, como “Partes” e, individualmente,

como “Parte”,

CONSIDERANDO QUE

(A)

(€

O Poder Concedente decidiu promover a concessdo da prestacdo de servicos publicos para a
exploragdo da infraestrutura, operagdao, manutenc¢ao, monitoragdo e gestdao de investimentos para
conservacgdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé
(Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de
Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentagcdo e armazenagem de mercadoria sob
controle aduaneiro nas condi¢des estabelecidas pelos drgdos publicos, atribuindo a iniciativa
privada a sua exploragdo, autorizados pelos Acordo para a constru¢do de uma ponte sobre o Rio
Uruguai entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé, de 2 de agosto de 1989, cujo texto foi
aprovado pelo Decreto Legislativo n2 82, de 6 de dezembro de 1989, promulgado por meio do
Decreto n2 110, de 3 de maio de 1991, bem como Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a
Republica da Argentina para o Funcionamento do Centro Unico de Fronteira S3o Borja-Santo Tomé -
CUF, cujo texto foi aprovado pelo Decreto Legislativo n? 92, de 18 de outubro de 1999, e
posteriormente promulgado pelo Governo do Brasil mediante o Decreto n? 3.467, de 17 de maio de
2000.

Em virtude da decisdo acima mencionada, a COMAB, de acordo com as competéncias legais que
Ihe foram atribuidas, realizou a Concorréncia Internacional n2 [¢]/2024 para a concessdo da
prestacdo de servicos publicos para a exploragdo da infraestrutura, opera¢do, manutencdo,
monitoragdo e gestdo de investimentos para conservag¢do da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai,
entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em
ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de
movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro nas condigGes estabelecidas
pelos 6rgdos publicos; e

O objeto do Contrato foi adjudicado a Concessiondria, em conformidade com ato COMAB,
publicado no DO de [e],

resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Concessdo, doravante denominado Contrato, de

acordo com as seguintes clausulas e condigdes:
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1 Disposicoes Iniciais
1.1 Definigoes

1.1.1 Para os fins do presente Contrato, e sem prejuizo de outras definicdes aqui
estabelecidas, as seguintes defini¢des aplicam-se as respectivas expressdes:

(i) ABNT: Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.
(ii) Adjudicatdria: Proponente vencedora do processo licitatorio.
(iii) Ajuste Final de Resultados: apurac¢do final realizada pela COMAB para

definicdo dos montantes econdmico-financeiros atribuidos a cada uma
das Partes por ocasido da extingdo da Concessao, na forma prevista
neste Contrato.

(iv) Anexo: cada um dos documentos anexos ao Contrato.
(v) Anexo do Edital: cada um dos documentos anexos ao Edital.
(vi) Ano de Concessdo: cada um dos anos do Prazo da Concessdo,

contabilizados a partir da Data de Assungao.

(vii) Avaliagcdo da Conformidade: processo sistematizado, com regras
predefinidas, devidamente acompanhado e avaliado, de forma a
propiciar adequado grau de confianga de que um produto, processo,
projeto, obra ou servico, atende a requisitos preestabelecidos em

normas técnicas ou regulamentos.
(viii) Bens da Concessao: bens indicados na subclausula 4.1.1.

(ix) Bens Reversiveis: Bens da Concessao que sdo considerados essenciais a
prestagdo do servico e que serdo revertidos ao Poder Concedente ao
término do Contrato.

(x) Coligada: sociedade submetida a influéncia significativa de outra
sociedade. Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o
poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional
da investida, sem controla-la. E presumida influéncia significativa quando
houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital
votante da investida, sem controla-la.

(xi) COMAB: Comissdao Mista Argentino-Brasileira, constituida segundo os
termos do Acordo Internacional assinado entre os Governos de ambos
os Paises, em 22 de agosto de 1989, aprovado pelo Decreto Legislativo
n.2 82, de 06 de dezembro de 1989, da Republica Federativa do Brasil e
Lei n.2 23.772, de 04 de abril de 1990, da Republica Argentina, com a
finalidade de examinar questdes relativas a opera¢do, manutencéo,
monitoragdo, conservagdo, implantacdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade, manutencdo do nivel de servico e gestdo dos Centros
Unificados de Fronteira (CUF), localizados na ligagdo rodovidria entre as
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cidades de Sdo Borja (Republica Federativa do Brasil) e Santo Tomé
(Republica Argentina).

(xii) Complexo: compreende o Centro Unificado de Fronteira (CUF), a Ponte
Internacional e seus acessos rodovidrios, bem como os servicos de
suporte ao desembaraco alfandegdrio.

(xiii) Concessao: significado definido na subclausula 2.
(xiv) Concessionaria: significado definido no predmbulo do Contrato.

(xv) Concorréncia: é a Concorréncia Internacional, caracterizada pelo
conjunto de procedimentos realizados para a delega¢do da Concessao.

(xvi) Contrato: significado definido no preambulo deste instrumento.

(xvii)  Controlada: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo
Controle é exercido por outra pessoa ou fundo de investimento e
entendida como tal a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou
através de outras controladas, é titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes
sociais e poder de eleger a maioria dos administradores da Controlada,
nos termos do art. 243, § 2°, da Lei brasileira n° 6.404/76.

(xviii) Controladora: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca
Controle sobre outra pessoa ou fundo de investimento.

(xix) Controle: o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum, que, direta ou indiretamente,
isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos
que Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberagGes sociais e eleger
a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de
investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o
caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento de 6rgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar.

(xx) CUF: Centro Unificado de Fronteira (CUF), localizados na ligagdo
rodovidria entre as cidades de S3o Borja (Republica Federativa do Brasil)
e Santo Tomé (Republica Argentina), cuja operagdo, manutencdo,
monitoragdo, conservacdo, implantacdo de melhorias e gestdo é objeto
do Contrato.

(xxi) CPI: indice de Precos ao Consumidor — todos os itens — (Consumer Price
Index — All Items) dos Estados Unidos da América.

(xxii)  CVM: Comissdo de Valores Mobiliarios.

(xxiii) Data da Assung¢do: data da assinatura do Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens (Anexo 1 do Contrato).

www.infrasa.gov.br
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(xxiv) DELCON: Delegacdo de Controle, drgdo representativo e executivo da

COMAB, com finalidade de exercer a fiscalizagdo técnica das obras e do
cumprimento das obrigagdes da CONCESSIONARIA.

(xxv)  DO: Diario Oficial da Unido e da Republica Argentina.
(xxvi)  Edital: Edital de Concessdo n° [¢], incluindo seus anexos.

(xxvii) Escopo: servicos minimos a serem executados pela Concessiondria,
conforme previsto neste Contrato e noPlano de Exploragdo da
Concessao (PEC) .

(xxviii) Financiadores: conjunto dos agentes e financiadores, incluindo os
garantidores das operacgGes e fiadores, relacionados nos Documentos de
Financiamento.

(xxix)  Fluxo de Caixa Marginal: forma de calcular o impacto no equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato em decorréncia da inclusdo de obras

e servigos No seu escopo.

(xxx)  Garantia de Execug¢do do Contrato: garantia do fiel cumprimento das
obrigacOes contratuais da Concessiondria, por ela prestada em favor da
COMAB, na forma do Contrato.

(xxxi)  Inspeg¢ao: mecanismo de Avaliagao da Conformidade realizado por meio
da analise e julgamento, subsidiado por calculos, medi¢des, gabaritos e
ensaios, conforme o objeto, com vistas ao exame de produto, projeto,
obra, instalagdo, processo ou servico e determinagdo de sua
conformidade a normas técnicas, regulamentos, especificagGes técnicas,

esquema de inspe¢do ou contrato e subsequente relato de resultados.

(xxxii)

(xxxiii) Normas Técnicas: normas técnicas, manuais, especificacbes e
regulamentos técnicos, editados pela COMAB ou ABNT e outros
documentos normativos que configurem o estado da técnica aplicaveis a
infraestrutura rodovidria.

(xxxiv) Notificacdo de Ajuste Final de Resultados: notificacio do Poder
Concedente ao Banco Depositario no término do procedimento de
Ajuste Final de Resultados, a qual poderd autorizar, ao final da
Concessao, o pagamento de indenizagdo a Concessionadria, em razao de
investimentos realizados e ndo amortizados, na forma prevista neste
Contrato, inclusive na hipotese de extingdo antecipada da Concessao.

(xxxv) Operadora Anterior: responsavel pelo COMPLEXO antes da Data da

Assuncgdo.
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(xxxvi) Operadora Futura: responsavel pelo COMPLEXO apds o término da
Concessao.

(xxxvii) Paises: Republica Federativa do Brasil e Republica Argentina.

(xxxviii) Parametros de Desempenho: indicadores estabelecidos no Contrato e
no Plano de Explora¢do da Concessdo (PEC) que expressam as condi¢oes
minimas de qualidade e quantidade do COMPLEXO que devem ser
implantadas e mantidas durante todo o Prazo da Concessao.

(xxxix) Parametros Técnicos: especificagdes técnicas minimas estabelecidas no
Contrato e no Plano de Exploragdo da Concessio que devem ser
observadas nos servigos sob responsabilidade da Concessionaria.

(x1) Partes: conjuntamente, a Concessiondria e o Poder Concedente.

(x1i) Partes Relacionadas: com relagdo a Concessionaria, qualquer pessoa
Controladora, Coligada ou Controlada, bem como aquelas assim
consideradas pelas normas contabeis vigentes.

(xlii) Plano de Explora¢do da Concessdo (PEC): instrumento constante do
Anexo 2, que contém condi¢cGes, metas, critérios, requisitos,
intervengdes obrigatdrias e especificagbes minimas que determinam as

obrigacOes da Concessionaria.

(xliii)  Poder Concedente: Republica Federativa do Brasil e Republica Argentina,
representados pela Comissdo Mista Argentino-Brasileira (COMAB).

(xliv)  Politica de TransagGes com Partes Relacionadas: documento elaborado
e aprovado pelos 6rgdos de administracdo da Concessionaria que devera
conter as regras e condi¢ées para a realizagdo de transagBes entre a
Concessionaria e suas Partes Relacionadas, nos termos deste Contrato.

(xIv) Prazo da Concessdo: prazo de duragdo da Concessdo, fixado em 25
(vinte e cinco) anos contados a partir da Data da Assungdo.

(xlvi)  Prazo do Contrato: prazo de duragdo do Contrato, que se inicia na data
de sua assinatura pelas Partes e se encerra apds comprovado o
recebimento dos pagamentos referentes ao Ajuste Final de Resultados,
formalizado com o Termo de Ajuste Final e Quitag3o.

(xlvii)  Proponente: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento, entidade
de previdéncia complementar ou consdrcio participante da
Concorréncia.

(xlviii) Receita Bruta: somatdria das Receitas Tarifarias e Receitas
Extraordinarias auferidas pela Concessiondria ao longo do Prazo da
Concessao, antes da deducdo da tributagdo aplicavel.

(xlix)  Receitas Extraordinarias: quaisquer receitas complementares, acessorias
alternativas e de projetos associados, caracterizadas por fontes que nao

www.infrasa.gov.br
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sejam provenientes da arrecadacgdo de tarifas relacionadas a gestdo do
CUF, da arrecadagdo de Tarifas de Pedagio e de aplica¢des financeiras.

(1) Receita Tarifdria: receita proveniente da cobranca das Tarifas
relacionadas a gestdo do CUF e das Tarifas de Pedagio, na forma
prevista no Contrato.

(i) SAC: Servico de Atendimento ao Consumidor.

(lii) Sessao Publica da Concorréncia: sessdo publica a iniciar-se na data
indicada no Anexo 21 do Edital — Cronograma do Leildo.

(liii) SPE: Sociedade de Propédsito Especifico constituida pela Proponente
vencedora, sob a forma de sociedade por a¢Ges, que celebra o presente
Contrato com o Poder Concedente, representada pela COMAB.

(liv) Tarifas de Pedagio: tarifa de pedagio a ser efetivamente cobrada dos
usuarios, para cada praca de pedagio, sujeitando-se aos reajustes e
revisdes previstos no Contrato.

(Iv) Verificador: Organismo de Inspe¢do Acreditado (OIA) que executa
servigos de Avaliagdo da Conformidade.

(Ivi) USD: representacdo do dolar americano.

1.2  Interpretagao

121

1.2.2

1.23

124

13 Anexos

13.1

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagdo:

(i) as definigdes do Contrato serdao igualmente aplicadas em suas formas

singular e plural; e

(ii) as referéncias ao Contrato ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as
Partes.

No caso de divergéncia entre o Contrato e os Anexos, prevalecerd o disposto no
Contrato.

No caso de divergéncia entre os Anexos, prevalecerdo aqueles elaborados pelo
Poder Concedente.

No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente,
prevalecera aquele de data mais recente.

Integram o Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os Anexos
relacionados nesta cldusula:

(iii) Anexo 1: Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens;
(iv) Anexo 2: Plano de Exploragdo da Concessao;
(v) Anexo 3: Modelo de Fianga Bancaria;

www.infrasa.gov.br
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(vi) Anexo 4: Modelo de Seguro-Garantia;
(vii) Anexo 5: Proposta Econ6mica;
(viii) Anexo 6: Transi¢do A; e
(ix) Anexo 7: Transi¢ao B.
1.4 Data-base

14.1 Todos os valores expressos neste Contrato estdo referenciados a pregos de [e],
devendo ser atualizados pelo CPI ao longo da execugdo contratual, exceto quando
expressamente indicado.

2 Objeto do Contrato

2.1 O objeto do Contrato é a concessao da prestagdo de servigos publicos para a exploragdo da
infraestrutura, operagdo, manutencdo, monitoracdo e gestdo de investimentos para
conservacgdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo
Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro
Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentagdo e armazenagem
de mercadoria sob controle aduaneiro nas condi¢des estabelecidas pelos drgdos publicos,
no prazo e nas condi¢Ges previstas no Contrato, os Parametros de Desempenho e os
Parametros Técnicos estabelecidos.

2.2 A Concessdo é remunerada mediante cobranca das Tarifas de Pedagio, as Tarifas
relacionadas a gestdo do CUF e outras fontes de receitas, nos termos deste Contrato.

3 Prazo da Concessio

3.1 O Prazo da Concessao é de 25 (vinte e cinco) anos contados a partir da Data da Assungao,
caracterizada pela assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens.

3.2 O presente Contrato podera ser prorrogado, somente diante de situa¢des extraordinarias, a
critério exclusivo do Poder Concedente, por no maximo 5 (cinco) anos, para fins de
reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso fortuito, forca maior, fato da
administracdo ou fato do principe.

3.3 Nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato
em vigor e ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do
Contrato, o prazo de vigéncia poderd ser estendido nos termos da legislagdo, a fim de que
ndo haja descontinuidade na prestacdo do servigo.

3.4  Os atos administrativos pertinentes a prorrogacdo do Contrato deverdo ser adequadamente
motivados pela COMAB, inclusive quanto ao prazo fixado, observada a legisla¢cdo que rege a
matéria.

3.5 Para a celebragdo do instrumento contratual de prorrogacdo, deverdo ser observadas as
seguintes obrigacoes:

(i) previsdo do respectivo prazo, dos servigos a serem executados, os
valores estimados e as Tarifas de Pedagio e as Tarifas relacionadas a
gestao do CUF a serem cobradas; e

www.infrasa.gov.br
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(ii) cumprimento das condigGes e exigéncias definidas na legislagcdo vigente

e em regulamentacdo da COMAB.

3.6 As Tarifas de Pedagio e as Tarifas relacionadas a gestao do CUF a serem cobradas no
periodo contratual adicionado considerardo os investimentos, custos operacionais, de
manutenc¢do e de conservagdo, os quais deverdo ser integralmente amortizados durante o
Prazo da Concessdo.

4 Bens da Concessao
4.1 Composi¢ao

41.1 Integram a Concessao os Bens da Concessao a seguir indicados, cuja posse,
guarda, manutencdo e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessionaria:

(i) a Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e
Santo Tome e seus acessos rodoviarios;

(ii) o Centro Unificado de Fronteira;

(iii) todos os bens vinculados a operacdo e manutencdo da Ponte
Rodovidria, seus acessos rodoviarios e CUF:

(a) transferidos a Concessiondria, conforme listados no Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens; e

(b) adquiridos, arrendados ou locados pela Concessiondria, ao longo
do Prazo da Concessdo, que sejam utilizados na operagdo e
manuten¢do da Ponte Rodoviaria, dos seus acessos rodoviarios,
assim como do CUF.

4.2  Assuncgao da Ponte Rodoviaria, seus acessos e CUF

4.2.1 A Ponte Rodoviaria, seus acessos rodoviarios e CUF, bem como os bens
mencionados na subclausula 4.1.1, (iii), (a), serdo transferidos a Concessionaria
mediante a assinatura de Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre a
Concessionaria, e a COMAB, cujo modelo integra o Anexo 1.

(i) O Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens:

(a) deve ser firmado em até 1 (um) més a contar da publicagdo do
extrato do Contrato no DO;

(b) deve ser revisado em até 1 (um) ano contado da Data da
Assungdo.

4.2.2 A Concessionaria declara ter conhecimento da natureza e das condi¢es dos Bens
da Concessao que lhe serdo transferidos pelo Poder Concedente na Data da
Assuncao.

4.2.3 Eventuais obras do Poder Concedente, cujos contratos estejam em vigor, quando
da publicacdo do Edital e que ndo sejam concluidas até a assinatura do Contrato,
deverdo ser assumidas pela Concessionaria na Data de Assungao e concluidas em

www.infrasa.gov.br
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prazo a ser pactuado com a COMAB, sem direito a recomposi¢do do equilibrio

econdmico-financeiro.

(i) Os itens que estiverem nessa situagdo deverdo constar do Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens a ser firmado na Data de
Assungao.

4.2.4 Os custos advindos das adequagbes e complementacdes das obras executadas
pelo Poder Concedente antes da Data da Assungdo, inclusive aquelas ndo
concluidas, cujo cumprimento se fagam necessarios ao atendimento dos
Parametros de Desempenho previstos, ndo ensejardo recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.

4.2.5 Outros bens integrantes do objeto deste contrato e que ndo constem do Termo
de Arrolamento e Transferéncia de Bens devem ser arrolados e apresentados
pela Concessionaria a COMAB assim que identificados, para fins de regularizacdo
e insercdo no rol de Bens da Concessdo.

(i) A assun¢do dos bens delineados no objeto deste contrato pela
Concessionaria n3do se limita aos bens listados no Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens e deve abranger toda a area
concedida, anteriormente sob a circunscricao do Poder Concedente e de

seus entes.
4.3  Restrigoes a Alienagao e a Aquisi¢ao

43.1 A Concessionaria somente poderd alienar ou transferir a posse dos Bens da
Concessdao mencionados na subclausula 4.1.1(iii) se garantir que seguirdo a
servico da Concessdo ou se proceder a sua imediata substituicdo por outros que
apresentem atualidade tecnoldgica e condi¢des de operagdo e funcionamento
idénticas ou superiores as dos substituidos, ou mediante prévia e expressa
anuéncia da COMAB.

4.3.2 Os Bens da Concessdo, mediante prévia autorizacdo da COMAB, poderdo ser
objeto de loca¢do ou arrendamento.

(i) No caso de Bens da Concessdo arrendados ou locados pela
Concessionaria caracterizados como Bens Reversiveis, havendo a
extingdo da Concessdo, o Poder Concedente poderd, a seu exclusivo
critério, suceder a Concessiondria nos respectivos contratos de
arrendamento ou locac¢do de tais Bens da Concessao.

433 A partir do inicio do 24° (vigésimo quarto) Ano de Concessao, contado a partir da
Data da Assungdo, a Concessionaria ndo podera alienar ou transferir a posse de
quaisquer bens sem a prévia e expressa autorizacdo da COMAB.

43.4 Todos os Bens da Concessdao ou investimentos neles realizados deverdo ser
integralmente depreciados e amortizados pela Concessiondria no Prazo da
Concessao nos termos da legislacdo vigente, ndo cabendo qualquer pleito de
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro no advento do termo
contratual.
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435 O disposto nesta subclausula se aplica a todas as obrigagdes de investimento

previstas no PEC, independentemente do momento em que forem realizadas ou
tenham sua realizagdo solicitada pela COMAB.

5 Autorizag6es Governamentais
5.1 A Concessiondria devera:

5.1.1 obter, renovar, em tempo habil, e manter vigentes todas as licengas, permissdes e
autorizagGes necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da Concessdo.

(i) Dentre as licengas referidas nesta subcldusula, a Concessiondria devera
obter, renovar e manter vigentes:

(a) as licencas e autorizagOes necessarias a prestagdo dos servigos
referentes as atividades objeto da concessao;

(b) as licengas e autorizagdes necessarias aos servicos eventualmente
solicitados pela COMAB, conforme previsto neste Contrato;

(c) todas as licengas necessarias a operagdo da Concessdo.

5.1.2 adotar todas as providéncias exigidas pelos érgaos competentes, nos termos da
legislagdo vigente, para a obtenc¢do, renovagao, manutengdo ou regularizagao das
licengas, permissdes e autorizagdes necessdrias ao pleno exercicio das atividades
objeto da Concessao, arcando com as despesas e custos correspondentes.

5.1.3 cumprir as condicionantes ja existentes ou que vierem a ser exigidas pelos érgdos
responsaveis e arcar com a integralidade dos custos delas decorrentes, ainda que
a licenga seja obtida ou tenha sido solicitada por terceiros ou pelo Poder
Concedente.

5.2 A Concessionaria ndo podera se eximir da responsabilidade pelo cumprimento dos prazos
de execugdo de obras e servigos, objeto da concessdo em fungdo da obtencdo parcial de
licengas e autorizagdes.

6 Servigos
6.1 Diretrizes Para a Prestagao dos Servicos

6.1.1 A Concessiondria deverd executar os servigos necessarios ao cumprimento do
objeto do Contrato, atendendo integralmente aos Parametros de Desempenho,
ao Escopo, aos Parametros Técnicos e as demais exigéncias estabelecidas no
Contrato e no Plano de Exploragdo da Concessao.

6.1.2 A Concessionaria devera pagar, ao longo de todo o Prazo da Concessdo, a outorga
fixa parcelada a Republica da Argentina, tendo inicio apds a Data da Assuncao.

6.1.3 O valor da outorga consistirda no montante anual de USD XXXXX, a ser atualizado
pelo CPI.
6.1.4 A outorga sera paga em 25 (vinte e cinco) parcelas anuais e sucessivas, na XXXxx.
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(i) A primeira parcela sera paga até o 102 (décimo) dia do més subsequente

a Data da Assuncao.

6.1.5 E vedado ao longo de todo o periodo do Contrato, a utilizagdo do valor de outorga

para qualquer tipo de compensac¢do em reajustes ou revisdes do Contrato.
6.1.6 A Concessionaria deverd realizar:

(i) as obrigagGes de investimento constantes do Plano de Exploragdo da
Concessao nos prazos indicados; e

(ii) todas as demais obras e intervengGes necessarias ao cumprimento dos
Parametros de Desempenho e demais Parametros Técnicos e Escopo
estabelecidos no Contrato e no Plano de Exploragdao da Concessdo, nos
prazos indicados.

6.1.7 A Concessionaria declara e garante ao Poder Concedente que a qualidade dos
projetos, da execu¢do e da manuten¢dao dos servicos objeto da Concessao é, e
sera, durante a vigéncia da Concessao, suficiente e adequada ao cumprimento do
Contrato e do Plano de Exploragdo da Concessdo, responsabilizando-se
integralmente por qualquer desconformidade com os Parametros de
Desempenho, com os Parametros Técnicos, com o Escopo e especificagles
técnicas minimas estabelecidas.

6.1.8 O Poder Concedente obriga-se a rescindir, até a Data da Assungao, todos os
contratos referentes a obras e servigos de qualquer natureza e os contratos de
servigos ndo essenciais a seguranc¢a do usudrio que estejam em vigor na data de
assinatura do Contrato.

6.1.9 O Poder Concedente obriga-se a disponibilizar a Concessionaria acesso a toda
infraestrutura da Ponte Rodoviaria, acessos rodoviarios e ao CUF para a execuc¢do
de servigos relativos ao Contrato, incluindo os locais com eventuais obras de
responsabilidade do Poder Concedente.

6.1.10 A Concessionaria é integralmente responsavel pela manutencdo e pelos custos
relativos aos gastos com o consumo de energia elétrica, dgua, esgoto e telefone,
impostos, taxas, alvaras, assentimentos sanitdrios, licenciamento ambiental,
linhas de comunicagdo de voz e dados, dentre outros necessarios ao perfeito
funcionamento das instalacbes do objeto da concessdo, e a realizagdo dos
servicos |4 prestados, no que concerne as atividades do COMPLEXO.

6.1.11 Eventuais inclusdes, exclusdes e alteragcdes de obras ou servigos que ensejem a
recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato por meio da
aplicacdo do Fluxo de Caixa Marginal devem ser objeto de ajustes especificos a

serem formalizados mediante termo aditivo.

(i) Além das previsdes deste Contrato, eventuais inclusGes, exclusdes e
alteragdes de obras e servigos deverdo observar condi¢Ges e critérios
estabelecidos em regulamenta¢do da COMAB.
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6.1.12 A concessionaria devera promover ag¢des voltadas ao desenvolvimento de

infraestrutura resiliente, a emissGes de gases de efeito estufa (GEE), ao meio
ambiente e a responsabilidade social.

(i) Além das previsdes deste Contrato, eventuais inclusGes, exclusdes e
alteragdes de obras e servicos deverdo observar condigBes e critérios
estabelecidos em regulamenta¢dao da COMAB.

6.1.13 A concessiondria fica incumbida da prestagdo de servigos técnicos e
especializados relacionados com armazenagem e movimentagdo de mercadorias
importadas e das destinadas a exportagdo, sem Onus aos Orgdos publicos
brasileiros. Entende-se por armazenagem, a guarda ou o depdsito de bens ou de
mercadorias, sob controle aduaneiro, inclusive no veiculo transportador. Entende-
se por movimentagdo, o deslocamento, o movimento, 0 manuseio ou a mudanga
de lugar ou de posicdo de bens ou de mercadorias, sob controle aduaneiro.

6.1.14 Os servigos técnicos e especializados abrangem, mas nao se restringem, a:

(i) CONTROLE DE INGRESSO E SAIDA NA GUARITA BR: para veiculos que
ingressam no recinto — exportacdo brasileira — inser¢do no sistema
informatizado dos dados do veiculo (a partir do MIC) e do motorista
(documento pessoal e MIC), além de realizagdo da pesagem e respectivo
registro no sistema. Para veiculos que saem do recinto — importagdo
brasileira — conferéncia da liberagdo no sistema informatizado;

(ii) RECEPCAO DE EXPORTACAO: inser¢do em sistema informatizado dos
dados da carga, tais como MIC, CRT, peso, valor, transportador, etc;
registro da recepcdo no Portal Unico do Comércio Exterior;

(iii) ENTREGA DE EXPORTACAO: inser¢do de dados de liberacio da
mercadoria pela RFB no sistema informatizado do recinto; registro da
entrega no Portal Unico do Comércio Exterior;

(iv) PRESENCA DE CARGA NA IMPORTACAO: inser¢do de dados da carga e do
transportador, presentes no MIC, em sistema informatizado, cuja funcdo
¢ registrar/controlar o armazenamento da carga, permitindo o registro
da DI somente para as cargas efetivamente armazenadas e ainda ndo
submetidas a despacho, salvo exce¢des admitidas pela legislagdo;

(v) ENTREGA DE CARGA DE IMPORTACAO: apds desembaraco e de posse
dos documentos apresentados pelo importador (nota fiscal de entrada,
comprovante de importacdo e documentos do responsavel), verificar o
cumprimento das obrigagGes com os tributos estaduais e fazer a entrega
da carga, registrando em sistema informatizado;

(vi) MANUTENCAO DO CADASTRO DE TARAS: Receber pedidos de
cadastramento de taras, diretamente do transportador, confere
documentacdo e realiza consulta no site do INMETRO (se brasileira) e
INTI (se argentina) para conferir a regularidade da balanga, ou recebe
previamente autorizado da RFB quando for atualizagdo de taras ja
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cadastradas, inserindo as informagGes no sistema informatizado do
recinto.

6.1.15 A concessionaria fica incumbida, ainda, da custddia das mercadorias na area do
CUF e responde perante a RFB na condicdo de depositario de bens ou
mercadorias, nos termos do Decreto-Lei n2 37, de 18 de novembro de 1966, a
partir do momento em que registrar o seu recebimento, em conformidade com as
normas relativas ao despacho de importagdo, de exportagcdo ou de transito
aduaneiro.

6.1.16 A concessionaria ficard obrigada ainda, sem 6nus aos 6rgaos publicos brasileiros,
a:

(i) atender, na area destinada a prestacdo de servico de movimentagdo e
armazenagem de mercadorias que estejam sob controle aduaneiro, aos
requisitos técnicos e operacionais indicados no documento “requisitos
técnicos e operacionais para atendimento aos 6rgaos publicos brasileiros
- item 5.10 PEC”, estabelecidos em conformidade com a Portaria RFB n®
143, de 11 de fevereiro de 2022 (alterada pela Portaria RFB n2 183, de 08
de junho de 2022, pela Portaria RFB n? 268, de 16 de dezembro de 2022
e pela Portaria RFB n2 359, de 27 de setembro de 2023), e suas normas
complementares (Portaria Coana n2 72, de 12 de abril de 2022; Portaria
Coana n? 75, de 12 de maio de 2022; Portaria Coana n? 76, de 13 de
maio de 2022; Portaria Coana n? 80, de 23 de junho de 2022; Portaria
Conjunta Coana / Cotec n2 74, de 11 de maio de 2022);

(ii) adequar, tempestivamente, os requisitos técnicos e operacionais
mencionados no item i, em funcdo de altera¢des posteriores nas normas
citadas;

(iii) manter pessoal especializado para execu¢do dos servigos e cumprimento

das obrigagdes perante os drgaos publicos e terceiros;

(iv) inscrever-se no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) da RFB e
aderir ao Domicilio Tributario Eletronico (DTE);

6.1.17 Quando entender plenamente atendidos os requisitos técnicos e operacionais
mencionados, a concessiondria comunicard a RFB que, apods vistoria técnica,
publicara Ato Declaratério Executivo estabelecendo os tipos de carga a serem
movimentadas, as opera¢des aduaneiras autorizadas, os regimes aduaneiros
especiais habilitados, bem como as dispensas de requisitos técnicos e
operacionais aplicaveis ao CUF. O ndo cumprimento de requisitos técnicos e
operacionais por parte da concessionaria podera implicar restricdo nas operagées
de importagdo, exportacdo ou transito aduaneiro.

6.1.18 Independente das sangbes contratuais de competéncia da COMAB, o
descumprimento das condi¢Ges previstas nas subcldusulas 6.1.9 e seguintes
podera sujeitar a Concessiondria as san¢des de competéncia da Receita Federal
do Brasil previstas na legislacdo aduaneira brasileira, incluindo aplicacdo de
restricdes imediatas ao funcionamento do recinto, de acordo com a gravidade do
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descumprimento e seu risco ao controle e a seguranga das operagGes aduaneiras

ali realizadas, até o saneamento das irregularidades.

7 Declaragées

7.1 A Concessionaria declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informacdes
necessarias para o cumprimento de suas obriga¢des contratuais.

7.2 A Concessionaria ndo sera de qualquer maneira liberada de suas obriga¢gdes contratuais,
tampouco terd direito a ser indenizada pelo Poder Concedente, em razdo de qualquer
informagdo incompleta ou insuficiente, seja obtida por meio da COMAB, do Poder
Concedente ou qualquer outra fonte, reconhecendo que era sua a incumbéncia de fazer
seus proprios levantamentos para verificar a adequacdo e a precisdo de qualquer
informacdo que lhe tenha sido fornecida ou disponibilizada.

8 Garantia de Execug¢ao do Contrato

8.1 A Concessionaria devera manter, em favor da COMAB, como garantia do fiel cumprimento
das obrigagGes contratuais, inclusive aquelas referentes as multas por descumprimento da
legislagdo aduaneira, a Garantia de Execug¢dao do Contrato nos montantes indicados na
tabela abaixo:

Periodo Valor

Do inicio do Prazo do Contrato até o

0, 3 i °
50 Ano de Concess3o 5% do Valor da Contratac3o, equivalente a [].

Do 62 Ano de Concessdo até o 202

o ~ .
Ano de Concess3o 2,5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [].

Do 212 Ano de Concessao até o

A . - 5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [®].
término da Concessdo ? ¢ q [*]

8.1.1 A Garantia de Execug¢do do Contrato serd atualizada pelo CPI.

8.1.2 Para fins de definicdo do valor da garantia estabelecida conforme tabela acima,
considera-se o Prazo da Concessao e o Prazo do Contrato conforme os periodos
originalmente estabelecidos, acrescidos de eventuais prorrogacdes.

8.2 A Concessionaria permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacGes contratuais,
independentemente da utilizacdo da Garantia de Execug¢ao do Contrato.

8.3 A Garantia de Execuc¢do do Contrato, a critério da Concessionaria, podera ser prestada em
uma das seguintes modalidades, em ordem de preferéncia, isoladamente ou em conjunto:

(i) caucdo em dinheiro;
(ii) fianca bancaria, na forma do modelo que integra o Anexo 3; ou

(iii)  seguro-garantia cuja apolice deve observar, no minimo, o contetido do
Anexo 4.

8.4  Na hipdtese de apresentagdo, pela Concessiondria, de mais de uma modalidade de Garantia
de Execucgdo, a COMAB devera executa-las na ordem de preferéncia descrita na subclausula
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8.3, até contemplar a integralidade do valor devido, limitado ao montante total da Garantia

de Execugdo.

8.5  As cartas de fianga e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1 (um)
ano a contar da data de sua emissdo, sendo de inteira responsabilidade da Concessiondria
manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o Prazo do Contrato,
devendo para tanto promover as renovagdes e atualizagdes que forem necessdrias com no
minimo 1 (um) més de antecedéncia ao vencimento das garantias.

8.5.1 Qualquer modificagdo no conteldo da carta de fianga ou no seguro-garantia deve
ser previamente submetida a aprovagdao da COMAB.

8.5.2 A Concessiondria deverd encaminhar a COMAB documento comprobatério de
que as cartas de fianga bancaria ou apdlices dos seguros-garantia foram
renovadas e tiveram seus valores reajustados pelo CPI.

8.6 Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no Contrato e na regulamentagao vigente, a
Garantia de Execugdo do Contrato podera ser utilizada quando:

8.6.1 a Concessionaria ndo realizar as obrigacdes de investimentos previstas no Plano
de Exploragdo ou das intervengGes necessarias ao atendimento dos Parametros
de Desempenho, dos Parametros Técnicos, ou da sua execugdo em
desconformidade com o estabelecido no Contrato.

8.6.2 a Concessiondria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe forem
aplicadas, na forma do Contrato e de regulamentos da COMAB,;

8.6.3 da devolugdo de Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias
estabelecidas no Contrato, incluindo, mas ndo se limitando, ao cumprimento do
Plano de Exploragdao, dos Parametros de Desempenho e do plano de agdo e
demais exigéncias estabelecidas pela COMAB, em decorréncia da extin¢do da
Concessao;

8.6.4 a Concessiondria ndo efetuar, nos prazos devidos, o pagamento de quaisquer
indenizacdes ou outras obrigagbes pecunidrias de responsabilidade da
Concessionaria relacionadas a Concessao;

8.6.5 em caso de intervencdo pela COMAB, se as receitas ndao forem suficientes para
cobrir o valor dos investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da
Concessao, conforme subclausula 25.9.1; e

8.6.6 do ndo cumprimento das obriga¢gdes decorrentes do Ajuste Final de Resultados.

8.7 A utilizagdo da Garantia de Execugdo do Contrato ndo eximird a Concessiondria das
responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo Contrato.

8.8 Sempre que a COMAB utilizar a Garantia de Execugao do Contrato, a Concessionaria devera
proceder a reposi¢cdo do valor utilizado, recompondo o seu montante integral, no prazo de
30 (trinta) dias a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este prazo, a
Concessionaria ndo estard eximida das responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo
Contrato.
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8.9 Caso ndo seja honrada a Garantia de Execugdo do Contrato, a fiadora ou seguradora podera

ser inscrita no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal
(CADIN), ou 6rgdo similar, e em divida ativa até que haja seu efetivo pagamento.

9 Verificador

9.1 Deverd ser contratado, pela Concessionaria, Verificador acreditado como organismo de
avaliagdo da conformidade.

9.2 A atuacdo do Verificador pressupde o cumprimento dos seguintes requisitos, além de outros
que venham a ser previstos em regulamentacgdo propria:

® ndo estar submetido a liquidacgdo, a interven¢do ou ao Regime de Administragdo
Tempordria (RAET), a faléncia ou a recuperacdo judicial;

(ii) ndo ser Parte Relacionada a Concessiondria.

9.3 A Concessionaria devera apresentar, anualmente, certificado de inspegdao emitido por
Verificador, referente as obras e servicos previstos para os primeiros cinco anos da
concessdo, previstos no PEC, tendo por objeto a verificagdo de atendimento as
especificagGes descritas no PEC e aos requisitos normativos e de projeto, fundamentados
em laudos e relatérios do Monitorador Independente.

9.4 A Concessionaria devera apresentar, nos dois ultimos anos da concessdo, certificado de
inspecdo emitido pelo Verificador, referente as obras e servigos executados nas fases de
recuperagdo e manutencdo, tendo por objeto a verificacdo de atendimento aos parametros
de desempenho e parametros técnicos descritos no PEC, fundamentados em laudos e
relatérios do Monitorador Independente.

9.5 O Verificador terd prazo de atuagdo maximo e improrrogavel de 2 (dois) anos, sem

possibilidade de recondugao.

9.6 Nos dois primeiros anos, devera ser contratado Verificador que se submeta as normas
incidentes na Republica da Argentina para a sua regulamentacdo; nos dois anos
subsequentes, as normas incidentes na Republica Federativa do Brasil e assim
sucessivamente.

9.7 Quando submetido as normas brasileiras, o Verificador deverd ser acreditado como
organismo de avaliacdo da conformidade, na forma da Portaria Inmetro n2 367, de 20 de
dezembro 40 de 2017, alterada pela Portaria Inmetro n2 39, de 06 de fevereiro de 2020, ou

posterior regulamento aplicavel sobre inspe¢do por organismo acreditado.

9.8 O Verificador acreditado a ser contratado ndo pode ter atuado direta ou indiretamente com
elaboragdo de projetos/estudos de engenharia e meio ambiente, com execuc¢do de obras e
fabricagdo/fornecimento de equipamentos para a Concessionaria, nos ultimos 3 (trés) anos
que antecederem a sua contratacdo como Verificador. Tal restricdo se estende também ao
grupo econOmico ao qual pertence o Verificador, seja na condicdo de controlada,
controlador ou entidade sob controle comum, executando atividades na Argentina ou no
Brasil.
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9.9 As providéncias e os custos necessarios para a realizagdo das atividades do Verificador, de
inspecdo, e eventuais correcdes de ndo conformidades, deverdo ser integralmente
custeados pela Concessionaria.

9.10 A Concessiondria deverd arcar com todos os custos e despesas indiretas decorrentes da
execugdo dos atos referidos na subclausula 9.8, ndo cabendo reequilibrio econémico-
financeiro.

9.11 As entregas efetuadas pelo Verificador ndo elidem ou limitam os poderes e as competéncias
fiscalizatorias e regulatérias da COMAB, e a sua aceitagdo ndo vincula a analise e a decisdo
do Poder Concedente.

9.12 A contratagdo do Verificador devera prever que os certificados, relatérios e produtos
decorrentes da sua atuacdo devem ser reportados a COMAB, resguardando o interesse
publico na promogdo da sua ampla divulgacdo aos usuarios e demais interessados.

9.13 A COMAB, sem prejuizo da observancia dos procedimentos e competéncias préprias, podera
utilizar os relatérios do Verificador para amparar atividades de fiscaliza¢do, reprogramacao
de investimentos, calculo dos fatores tarifarios, recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, célculo da utilizagdo de verbas contratuais e indeniza¢des, e outras finalidades
compativeis com os produtos contratados.

9.14 A Concessionaria sera assegurado o direito de acesso aos relatérios e produtos entregues
pelo Verificador.

9.15 AQualquer cidaddo ou entidade poderd apresentar divergéncias, baseadas em parecer
fundamentado, em relagdo aos relatdrios emitidos pelo Verificador, devendo a COMAB
apurar a veracidade e fidedignidade das informagGes prestadas com base em verificagdao

prépria.

9.16 Constatada qualquer irregularidade, deficiéncia na prestagdo de servico pelo Verificador,
perda de requisitos contratuais ou regulamentares ou cancelamento da acreditacdo, a
COMAB determinara a sua substituicdo.

9.17 A COMAB poderda, motivadamente, recusar certificado de inspe¢do ou relatério emitido por
Verificador que esteja impedido de atuar perante a COMAB.

9.18 Eventual interesse em rescindir o contrato com o Verificador deverd ser submetido
previamente a manifestacdo da COMAB, com a apresentacdo dos respectivos fundamentos
e indicagdo de novo Verificador para aprovagao.

9.19 Mediante decisdo da COMAB, o Verificador que infringir normas técnicas, as normas de boas
praticas e a regulamentagdo da COMAB, observado o direito ao contraditério e a ampla
defesa, ficara impedido de atuar perante a COMAB por até 5 (cinco) anos.

9.19.1 Eventual comprovagdo de conluio importara em sang¢Ges administrativas para a
Concessionaria, alcangando suas Partes Relacionadas.

9.19.2 O impedimento previsto nesta subcldusula 9.18 sera estendido as pessoas fisicas
qgue, em nome do organismo Verificador, atuaram diretamente na inspe¢do com
violagdo a normas técnicas, normas de boas praticas e a regulamentacdo da
COMAB.
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9.20 O Verificador terd o seguinte escopo de atuagao no ambito do Contrato:

(iii) inspecdo acerca da adequacdo de projetos executivos entregues pela
Concessionaria, por meio da emissao de certificados de inspecgdo;

(iv) inspecdo acerca da conclusdo de obras de ampliagdo de capacidade e melhorias
entregues pela Concessiondria, conforme o cronograma do PEC, por meio da
emissdo de certificados de inspecdo;

(v) inspecdo acerca do cumprimento de parametros de desempenho de
infraestrutura nos relatdrios entregues pela Concessionaria, anualmente, por
meio da emissdo de certificados de inspecgdo.

10 Direitos e Obriga¢des dos Usudrios

10.1 Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, regulamentos da COMAB e
em outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos e obrigacdes dos usuarios do objeto da
concessdo a serem observados e assegurados pela Concessiondria:

(vi) obter e utilizar os servigos relacionados a Concessdo, observada a legislacdo
aduaneira;
(vii) receber da COMAB e da Concessionaria informagdes para o uso correto do

servico prestado pela Concessiondria e para a defesa de interesses individuais ou

coletivos;

(viii) Dispor de mecanismos de acesso a informagdo, além de meios possiveis para
levar ao conhecimento da COMAB e da Concessiondria as irregularidades de que
tenham conhecimento, referentes ao servigo prestado;

(ix) comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
Concessionaria na prestacdo do servico; e

x) pagar as Tarifas de Pedagio e as tarifas relacionadas a gestdo do CUF.
11 Prestacao de Informagdes e Acesso a Ponte Rodoviaria e ao CUF

11.1 No Prazo da Concessao, e sem prejuizo das demais obrigacGes de prestar as informagGes
estabelecidas no Contrato, no Plano de Exploragdo e na legislagdo aplicdvel, a
Concessionaria devera:

11.1.1 dar conhecimento imediato a COMAB de todo e qualquer fato que altere de
modo relevante o regular desenvolvimento da Concessdo, apresentando, por
escrito e no prazo maximo de 1 (um) més a contar da ocorréncia, relatério
detalhado sobre esse fato, incluindo, se for o caso, pareceres técnicos, com as
medidas adotadas para sanar o problema.

11.1.2 apresentar a COMAB, no prazo por ela estabelecido, informagdes adicionais ou
complementares que essa venha formalmente a solicitar.

11.1.3 apresentar a COMAB, na periodicidade por ela estabelecida, relatério com
informagdes detalhadas sobre:
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® o estado de conservagdo da Ponte Rodovidria, dos seus acessos

rodoviarios e do CUF;
(ii) a execugdo dos servigos da Concessdo;

(iii) o desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros, a forma
de realizagdo da prestacdo dos servicos relacionados ao objeto do
Contrato, os resultados da exploracdo da Ponte Rodoviaria, dos seus
acessos rodoviarios e do CUF, bem como a programagdo e execugao

financeira; e

(iv) os Bens da Concessdo, inclusive os Bens Reversiveis ao Poder
Concedente, no que concerne a descricdo do seu estado, valor, bem

como seu efetivo controle durante todo o periodo de exploragado.

11.1.4 divulgar em seu sitio eletronico as seguintes informagdes durante todo o Prazo da
Concessao as Tarifas de Pedagio e Tarifas relacionadas a gestao do CUF vigentes,
histérico e gréafico de evolugdo das tarifas praticadas desde o inicio da cobranga,

com suas respectivas datas de vigéncia;

11.2 Incumbe a Concessiondria informar as autoridades quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos
de que tenha conhecimento em razdo das atividades objeto da Concessao.

11.3 E obrigacdo da Concessiondria manter SAC com estrutura minima para suportar as
demandas dos usuarios, nos termos da resolugdo especifica da COMAB.

11.4 A Concessionaria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, tributérios e
comerciais, dentre outros, resultantes da execugdo deste Contrato.

11.5 A qualguer tempo, a COMAB ou terceiro por ela autorizado tera acesso irrestrito ao Sistema
Rodoviario da Ponte, CUF e aos Bens da Concessdo, para realizar pesquisas de campo,

estudos de interesse publico, entre outros.

11.6 A Concessiondria devera adotar, sobretudo quanto as transa¢des com Partes Relacionadas,
as melhores praticas recomendadas por organizagdes municipais, estaduais, federais,
nacionais ou internacionais.

11.7 A Concessionaria devera, em até 1 (més) contado do inicio da vigéncia deste Contrato,
desenvolver, publicar e implantar Politica de Transagdes com Partes Relacionadas,

observando, no que couber, as melhores praticas referidas na subclausula anterior.

11.8 A Politica de Transacoes com Partes Relacionadas deverd ser atualizada pela
Concessionaria sempre que necessario, observando-se as atualizagdes nas recomendacoes
de melhores praticas referidas, e a necessidade de inclusdo ou alteracdo de disposi¢cdes
especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das
transagdes com Partes Relacionadas.

11.9 A divulgacdo sera nas demonstragdes financeiras da entidade, em detalhes suficientes para
a identificacdo das partes relacionadas, das condi¢Oes essenciais ou ndo estritamente
comutativas dessas transagoes, além de seus reflexos nas demonstracdes financeiras, sem
prejuizo do dever de promover sua ampla divulgagdo ao mercado, quando contratagao

configure ato ou fato relevante.
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11.10 Em até 1 (um) més contado da celebragdo de contrato com Partes Relacionadas, e com, no

minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execu¢do das obriga¢Ges nele convencionadas, a
Concessionaria devera divulgar, em seu sitio eletronico, as seguintes informacgGes sobre a
contratagdo realizada:

0] informacdes gerais sobre a Parte Relacionada contratada;

(ii) objeto da contratagdo;

(iii) prazo da contratagdo;

(iv) condi¢Bes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacéo; e
(v) justificativa da administragdo para a contratagdo com a Parte Relacionada em

vista das alternativas de mercado.
12 Fiscalizagdo pela COMAB

12.1 Os poderes de fiscalizagdo da execu¢do do Contrato serdo exercidos pela COMAB,
diretamente ou mediante convénio.

12.2 A COMAB, ou terceiro por ela autorizado, tera acesso irrestrito ao Sistema Rodoviario da
Ponte, CUF, assim como aos Bens da Concessdao, a qualquer tempo, para exercer suas
atribuigoes.

12.3 A qualquer tempo, a COMAB terd acesso irrestrito aos dados relativos a administracdo, aos
contratos celebrados pela Concessiondria, a contabilidade e aos recursos técnicos,
econdmicos e financeiros pertinentes a Concessao, para exercer suas atribui¢des.

12.4 Os orgdos de fiscalizagdo e controle da COMAB s3o responsaveis pela supervisdo, pela
inspecdo e pela auditoria do Contrato, bem como pela avaliagdo do desempenho da
Concessionaria, que poderdo ser realizadas a qualquer tempo.

12.5 As determinagOes que vierem a ser emitidas no ambito das fiscalizacOes previstas serdo
imediatamente aplicaveis e vinculardo a Concessiondria, sem prejuizo do recurso
eventualmente cabivel.

12.6 A fiscalizagdo da COMAB anotara, em termo préprio para o registro dos eventos, as
ocorréncias apuradas nas fiscaliza¢gdes, encaminhando-o formalmente a Concessionaria para
regularizacdo das faltas ou defeitos verificados.

12.6.1 A ndo regularizacdo, nos prazos regulamentares, das faltas ou defeitos indicados
no termo proprio para o registro de ocorréncias configura infragdo contratual e
ensejara a lavratura de auto de infragdo.

12.6.2 A violagdo, pela Concessiondria, de preceito legal, contratual ou de resolugdo da
COMAB implicara a lavratura do devido auto de infragdo, na forma regulamentar.

12.6.3 Caso a Concessiondria ndo cumpra as determinagGes no ambito da fiscalizagao,
assistirda a COMAB a faculdade de proceder a correcdo da situacdo, diretamente
ou por intermédio de terceiro, correndo os custos por conta da Concessionaria.

12.7 A COMAB vistoriara periodicamente a Ponte Rodoviaria, seus acessos rodoviarios e CUF, a
fim de verificar constantemente seu estado, e de forma a garantir que estara nas condi¢cGes
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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adequadas e previstas no Contrato e no Plano de Exploragdo, quando de sua reversdo ao
Poder Concedente.

Recebidas as notificagdes expedidas pela COMAB, a Concessionaria podera exercer o direito
a ampla defesa e ao contraditdrio, na forma da regulamentacdo vigente.

Taxa de Regulagao da COMAB

12.9.1 A Concessionaria devera pagar, ao longo de todo o Prazo da Concessdo, a taxa de
regulacdo da COMAB, destinada a cobertura de despesas, tendo inicio apds a
Data da Assuncao.

12.9.2 O valor da taxa consistird no montante anual de USD XXXXX, a ser atualizado pelo
CPI.

1293 A Taxa de Fiscalizagdo serd paga em 25 (vinte e cinco) parcelas anuais e
sucessivas, na conta corrente de titularidade da COMAB.

(i) A primeira parcela sera paga até o 102 (décimo) dia do més subsequente
a Data da Assuncao.

1294 E vedado ao longo de todo o periodo do Contrato, a utilizagdo da Taxa de
Regulacdo da COMAB para qualquer tipo de compensag¢do em reajustes ou
revisdes do Contrato.

13 Remuneragao

131

14 Tarifas

141

14.2

14.3

144

As fontes de receita da Concessiondria serdao aquelas decorrentes do recebimento das
Tarifas de Pedagio, das Tarifas relacionadas a gestdo do CUF, das Receitas Extraordinarias e
das respectivas receitas financeiras delas decorrentes.

13.1.1 O fluxo de caixa alavancado ndo sera utilizado como referéncia quanto a
remuneragao da Concessionaria, ndo cabendo qualquer reequilibrio em fungao
de variagGes no seu resultado.

Sistema Tarifario

As Tarifas que constituem a receita tarifaria constam dos Anexos A e B do presente Contrato.
A Remuneracdo da Concessionaria serda composta de 2 (duas) diferentes parcelas de receita:
14.3.1 Receita Tarifaria; e

14.3.2 Receita Ndo Tarifaria.

Receita Tarifaria

144.1 As receitas tarifarias serdo constituidas pelas Tarifas de Pedagio cobradas nas
Pracas de Pedagio sobre o sistema rodoviario da Ponte sobre o Rio Uruguaia e
pelas Tarifas relacionadas a gestdo do CUF, sendo vedado a Concessionaria a
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criagdo de qualquer outra cobranga tarifaria que ndo esteja prevista neste

contrato.

14.4.2 As Tarifas poderdo ser pagas em qualquer das moedas dos Paises. Para tanto, a
tarifa expressa em doélar estadunidense sera convertida mensalmente a moeda de
cada um dos Paises usando a paridade délar comercial, ou seu sucessor, do quinto
dia util anterior a sua aplicagdo.

14.5 Receitas Nao Tarifarias

14.5.1 A exploracdo de Receitas Extraordindrias devera ser previamente comunicada a
COMAB.

14.5.2 A Concessionaria podera explorar atividades econdmicas que gerem Receitas Ndo
Tarifarias ou Receitas Extraordinarias diretamente ou mediante a celebragdo de
contratos com terceiros, em regime de direito privado, nas areas do COMPLEXO.

14.5.3 A Concessionaria devera observar as normas vigentes que exijam, restrinjam ou
condicionem a exploragdo de determinadas atividades.

14.5.4 Uma vez iniciada a explora¢do de receitas extraordindrias, a Concessionaria
devera manter contabilidade especifica de cada contrato gerador das Receitas
Extraordindrias, com detalhamento das receitas, custos e resultados liquidos.

(i) A Concessionaria podera constituir subsidiaria integral para exploragdo
de projetos associados.

(ii) Fica vedada a participacdo de subsididria integral da Concessiondria em
outras sociedades.

14.5.5 A exploragdo de atividades econ6micas que envolva a utilizacdo de espagos no
COMPLEXO seguira o regime previsto no plano de Exploragdo da Concessao.

14.6 O contrato atinente as Receitas Extraordinarias tera natureza precdria e vigéncia limitada ao
término deste Contrato.

14.7 Tarifas de Pedagio
14.7.1 A cobranca tera inicio na Data da Assungao.

14.7.2 Durante o periodo da concessdo, a Concessionaria dara ampla divulgacdo acerca
dos valores referentes a Tarifa de Pedagio, isencdes tarifarias e outras
informacgdes pertinentes, inclusive sobre o sistema e atendimento ao usuario.

14.7.3 As Tarifas Teto de Pedagio sdo diferenciadas por categoria de veiculos, em razdo
do ndimero de eixos e da rodagem, adotando-se os Valores e Multiplicadores da
Tarifa constantes do Anexo A — Teto Tarifario para Pedagio e servigos do CUF.

14.7.4 Terdo transito livre no Sistema Rodovidrio e ficam, portanto, isentos do
pagamento de Tarifa de Peddagio as categorias 5 (residentes locais) e 7
(motocicletas), os veiculos pertencentes a COMAB, a DELCON e a Concessiondria.

14.7.5 A Concessionaria, por seu uUnico e exclusivo critério e responsabilidade, poderd
conceder descontos tarifarios, arredondamentos de Tarifa de Pedagio em favor do
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usuario, visando a facilitar o troco, bem como realizar promoc¢des e descontos
tarifarios, inclusive procedendo a redugbes sazonais em dias e horas de baixa
demanda, ndo podendo requerer o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato em decorréncia dessas praticas.

14.7.6 As Tarifas de Pedagio poderdo ser reajustadas, mediante solicitacdo da
Concessionaria, para incorporar a variagdo do Consumer Price Index (CPl),
devendo ser calculada pela CONCESSIONARIA, para apreciacdo do Poder
Concedente.

14.8 Tarifas relacionadas a gestao do CUF
14.8.1 A cobranca tera inicio na Data da Assungdo.

14.8.2 As Tarifas Teto de servigos relacionados a gestdao do CUF constam do Anexo A —
Teto Tarifario para Pedagio e servigos do CUF.

14.8.3 A Concessionaria, por seu Unico e exclusivo critério e responsabilidade, podera
conceder descontos tarifarios, arredondamentos de Tarifa de Pedagio em favor do
usudrio, ndo podendo requerer o restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato em decorréncia dessas praticas.

14.8.4 As Tarifas de servigos relacionadas a gestdao do CUF poderdo ser reajustadas,
mediante solicitacdo da Concessionaria, para incorporar a variagio do Consumer
Price Index (CPI), devendo ser calculada pela CONCESSIONARIA, para apreciagio
do Poder Concedente.

15 Descumprimento do recolhimento da Taxa de Regulagdo da COMAB e da outorga fixa devida a
Republica da Argentina

15.1 Nos casos de ndo pagamento da Taxa de Regulagdo da COMAB, da subcldusula 12.9, ou da
parcela fixa de outorga devida a Republica da Argentina, constante das subclausulas 6.1.2;
6.1.3 e 6.1.4, incidird um acréscimo ao valor devido, referente ao periodo inadimplido.

15.2 A cada dia de atraso serd acrescido um percentual de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao
valor original.

15.3 O percentual de acréscimo relativo ao inadimplemento sera calculado de acordo com a
seguinte formula:

Acréscimo =P x (14+1r)4—P

P : Valor da taxa de regulagdo ou da outorga que deixou de ser paga no periodo.
r: multa percentual diaria aplicada ao valor P por cada dia de atraso.
d: nimero de dias de inadimpléncia.

16 Fator D — Desconto de Reequilibrio

16.1 O desconto de reequilibrio constitui mecanismo preestabelecido e pactuado para
manutenc¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato em casos de ndo atendimento
das metas de manutengdo de nivel de servico no PEC, em consonancia com os respectivos
Parametros Técnicos. Pressupde que, se o servigo publico prestado na Concessdo estiver em
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desconformidade com as condigcGes estabelecidas no Contrato e no PEC, tal servigo ndo deve

ser remunerado em sua integralidade.

16.2 A avaliagdo prevista nesta clausula é a verificagdo objetiva promovida para medir a execugdo
de obras e servigos da Concessdao com base nos indicadores estabelecidos, com vistas a
manutenc¢do da equivaléncia contratual entre os servigos prestados pela Concessionaria e a
sua remuneragdo.

16.3 No caso de cumprimento de todas as atividades especificadas e dentro do prazo
inicialmente previsto no PEC, ndo havera aplicagdo do Desconto de Reequilibrio.

16.4 A avaliagdo de cumprimento das metas serd realizada ao final de cada Ano da Concessdo, a
partir do sexto ano, até o vigésimo quarto ano da Concessdo, observando-se que:

16.4.1 obras e servigos deverao ser realizados de acordo com os Parametros Técnicos e
os prazos estabelecidos no PEC;

16.4.2 0 ndao cumprimento de cada atividade sera atestado e documentado pela COMAB;
e

16.4.3 para a afericdo do cumprimento dos parametros presentes, nesta cldusula, a
COMAB podera utilizar-se de laudos de inspecdo emitido por Monitorador
Independente nos termos do Contrato.

16.5 Para cada ano do Prazo de Concessao, a excecdo do ultimo, o desconto de reequilibrio sera
calculado relativo as atividades ndo cumpridas ou suprimidas, especificadas no PEC, nas
seguintes condigGes:

16.5.1 Parametro ndo atendido ou servico nao prestado ao longo do ano
anterior ao de inicio da aplicagdo do desconto, aplicar-se-a o desconto
de reequilibrio em sua integralidade;

16.5.2 Parametro ndo atendido ou servigo ndo prestado, por periodo inferior
a 6 (seis) meses no ano avaliado, mas constatada a situagdo de
reincidéncia em anos anteriores, aplicar-se-d4 o desconto de
reequilibrio proporcional ao periodo de descumprimento; e

16.5.3 Parametro ndo atendido ou servico ndo prestado, por periodo
superior a 6 (seis) meses no ano avaliado, aplicar-se-a o desconto de
reequilibrio proporcional ao periodo de descumprimento.

16.6 Metodologia de calculo Desconto de Reequilibrio — Fator D:

16.6.1 O desconto de reequilibrio incidird apds o periodo de obras, podendo

ser cumulativo com o desconto de reclassificacdo tarifaria.

16.6.2 O fator de desconto é aplicado ao mdédulo da tarifa de pedagio teto,
impactando toda a tabela de tarifas.

16.7 Regras de aplicabilidade e incidéncia do fator:
a. Atende tudo — N&o se aplica

b. N3o atendeu menos de 6 meses e ndo é reincidente: N3o se aplica
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c. Na&o atendeu menos de 6 meses e é reincidente em anos subsequentes:

Proporcional
d. N3o atendeu mais de 6 meses: Proporcional
e.  Esta proporcional e enquadrou em caso C ou D: Integral
f.  N&o atendeu o ano todo: Integral

16.8 Caso esteja submetido a fator D proporcional e incida em situagdo que enseja valor superior,

valera o valor superior.

16.9 Regras de dosagem do fator segundo a Frente da Concessdao cujo parametro foi

descumprido:

. Frente de Servigos Estruturais (FSE): descumprimento de pardmetro dessa
frente aplica-se fator FSE = 0,2.

. Frente de Conservacgdo (FCO): descumprimento de parametro dessa frente
aplica-se fator FCO = 0,4.

. Frente de Servigos Operacionais (FSO): descumprimento de pardmetro
dessa frente aplica-se FSO = 0,4.

16.10 Caso ndo seja constatado descumprimento em uma Frente da Concessdo, o respectivo

parametro terd valor igual a zero.

16.11 Caso constatado descumprimento em mais de uma frente os pardmetros terdo

simultaneamente os valores previstos.
16.12 Formulas de calculo:

FD = (FSE + FCO + FSO) x FP x D
Onde:
FD: Fator de desconto
FSE: Fator de descumprimento da Frente de Servigos Estruturais
FCO: Fator de descumprimento da Frente de Conservagdo
FSO: Fato de descumprimento da Frente de Servigos Operacionais
FP: Fator de proporcionalidade em funcdo do tempo de permanéncia do descumprimento
D: Valor base do desconto, igual a 5%.

16.13 Calculo do reajuste:
Tarifa teto de pedagio reajustada = FD x Tarifa Teto vigente

16.14 O ndo cumprimento das atividades que ensejem a aplicacdo do Desconto de Reequilibrio no
ultimo ano do Contrato gerard indenizagdo ao Poder Concedente correspondente a
aplicacdo do somatdrio dos percentuais de Desconto de Reequilibrio, relativos as atividades
ndao cumpridas, sobre a Receita Bruta estimada referente ao ano seguinte ao término da
Concessao.
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17 Penalidades

17.1 O descumprimento das disposi¢des deste Contrato e seus Anexos, e do Edital e seus Anexos
ensejara a aplicagdo das penalidades previstas neste Contrato e nas demais disposi¢oes
legais, exceto em caso de conflito, no qual prevalecerdo as disposi¢Ges contratuais.

17.2 Serd aplicada multa em virtude do descumprimento ou do atraso no cumprimento das
obriga¢des contratuais, sem prejuizo de recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro
na forma prevista neste Contrato, nos seguintes casos:

IMulta Moratéria

Ndo manutengdo das garantias conforme previsto neste Contrato, sem 0,025% por dia
prejuizo da instauragdo do processo de caducidade.

Deixar de contratar ou ndo manter vigentes, ao longo a execugdo do 0,025% por dia
Contrato, as apolices de seguros exigidas neste Contrato.

Reduzir o capital social da SPE abaixo dos valores especificados sem prévia e 0,025% por dia
expressa autorizagdo da COMAB ou deixar de aumentar o valor nos termos da

cldusula 19.

17.3 Os valores das multas serdo calculados com base em percentual relativo a receita bruta
auferida no ano calendario anterior a data de ocorréncia do fato que ensejou a aplica¢do da
penalidade.

17.4 A contagem da mora dar-se-a a partir da data em que a Concessiondria teve ciéncia da
inconformidade, até a comunicag¢do da efetiva corre¢do ou até a data de alteragdo da

obrigagdo em mora.

17.5 Em se tratando de infragdo continuada, a COMAB poderad instaurar processo administrativo
para aplicacdo de multa moratdria a cada periodo de 30 (trinta) dias de atraso, de forma a
permitir a sua cobranca periodicamente.

17.6 Além das sang¢bes contratuais previstas, podera ser aplicada a suspensdo do direito de
participar de licitages e de contratar com a Administragdo, observados os principios da
proporcionalidade e razoabilidade, em decorréncia da declaracdo de caducidade, além das
situagOes previstas na legislagdo e regulamentacdo aplicavel.

17.6.1 A referida suspensdo alcangara também o Controlador da Concessionaria e ndo
podera ser aplicada por prazo superior a 2 (dois) anos.

18  Alocagdo de Riscos

18.1 Com excecdo dos riscos expressamente alocados ao Poder Concedente nos termos da
subcldausula 18.2 e em outras disposicdes contratuais, a Concessionaria é integral e
exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a Concessdo, inclusive, mas

sem limitacdo, pelos seguintes riscos:

18.1.1 volume de demanda em desacordo com as projecdes da Concessionaria ou do
Poder Concedente;

18.1.2 gueda de Receita Tarifaria em virtude da recusa de usuarios em pagar as Tarifas
de Pedagio e Tarifas relacionadas a gestdo do CUF;

18.1.3 obteng¢do, renovacdo e manuteng¢do de licengas, permissdes e autorizagdes
relativas a Concessao, bem como aos custos decorrentes;
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18.1.4 investimentos e custos com o atendimento das condicionantes das licencgas,
permissdes e autorizagdes relativas a Concessao;

(i) eventuais altera¢des das condicionantes existentes, independentemente
da sua extensdo, ndo ensejarao reequilibrio econémico-financeiro.

18.1.5 investimentos e custos para execugdao dos servigos previstos no Plano de
Exploragdo;

18.1.6 investimentos e custos excedentes relacionados aos servicos objeto da
Concessao, exceto nos casos previstos na subcldusula 18.2;

18.1.7 atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no Programa de Exploragao ou
de outros prazos estabelecidos entre as Partes ao longo da vigéncia do Contrato,
exceto nos casos previstos na subcldusula 18.2;

18.1.8 investimentos e custos decorrentes da tecnologia empregada nos servicos da
Concessao;

18.1.9 investimentos e custos decorrentes de adequagdo as atualizacdes das Normas
Técnicas;

18.1.10 perecimento, destruicdo, roubo, furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos
causados aos Bens da Concessdao, responsabilidade que ndo é reduzida ou
excluida em virtude da fiscalizagdo da COMAB;

18.1.11 manifesta¢des sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucdo
das obras ou a prestagao dos servigos relacionados ao Contrato por:

(i) até 15 (quinze) dias sucessivos a cada periodo de 12 (doze) meses
contados da Data da Assuncgao; e

(ii) até 90 (noventa) dias, ndo sucessivos, a cada periodo de 12 (doze) meses
contados da Data da Assuncao;

18.1.12 aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de
juros, independentemente da extensdo da variagdo;

18.1.13 variagdo cambial, independentemente da extensdo da variagao;
18.1.14 modificacGes na legislagdo sobre imposto sobre a renda;

18.1.15 caso fortuito ou forga maior, desde que o fato gerador seja seguravel no Brasil ou
na Argentina por, no minimo, duas seguradoras, considerando o prazo de um ano
anterior a data da ocorréncia, conforme registrado na Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), érgdo que venha a substitui-la ou equipardvel na
Republica da Argentina;

18.1.16 possibilidade de a inflagdo de um determinado periodo ser superior ou inferior ao
indice utilizado para reajuste da Tarifa de Pedagio, das Tarifas relacionadas a
gestdo do CUF ou de outros valores previstos no Contrato para o mesmo periodo,
qualquer que seja a variagao;
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18.1.17 prejuizos causados a terceiros, pela Concessiondria ou seus administradores,

empregados, prepostos ou prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas pela
Concessao;

1.1.1 investimentos e custos de manutengdo e de consumo de energia dos sistemas
elétricos e de iluminagdo, existentes e novos, conforme previsto no Plano de
Exploracdo;

18.1.18 Receitas Extraordinarias em desacordo com as proje¢Ges da Concessionaria;
18.1.19 obtencdo do financiamento e suas respectivas condigdes;

1.1.2 obtencdo e custo dos insumos necessarios a execu¢do dos servicos previstos no
Plano de Exploragdo, incluindo alteragdes de impostos e contribuicdes que

incidam sobre os insumos utilizados;
18.2 O Poder Concedente é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessao:

18.2.1 manifesta¢des sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a prestagdo
dos servicos relacionados ao Contrato, quando tais eventos excederem os
periodos estabelecidos na subcldusula 18.1.11, hipdtese na qual a
responsabilidade do Poder Concedente se resume ao periodo excedente aos
referidos prazos da aludida subclausula;

18.2.2 decisdo arbitral, judicial ou administrativa que impega ou impossibilite a
Concessionaria de cobrar as Tarifas de Pedagio ou de reajusta-la de acordo com o
estabelecido no Contrato, exceto nos casos em que a Concessionaria houver
dado causa a tal decisdo;

18.2.3 caso fortuito ou forgca maior, a exemplo dos eventos de guerras nacionais ou
internacionais que envolvam diretamente a execug¢do contratual, atos de
terrorismo, contaminagdo nuclear, quimica ou bioldgica, salvo se decorrentes de
atos da Concessionaria, embargo comercial de nacdo estrangeira ou pandemia,
desde que o fato gerador ndo seja seguravel na Argentina ou no Brasil
considerado o prazo de um ano anterior a data da ocorréncia por, no minimo,
duas seguradoras, conforme registrado na Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP), 6rgdo que venha a substitui-la ou equiparavel na Republica da Argentina;

18.2.4 alteragGes na legislagdo e regulamentagdo ou a superveniéncia de jurisprudéncia
vinculante, inclusive acerca de criagdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou
encargos, que alterem a composicdo econdmico-financeira da Concessao,
excetuada a legislacdo de imposto sobre a renda;

1.1.3 atraso na entrega do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens entre o
Poder Concedente e a Concessionaria;

18.2.5 alteragdo unilateral no Plano de Exploragao e no Contrato, por iniciativa do Poder
Concedente, por inclusdo e modificacdo de servicos que afetem o equilibrio
econdmico-financeiro;
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18.2.6 fato do principe ou fato da administracdo que provoque impacto econdmico-

financeiro no Contrato;

18.3 A Concessionaria declara:

® ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
Contrato;
(ii) ter pleno conhecimento de que assume as consequéncias ordindrias e

extraordinarias decorrentes dos riscos por ela assumidos no Contrato; e

(iii) ter levado tais riscos e seu alcance em consideragdo na formulagdo de sua

Proposta.

18.4 A Concessionaria ndo fard jus a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro caso
quaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato venham a se materializar, devendo arcar

integralmente com eventuais custos ou prejuizos resultantes dos respectivos eventos.
19 Recomposicdo do Equilibrio Econémico-Financeiro
19.1 Cabimento da Recomposi¢dao

19.1.1 Sempre que atendidas as condi¢des do Contrato e mantida a alocagdo de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

19.1.2 A COMAB podera efetuar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
guando cabivel, nos termos da lei e nas hipdteses previstas neste Contrato.

19.2 Procedimento para Pleito de Recomposi¢do pela Concessionaria

19.2.1 O procedimento para recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro por meio
de revisdo dar-se-a conforme estabelecido em regulamentacdo da COMAB.

19.3 Meios para a Recomposicao

19.3.1 Ao final do procedimento indicado na subcldusula anterior, caso a recomposi¢cdo
tenha sido julgada cabivel, a COMAB devera adotar, a seu exclusivo critério, uma
ou mais formas de recomposicdo que julgar adequadas, incluindo, mas ndo se
limitando a:

(i) aumento ou redugdo do valor das Tarifas de Pedagio e das Tarifas
relacionadas a gestdo do CUF;

(ii) pagamento a Concessionaria pelo Poder Concedente de valor
correspondente aos investimentos, custos ou despesas adicionais com os
quais tenha concorrido ou de valor equivalente a perda de receita
efetivamente advinda, levando-se em consideracao os efeitos calculados
dentro do Fluxo de Caixa Marginal;

(iii) modificacdo de obrigagGes contratuais da Concessionaria.

19.3.2 Na escolha do meio destinado a implementar a recomposicdo do equilibrio
econdémico-financeiro, a COMAB levard em consideracdo, necessariamente, a
periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
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Concessionaria, relativos aos contratos de financiamento celebrados pela

Concessionaria para a execuc¢do do objeto do Contrato.

19.3.3 A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ocorrer, também,
mediante prorrogac¢do deste Contrato, em conformidade com a subcldusula 3.3.

19.3.4 O pagamento a Concessionaria pelo Poder Concedente deverd observar o
disposto em regulamentacdo da COMAB.

19.4 Fluxo de Caixa Marginal

19.4.1 Os processos de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro ndo poderdo
alterar a alocagdo de riscos originalmente prevista no Contrato.

19.4.2 Na hipdtese de atraso ou ndo prestacdo de servicos, Escopo, Parametros de
Desempenho a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro dar-se-a por
meio do mecanismo de Fluxo de Caixa Marginal.

19.4.3 O processo de recomposicdao em razdo da inclusdo de obras e servigos no escopo
do Contrato sera realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do
Fluxo de Caixa Marginal projetado em razio do evento que ensejou a
recomposicao, considerando:

(i) Os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposi¢3do; e,

(ii) Os fluxos das receitas marginais resultantes da recomposi¢dao do
equilibrio econdmico-financeiro.

17.4.4. A revisdo podera, adicionalmente, de comum acordo entre as partes, considerar
outras informac¢des apuradas durante a vigéncia do Contrato, para fins de
substituir variaveis estimadas na elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal.

17.4.5. A taxa de desconto a ser utilizada nos fluxos dos dispéndios e das receitas
marginais para efeito de equilibrio terda como base Custo Médio Ponderado de
Capital - WACC (Weighted Average Cost of Capital), a seguir reproduzida:

WACC = Ry(1-T)

(E + D) RE+(E+D)

onde:

E - capital proprio;

D - capital de terceiros;

T - impostos sobre a Renda;

RE - custo de capital proprio, calculado conforme seguinte formula:

Rg= Rp+ B (Rp — Rf)
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Onde:

Ry —taxa livre de risco;
B — beta ou indice de risco sistemético; e

R,, — retorno médio do mercado de referéncia

RD - custo de capital de terceiros.

17.4.6. Em caso de eventual inexecucdo de investimentos de implantagdo ou de ndo
atendimento de parametros de desempenho, o valor previsto no Fluxo de Caixa
Marginal serd descontado na proporg¢do dos custos previstos e ndo aplicados.

19.5 Projeto para novos investimentos

19.5.1 Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pela COMAB ou
Concessionaria, e ndo previstos no Contrato, a COMAB podera requerer a
Concessionaria, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio
econdémico-financeiro, a elaboragdo de estudo de viabilidade e projeto das obras

e servigos.
20 Contratacdao com Terceiros e Empregados

20.1 Sem prejuizo de suas responsabilidades, a Concessionaria deverd executar as obras e os
servicos da Concessdo, conforme estabelecido no Plano de Exploragdo, por si ou por meio
de terceiros, por sua conta e risco.

20.2 Os terceiros contratados pela Concessionaria deverdo ser dotados de higidez financeira,
competéncia e habilidade técnica, sendo a Concessiondria direta e indiretamente
responsavel perante o Poder Concedente por quaisquer problemas ou prejuizos decorrentes
da falta dos referidos atributos.

20.3 A COMAB podera solicitar, a qualquer tempo, informacgdes sobre a contratacdo de terceiros
para a execuc¢do das obras e dos servigos da Concessdo.

20.4 O fato de a existéncia de contratos com terceiros ter sido levada ao conhecimento da
COMAB ndo exime a Concessionaria do cumprimento, total ou parcial, de suas obriga¢des
decorrentes do Contrato e n3do acarreta qualquer responsabilidade para a COMAB.

20.5 Os contratos entre a Concessionaria e terceiros reger-se-ao pelas normas de direito privado,
ndo se estabelecendo relagdo de qualquer natureza entre os terceiros e o Poder
Concedente, observado o previsto na subclausula 12.3.

20.6 Os contratos entre a Concessionaria e terceiros deverdo, ainda, prever cldusula de sub-
rogacdo a COMAB ou a quem essa indicar, a ser exercida a critério do sub-rogatario.

20.7 A Concessiondria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execug¢do do Contrato, bem como da contratac¢do de terceiros.

20.8 A contratacdo de Partes Relacionadas devera observar o disposto nas subcldusulas 11.6 e
11.7.
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21 Capital Social

21.1 A Concessiondria é uma SPE, na forma de sociedade por agdes, constituida de acordo com a
lei brasileira ou argentina, com a finalidade exclusiva de explorar a Concessao.

21.2 O capital social da SPE serd subscrito e integralizado nos termos do item [e] do Edital.

21.2.1 A SPE ndo poderd, durante o Prazo do Contrato, reduzir o seu capital social abaixo
dos valores especificados sem prévia e expressa autorizagdo da COMAB.

21.3 Se houver perdas que reduzam o patrimoénio liquido da Concessiondria a um valor inferior a
terca parte do capital social, seu patrimonio liquido deverd ser aumentado até o valor
equivalente, no minimo, a terga parte do capital social, em até 4 (quatro) meses contados da

data de encerramento do exercicio social.

21.3.1 O valor do capital social serd atualizado pelo CPI para fins de calculo da terca
parte.

21.3.2 Nos ultimos 2 (dois) anos da Concessao, o prazo sera de 2 (dois) meses.

22 Controle Societario

22.1 A transferéncia do Controle da Concessiondria esta condicionada a prévia anuéncia da
COMAB, sob pena de caducidade da Concessao.

23 Financiamento

23.1 A Concessiondria é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios a exploragao da Concessao, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com
todas as obriga¢des assumidas no Contrato.

23.2 A Concessiondria deverd apresentar a COMAB copia dos contratos de financiamento e de
garantia que venha a celebrar e de documentos representativos dos titulos e valores
mobilidrios que venha a emitir, bem como quaisquer altera¢des a esses instrumentos, no

prazo de 10 (dez) dias Uteis da data de sua assinatura e emissdo, conforme o caso.

23.3 A Concessiondria ndo poderd invocar qualquer disposi¢do, cldusula ou condigdo dos
contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para eximir-se,
total ou parcialmente, das obriga¢cdes assumidas no Contrato.

23.4 A Concessiondria, desde que autorizada pela COMAB, poderd dar, em garantia dos
financiamentos destinados a investimentos relacionados ao Contrato, os direitos
emergentes da Concessao, tais como as receitas de exploracdio do COMPLEXO, desde que
ndao comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da execuc¢do dos servigos objeto da
Concessao.

23.4.1 Os direitos a percepcdo (i) das receitas oriundas da cobranga das Tarifas de
Pedagio, (ii) Tarifas relacionadas a gestdo do CUF, (iii) das Receitas
Extraordinarias, e (iv) das indeniza¢des devidas a Concessiondria em virtude do
Contrato poderdao ser empenhados, cedidos ou de qualquer outra forma
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transferidos diretamente aos Financiadores, sujeitos aos limites e aos requisitos

legais.
23.5 E vedado a Concessionaria:

® conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de
juros sobre capital préprio e/ou pagamentos pela contratagdo de obras e servigos
celebrados em condigGes equitativas de mercado; e

(ii) prestar fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes
Relacionadas e/ou terceiros.

24  Assungdo do Controle ou da Administragdo Temporaria pelos Financiadores

24.1 Os contratos de financiamento da Concessionaria poderdo outorgar aos Financiadores, de
acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o Controle da
Concessionaria ou sua administracdo temporaria em caso de inadimplemento contratual
pela Concessionaria dos referidos contratos de financiamento ou deste Contrato.

24.2 A assuncgdo referida na subclausula anterior podera ocorrer no caso de inadimplemento,
pela Concessiondria, de obrigacbes do Contrato, nos casos em que o inadimplemento
inviabilize ou coloque em risco a Concessao.

24.3 ApOs a realizagdo regular do correspondente processo administrativo, mediante solicita¢do,
a COMAB autorizard a assuncdo do Controle ou da administracdo temporaria da
Concessionaria por seus Financiadores, com o objetivo de promover a reestruturagao
financeira da Concessiondria e assegurar a continuidade da exploragdo e da prestagdo dos
servigos da Concessao.

24.4 A autorizacdo aos Financiadores serd outorgada mediante comprovacdo de que atendem
aos requisitos de idoneidade financeira, bem como regularidade juridica e fiscal previstos no
Edital.

24.4.1 Os Financiadores ficardo dispensados de demonstrar idoneidade financeira desde
que estejam devidamente autorizados a atuar como instituicdo financeira na
Argentina ou no Brasil.

24.5 A assungdo do Controle da Concessionaria nos termos desta clausula ndo alterard as
obrigacdes da Concessiondria e dos Financiadores controladores perante o Poder
Concedente.

25 Intervengdo

25.1 A COMAB podera intervir, assumindo temporariamente o controle da Concessdo, com o fim
de assegurar a adequac¢do da prestagdo do servico, bem como o fiel cumprimento das
normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

25.2 Aintervencdo far-se-a por Resolugdo do Poder Concedente, devidamente publicado no DO,

que contera a designac¢do do interventor, o prazo da intervengdo e os limites da medida.
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25.3 Decretada a interveng¢do, a COMAB, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara processo

administrativo que devera ser concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, para
comprovar as causas determinantes da interven¢do e apurar as respectivas
responsabilidades, assegurado aos antigos controladores da Concessionaria o direito a
ampla defesa e ao contraditdrio.

25.4 Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a Concessao, o Controle da Concessiondria sera
retomado pelos antigos controladores, devendo o interventor prestar contas de seus atos.

25.5 A Concessionaria obriga-se a disponibilizar a COMAB os Bens da Concessao imediatamente
apo6s a decretagdo da intervengao.

25.6 A intervengdo implica a suspensdo automdtica do mandato dos administradores e membros
do conselho fiscal da Concessionaria, assegurados ao interventor plenos poderes de gestdo
sobre as operagdes e os ativos da Concessiondria e a prerrogativa exclusiva de convocar a

assembleia geral nos casos em que julgar conveniente.

25.7 O interventor serd remunerado pela Concessionaria, conforme definido pelo Poder
Concedente, em montante compativel com o exercicio de suas fungoes.

25.8 As receitas obtidas durante o periodo da intervengdo serdo utilizadas para a cobertura dos
investimentos, custos e despesas necessarios para restabelecer o normal funcionamento do
COMPLEXO.

25.9 Se eventualmente as receitas ndo forem suficientes para cobrir o valor dos investimentos,
dos custos e das despesas decorrentes da Concessao incorridas pela COMAB, esta podera:

25.9.1 valer-se da Garantia de Execug¢ao do Contrato para cobri-las, integral ou

parcialmente; e/ou

25.9.2 descontar, da eventual remuneracgdo futura a ser recebida pela Concessionaria, o
valor dos investimentos, dos custos e das despesas em que incorreu.

26 Extingdo da Concessdo
26.1 A Concessao extinguir-se-a por:
0] advento do termo contratual;
(i) encampacao;

(iii) caducidade;

(iv) rescisdo;
(v) anulagdo; ou
(vi) faléncia ou extingdo da Concessionaria.

26.2 Extinta a Concessdo, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os Bens Reversiveis, livres
e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, e cessardo, para a Concessionaria, todos
os direitos emergentes do Contrato.

26.3 No caso de bens arrendados ou locados pela Concessionaria, necessarios para a operagdo e

manutencdo do objeto da concessdo, a Operadora Futura poderd, a seu exclusivo critério,

1
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suceder a Concessionaria nos respectivos contratos de arrendamento ou locagdo de tais

bens.

26.4 Na hipdtese de advento do termo contratual e havendo imediata assungdo dos servigos
relacionados a Concessao, o Poder Concedente ou a Operadora Futura poderdo ocupar as
instalagbes e utilizar todos os Bens Reversiveis, bem como assumir todas as atividades

relativas a operacdo do objeto da concessao.

26.5 Na hipdtese de extingdo antecipada da Concessdo, havera imediata assung¢do dos servigos
relacionados a Concessao pelo Poder Concedente ou pela Operadora Futura.

26.6 De acordo com os prazos e condi¢cbes estabelecidos pela COMAB, terceiros serdo
autorizados a realizar pesquisas de campo quando se aproximar a extingdo da Concessao,
para fins de realizagdo de estudos para a promoc¢do de novos procedimentos licitatdrios,
realizacdo de novas obras ou outros fins de interesse publico.

26.7 Em qualquer hipdtese de extingdo da Concessao, a COMAB devera iniciar o Ajuste Final de
Resultados para apurar os valores decorrentes de multas contratuais com decisdo
administrativa definitiva, revisdes finais do Fluxo de Caixa Marginal, eventual indenizacdo a
Concessionaria e outras somas devidas em decorréncia do Contrato.

26.7.1 Os processos sancionatérios que ainda ndo possuam decisdao administrativa
definitiva deverdo ser concluidos pela COMAB no prazo maximo de 6 (seis) meses
da extingdo da Concessdo, de forma que as eventuais multas decorrentes sejam
incluidas no seu computo do Ajuste Final de Resultados.

26.8 O procedimento de Ajuste Final de Resultados deverd ser iniciado em até 2 (dois) meses
apos a extingdo da Concessao, exceto na hipdtese de encampacgdo, em que serd realizado
previamente.

26.8.1 Eventual pleito de Ajuste Final de Resultados pela Concessionaria devera ser

entregue em até 1 (um) més ap0ds a extingdo da Concessao.
26.9 Concluida a apuragao do Ajuste Final de Resultados:

() caso se verifique crédito em favor do Poder Concedente perante a SPE, o Poder
Concedente exigira a sua quitagdo pela SPE, inclusive por meio da execucdo da

Garantia de Execu¢ao do Contrato;

(ii) caso se verifique crédito em favor da SPE perante o Poder Concedente, serdo
seguidos os procedimentos préprios para a sua quitacdo.

26.10 Assim que comprovado o recebimento total dos pagamentos decorrentes dos ajustes a que
se refere a subclausula anterior, serd firmado Termo de Ajuste Final e Quitag¢do, que
caracterizard o Contrato como integralmente executado, bem como seu objeto
definitivamente realizado e recebido.

26.11 Extinta a Concessao, a SPE apenas podera dar inicio ao seu processo de dissolu¢do quando
satisfeitas todas as obrigacdes decorrentes do Ajuste Final de Resultados.

26.11.1 Enquanto ndo cumpridas as obrigacdes decorrentes do Ajuste Final de

Resultados, a SPE devera manter:
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(i) patrimodnio liquido minimo, nos termos da subcldusula 21.3; e

(ii) Garantia de Execugdo do Contrato, nos termos da clausula 8.

26.12 Encerrada a Concessao, a SPE sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos
inerentes a Concessdo celebrados com terceiros, assumindo todos os encargos,
responsabilidades e 6nus dai resultantes, com exce¢do daqueles em que ocorrer a sub-
rogagao.

26.13 A SPE adotara todas as medidas e cooperara plenamente com a COMAB para garantir a
continuidade dos servigos objeto da Concessdo, sem que haja interrup¢do ou deterioragao
de tais servigos ou dos Bens da Concessao, bem como prevenindo e mitigando qualquer
inconveniéncia ou risco a saude ou seguranc¢a dos usuarios, dos funciondrios da COMAB e

de outros 6rgdos ou entes publicos.
27 Advento do Termo Contratual

27.1 O Contrato serd extinto apds o encerramento do Prazo da Concessao, incluindo eventual

prorrogagao.

27.2 A SPE ndo fard jus a qualquer indenizacdo relativa a investimentos vinculados aos Bens da
Concessao em decorréncia do término do Prazo da Concessdo, tendo em vista o que dispde
a subcldusula 4.3.4.

28 Regras Gerais de Indenizagao em Casos de Extingdo Antecipada

28.1 Nas hipdteses de extingdo antecipada da Concessao, a Concessionaria terd direito a
indenizacdo do Poder Concedente, nes-termeos-do-art—36-da-tei-n-8.987-de-13-de-fevereire
¢e—1995, a qual deverad cobrir, no minimo, as parcelas dos investimentos realizados e
vinculados a Bens Reversiveis, ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizadas
para garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.

28.2 Da indenizacdo devida a Concessionaria, em qualquer hipétese de extingdo antecipada,
serdo compensados, sempre na ordem de preferéncia abaixo:

(i) o valor de danos eventualmente causados pela Concessionaria ao Poder
Concedente; e

(ii) as parcelas em aberto devidas pela Concessionaria aos Financiadores,
relativas a financiamentos destinados a investimentos vinculados a Bens
Reversiveis, acrescida dos juros contratuais pactuados nos respectivos
instrumentos contratuais, facultando-se ao Poder Concedente o
pagamento dos valores devidos diretamente aos Financiadores,
promovendo a sua quita¢do.

28.2.2 O célculo dos danos de que trata o item (i) da subcldusula 28.2 considerarad a
diferenga entre as caracteristicas ou os parametros de desempenho apresentados
ao final da Concessao e os que deveriam ter sido cumpridos.

28.3 O disposto nesta cldusula constitui regra geral de indenizagdo aplicavel a todas as hipoteses
de exting¢do antecipada da Concessao, devendo ser observado, pelo Poder Concedente, nos
termos das subclausulas seguintes, as especificidades de cada caso, notadamente:
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0] o0 pagamento de indenizagdo de itens especificos constantes em cada

uma das clausulas de extin¢do antecipada do Contrato; e
(ii) o momento do pagamento das indenizagdes.

28.4 Na hipdtese de extingdo antecipada da Concessdo, a indenizacdo a ser paga pelo Poder

Concedente devera observar os seguintes prazos:

0] para a encampacdo, o pagamento de indenizacdo pelo Poder
Concedente deverd ocorrer previamente a extingdo do Contrato,—+es
termos-do-art-37 da-tein®8.987de 1995; e

(i) para as demais hipdteses de extingdo antecipada, o pagamento de
indenizacdo devera observar procedimentos a serem definidos pelo
Poder Concedente, observando-se as disposicbes legais e

regulamentares.

28.4.1 Os valores da indenizagdo devida em razao da extingdo da Concessao referente a

subcldusula 28.3 (ii), serdo atualizados até o seu efetivo pagamento.

28.5 A indisponibilidade orgamentaria do Poder Concedente n3o serd considerada como motivo
habil a elidir a incidéncia de corre¢do monetaria e juros moratorios.

29 Encampagio

29.1 O Poder Concedente podera, a qualquer tempo, encampar a Concessdo, por motivos de
interesse publico, mediante Resolugdo COMAB e prévio pagamento de indenizagdo, a ser
calculada nos termos das Regras Gerais de Indenizagdo em Caso de Extingdo Antecipada e

do disposto nesta clausula.
29.2 Indenizagao — Disposigao Especifica

29.2.1 A indenizacdo devida a Concessiondria em caso de encampacao cobrird, além do
disposto nas Regras Gerais de Indenizagdo em Caso de Extin¢do Antecipada:

0] custo de oportunidade do valor investido em bens reversiveis ndo
amortizados ou depreciados;

(iii) a desoneracdo da Concessionaria em relacdo as obrigacGes por ela
contraidas decorrentes de contratos de financiamentos, com vistas ao

cumprimento do Contrato, conforme o caso:

(a) prévia assungdo, perante os Financiadores, das obrigacdes
contratuais da Concessionaria, em especial quando a receita
tarifaria figurar como garantia do financiamento; ou

(b) prévia indenizacdo a Concessionaria da totalidade dos débitos
remanescentes desta perante os Financiadores.

(iv) todos os encargos e oOnus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagGes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e
terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do
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consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais
celebrados em fungdo deste Contrato.

29.3 A indenizacgdo referente ao custo de oportunidade do valor investido em Bens Reversiveis

ndo amortizados ou depreciados sera calculada da seguinte forma:

Onde:

€O = A x [(1+ GT30:GOV)™ — 1]

CO = custo de oportunidade do valor investido em Bens Reversiveis ndo amortizados ou

depreciados.

A =

investimentos realizados e vinculados a Bens Reversiveis, ndo amortizados ou

depreciados.

GT30:GOV = com base nos titulos do tesouro americano de 30 anos, dias Uteis, conforme

divulgado pelo Federal Reserve Bank of New York, considerando a média das cotagdes

disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento da indenizagao.

n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizacdo e o Prazo da Concessdo,

caso ndo houvesse a extingdo antecipada do Contrato, na mesma base da GT30:GOV.

29.4 O pagamento realizado na forma estabelecida nesta cldusula correspondera a quitacdo

completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo Poder Concedente em decorréncia da

indenizacdo por encampagdo, ndo podendo a Concessionaria exigir, administrativa ou

judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizag&es, inclusive, por lucros cessantes e danos

emergentes.

30 Caducidade

30.1 O Poder Concedente poderda decretar a caducidade da Concessdo na hipotese de

inexecugdo total ou parcial do Contrato, observado o disposto em normas legais

pertinentes, e especialmente nos seguintes casos:

30.1.1

1.14

30.1.2

30.1.3

1.1.5

prestacdo inadequada ou deficiente dos servigos objeto deste Contrato de forma
recorrente, tendo por base os Parametros de Desempenho;

descumprimento reiterado dos prazos para a prestacdo dos servigos previstos no
Plano de Exploragao, incluindo os das obrigacdes regularmente inclusas no seu

escopo apos a assinatura do Contrato;

descumprimento das disposicdes contratuais, legais ou regulamentares
concernentes a Concessdo, que comprometam a continuidade dos servigos ou a
seguranga dos usuarios, empregados ou terceiros;

paralisacdo do servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

perda ou comprometimento das condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais
necessarias para manter a adequada prestacdo do servico concedido e a
realizacdo dos investimentos previstos neste Contrato e no Plano de Exploragao;
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30.1.4 descumprimento das penalidades impostas por infragdes, nos prazos que sejam

concedidos para o seu adimplemento;

30.1.5 nao atendimento a intimagdo da COMAB no sentido de regularizar a prestagdo do

servigo;

30.1.6 condenacgdo da Concessiondria em sentenca transitada em julgado por sonegac¢do
de tributos, inclusive contribui¢Ges sociais;

30.1.7 ndo disposi¢do, no 30° (trigésimo) més contado da assinatura do Contrato, da
viabilidade para contratagdo dos financiamentos de longo prazo, nos casos em
gue sejam necessarios para a continuidade da Concessao, exceto se a
Concessiondria demonstrar que sua estrutura financeira prescinde da obtengdo

de financiamentos de longo prazo;

30.1.8 ndo manutencdo da integralidade das garantias e seguros exigidos e eventual
inviabilidade ou dificuldade injustificada na sua execugdao pela COMAB, nas
hipdteses ensejadoras de execucdo;

30.1.9 transferéncia do Controle da Concessionaria sem prévia e expressa anuéncia da
COMAB;

30.1.10 na ocorréncia de reiterada oposicao ao exercicio de fiscalizagdo, ndo acatamento
das determinacGes da COMAB, reincidéncia ou desobediéncia as normas de
operagdao, se as demais penalidades previstas neste Contrato se mostrarem

ineficazes; ou

30.2 O Poder Concedente n3do poderd decretar a caducidade da Concessao com relagdo ao
inadimplemento da Concessionaria resultante dos eventos decorrentes de riscos atribuidos
ao Poder Concedente.

30.3 A decretagdo de caducidade da Concessdo deverd ser precedida da verificacio do
inadimplemento contratual da Concessionaria, em processo administrativo especifico,
assegurado a Concessionaria o direito ao contraditério e a ampla defesa.

30.4 Na&o serd instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificagdo a
Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas e transgressdes
apontadas, bem como para o enquadramento nos termos contratuais.

30.5 |Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade sera
decretada pelo Poder Concedente, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no
decurso do processo e de acordo com as regras e metodologia previstas neste Contrato,
conforme o disposto nesta cldusula.

30.6 Decretada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo, ndo resultard para o Poder
Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, Onus,
obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da Concessionaria.

30.7 Indenizagao — Disposi¢ao Especifica

30.7.1 A indenizacdo devida a Concessionaria em caso de caducidade restringir-se-a aos
montantes calculados conforme o disposto na cldusula 28.
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30.7.2 Do montante a que se refere a subclausula 30.7.1, serdo descontados, ainda,

quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaragdo de
caducidade.

30.7.3 A decretagdo de caducidade podera acarretar, ainda:

(i) a execugdo da Garantia de Execugao do Contrato, para ressarcimento de
multas e eventuais prejuizos causados ao Poder Concedente;

(ii) a retengdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite
dos prejuizos causados ao Poder Concedente; e

(iii) a suspensdo do direito de participar de licitagGes e de contratar com a
Republica da Argentina ou com a Republica Federativa do Brasil.

31 Rescisao

31.1 A Concessiondria devera notificar a COMAB de sua inteng¢do de rescindir o Contrato no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, mediante ac¢do judicial
especialmente intentada para esse fim, nos termos previstos na legislacdo.

31.2 Os servicos prestados pela Concessionaria somente poderdao ser interrompidos ou
paralisados apds o transito em julgado da sentenca judicial que decretar a rescisdo do
Contrato.

31.3 Indenizagao — Disposigao Especifica

31.3.1 A indenizacdo devida a Concessionaria no caso de rescisdo sera calculada de
acordo com a sistematica prevista para a hipétese de encampacgao, nos termos
deste Contrato.

31.3.2 Considerar-se-do os valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura

de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisdo.
32  Nulidade Contratual

32.1 A COMAB devera declarar a nulidade do Contrato, impedindo os efeitos juridicos que
ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se verificar
ilegalidade em sua formalizacdo ou na Concorréncia.

32.2 Indenizagao — Disposigao Especifica

32.2.1 Caso a nulidade do Contrato seja imputdvel a Concessionaria, a indenizagdo
aplicavel observara a sistematica aplicavel a hipotese de caducidade, nos termos
do Contrato.

32.2.2 Caso a nulidade do Contrato seja imputavel ao Poder Concedente, a indenizacdo
aplicdvel observara a sistematica aplicdvel a hipétese de encampacgdo, nos termos
do Contrato.
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33  Faléncia ou Extingdo da Concessionaria

33.1 Na hipdtese de faléncia ou extingdo da Concessionaria, caberd a COMAB extinguir
unilateralmente o Contrato, ressalvada eventual decisdo judicial em contrario.

33.2 Indenizagao — Disposigao Especifica

33.2.1 Sera observada a sistematica aplicavel a hipotese de caducidade, nos termos do
Contrato.

34  Propriedade Intelectual

\

34.1 A Concessionaria cederda gratuitamente a COMAB todos os projetos, planos, plantas,
documentos, sistemas e programas de informatica, bem como suas atualizagdes, e outros
materiais, de qualquer natureza, que tenham sido especificamente adquiridos ou
elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na Concessao, seja diretamente
pela Concessionaria, seja por terceiros por ela contratados, e que se revelem necessarios:

34.1.1 ao desempenho das fungdes que incumbem ao Poder Concedente ou ao exercicio

dos direitos que Ihe assistem, nos termos do Contrato; e/ou
34.1.2 a continuidade da prestagdo adequada do servico.

34.2 Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os fins
especificos das atividades integradas na Concessao, bem como projetos, planos, plantas,
documentos e outros materiais serdo transmitidos gratuitamente a COMAB ao final da
Concessao, competindo a Concessionaria adotar todas as medidas necessdarias para esse

fim.
35 Seguros

35.1 Durante o Prazo da Concessao, a Concessiondria deverd contratar e manter em vigor, no
minimo, nas condi¢Ges estabelecidas pela COMAB, conforme regulamentacdo, as seguintes

apolices de seguros:

35.1.1 seguro de danos materiais: cobertura de perda ou dano decorrente de riscos de
engenharia, riscos operacionais e relativos as mdaquinas e equipamentos da
Concessao; e

35.1.2 seguro de responsabilidade civil: cobertura de responsabilidade civil, cobrindo a
Concessionaria e o Poder Concedente, bem como seus administradores,
empregados, funciondrios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que
possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais e morais,
custas processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais,
pessoais ou morais, decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao,
inclusive, mas ndo se limitando, a danos involuntarios pessoais, mortes, danos
materiais causados a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente.

35.2 Nenhuma obra ou servico poderad ter inicio ou prosseguir sem que a Concessionadria
apresente 3 COMAB comprovacdo de que as apdlices dos seguros exigidas no Contrato se
encontram em vigor e observam as condig¢Ges estabelecidas pela COMAB.
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35.3 Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apdlices de

seguro, a COMAB aplicard multa, conforme regulamentagdo, até a apresentacdo das
referidas apdlices ou do respectivo endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas no

Contrato.

35.4 Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros de
responsabilidade civil, incluidos os danos morais abrangidos, deverdo atender os limites

maximos de indenizagdo calculados com base no maior dano provavel.

35.5 A Concessiondria devera informar a COMAB todos os bens cobertos pelos seguros e a forma
de cdlculo do limite maximo de indenizagdo de cada apdlice de seguro.

35.6 A Concessiondria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdes

decorrentes da realizagao dos seguros de que trata o Contrato.

35.7 A Concessionaria é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizagdo
de qualquer seguro previsto no Contrato.

35.8 Nas apodlices de seguros devera constar a obrigacdo das seguradoras de informar,
imediatamente, a Concessiondria e a COMAB as alteragdes nos contratos de seguros,
principalmente as que impliguem o cancelamento total ou parcial dos seguros contratados
ou reducdo das importancias seguradas.

35.9 As apodlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data da
assinatura do Contrato, devendo ser renovadas sucessivamente por igual periodo durante o
Prazo da Concessao.

35.10 A Concessiondria devera encaminhar a COMAB, com antecedéncia minima de 1 (um) més
de seu vencimento, documento comprobatério de que as apdlices dos seguros foram
renovadas ou serdo automatica e incondicionalmente renovadas imediatamente apds seu

vencimento.

35.10.1 Caso a Concessiondria ndo encaminhe os documentos comprobatdrios da
renovagao dos seguros no prazo previsto, a COMAB podera contratar os seguros e
cobrar da Concessiondria, a qualquer tempo, o valor total do seu prémio, ou
ainda considera-lo para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro
do Contrato, sem eximir a Concessiondria das penalidades previstas neste
Contrato e nas regulamenta¢des da COMAB.

35.10.2 Nenhuma responsabilidade serd imputada a COMAB caso ela opte por nao
contratar seguro cuja apodlice ndo foi apresentada no prazo previsto pela
Concessionaria.

35.11 A Concessiondria, com autorizacdo prévia da COMAB, podera alterar coberturas ou outras
condi¢des das apdlices de seguro, visando a adequa-las as novas situagGes que ocorram
durante a vigéncia do Contrato.

35.12 A Concessionaria devera encaminhar anualmente a COMAB as cépias das apdlices dos

seguros contratados e renovados.
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36  Resolugdo de Controvérsias
36.1 Disposi¢oes gerais

36.1.1 Sempre que houver divergéncia na aplicagdo das normas contratuais que
envolvam direito patrimonial disponivel, a COMAB e a Concessiondria podem
buscar qualquer dos seguintes mecanismos de resolugao de controvérsias:

(i) Autocomposi¢do de conflitos;
(ii) Arbitragem;

36.1.2 A autocomposicdo de conflitos também podera versar sobre direitos indisponiveis

que admitam transacdo.

36.1.3 Estardo sujeitas a arbitragem as controvérsias relativas a direitos patrimoniais
disponiveis nos termos da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, e do Decreto
n2 10.025, de 20 de setembro de 2019.

36.1.4 N3o serdo submetidos ao ambiente de resolugdo de controvérsias:

(i) questdes relativas a direitos indisponiveis ndo transacionaveis;

(ii) a natureza e a titularidade publicas do servigo concedido ou permitido;
(iii) o poder de fiscalizagdo sobre a exploragdo do servico delegado; e

(iv) o pedido de rescisdo do contrato por parte da Concessionaria.

36.1.5 A submissdo as medidas de resolugdo de controvérsias ndo exime o Poder
Concedente nem os agentes regulados da obriga¢do de dar integral cumprimento
ao Contrato, nem permite a interrupgao das atividades vinculadas.

36.1.6 As despesas incorridas pelas Partes para a utilizagdo de qualquer dos mecanismos
de resolucdo de controvérsias previstos nesta cldusula ndo ensejardo o
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

36.2 Autocomposicao de conflitos

36.2.1 A autocomposicdo de conflito em relagdo ao cumprimento deste Contrato podera
ocorrer, desde que de comum acordo entre as Partes, perante camara de
prevencgado e resolugdo administrativa de conflitos;-restermes-da-tein13-140,de

26-dejunho-de2015.

36.2.2 Poderd ser solicitada pela Parte interessada a instauragdo do processo da

autocomposigdo de conflitos.

36.2.3 Salvo disposicdo em contrario no termo de autocomposi¢do ou acordo no curso
do procedimento, o procedimento sera encerrado findo o prazo de 60 (sessenta)
dias contados da assinatura do termo pelas Partes.

36.2.4 Os procedimentos de autocomposicdo de conflitos deverdo obedecer a ampla
publicidade, observadas as previsdes legais sobre sigilo e confidencialidade de
informacgdes.

36.3 Arbitragem
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36.3.1 As Partes poderdo submeter a arbitragem as controvérsias relativas a direitos

patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato e seus Anexos, ou instrumentos
a ele relacionados, apés decisdo definitiva da autoridade competente (COMAB).

36.3.2 Para os fins da subcldausula anterior, considera-se definitiva a decisdo proferida
por autoridade administrativa quando ndo houver possibilidade de interposicdo
de recurso administrativo, pela Concessionaria, em face da decisdo proferida pela
COMAB.

36.3.3 A submissdo a arbitragem, nos termos desta cldusula, ndo exime o Poder
Concedente nem a Concessionaria de dar integral cumprimento a este Contrato,
nem permite a interrupgdo das atividades vinculadas a Concessao, observadas as

prescricdes deste Contrato.

36.3.4 O procedimento sera conduzido por uma das seguintes camaras, a critério do

requerente:

(i) Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
(International Chamber of Commerce — ICC);

(ii) Comissdo de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canadda — CAM-
CCBC; ou
(iii) Camara de Conciliagdo, Mediag&o e Arbitragem Ciesp/Fiesp.

36.3.5 O Tribunal serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um) indicado pela
COMAB, 1 (um) indicado pela Concessionaria, e 1 (um) indicado pelos arbitros
escolhidos pelas Partes, o qual presidira o Tribunal.

36.3.6 Caso as instituicdes indicadas na subcldusula 36.3.4 ndo venham a ser
credenciadas na forma do Decreto n? 10.025, de 20 de setembro de 2019, por
qualguer motivo, a Concessionaria deverd indicar lista triplice de instituicbes
arbitrais credenciadas na forma da Lei para solucionar os conflitos submetidos a
arbitragem, devendo a COMAB, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
comunicac¢do de indicacdo, escolher uma delas.

36.3.7 A arbitragem sera realizada em Brasilia, Distrito Federal, Brasil, utilizando-se a

lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

36.3.8 No que tange as matérias que devam necessariamente ser submetidas a
apreciagdao do Poder Judiciario, fica eleito o foro da Se¢do Judiciaria do Distrito
Federal da Justica Federal, especialmente para:

(i) 0 ajuizamento da agdo de anulagdo prevista no art. 33, “caput”, da Lei n?
9.307, de 23 de setembro de 1996;

(ii) a execucdo judicial da sentenca arbitral; e
(iii) controvérsias sobre direitos indisponiveis.

36.3.9 As regras de direito material para fundamentar a decisdo arbitral serdo as da
legislacdo brasileira, sendo vedada a arbitragem por equidade.
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36.3.10 Caso seja necessaria a obtencdo de medidas cautelares ou de urgéncia antes da
constituicdo do tribunal arbitral, as Partes poderdo, nos termos da legislagdo
aplicavel, requeré-las conforme regulamentacao especifica da COMAB.

36.3.11 As custas e as despesas relativas ao procedimento arbitral, inclusive os custos
relacionados a eventual produgdo de prova pericial e os respectivos honorarios
periciais, serdo sempre antecipadas pela Concessiondria e, quando for o caso,
restituidos conforme deliberagao final em instancia arbitral.

36.3.12 O tribunal arbitral condenard a Parte total ou parcialmente vencida ao pagamento
de honordrios advocaticios, nos termos do art. 85 do Cédigo de Processo Civil, ou
legislagdo que venha a substitui-lo, excluido o ressarcimento, por quaisquer das
Partes, de honorarios contratuais.
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37 ESG - Praticas de Responsabilidade Ambiental, Social e Governanga Corporativa

37.1.1 A Concessionaria compromete-se a cumprir as melhores praticas nacionais e
internacionais de responsabilidade ambiental, social e de governanga, em
especial as previstas na Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel na ONU (ODS), bem como de padrdes e parametros que venham a
substitui-los.

37.1.2 Para além das obrigacGes ambientais, sociais e de governanca, a Concessiondria
devera praticar as ag0es necessarias para atendimento das praticas previstas no
PEC e divulga-las em seu sitio eletronico.

37.1.3 No atendimento as prdticas ESG estabelecidas neste Contrato, a Concessiondria
devera seguir o modelo “pratique-ou-explique”, isto é, caso decida por ndo
atender determinada pratica, devera explicar pormenorizadamente os motivos
gue embasaram sua conduta.

(i) A explicacdo devera ser fundamentada, clara, precisa e congruente e
devera conter analise de custo-beneficio e custo-eficiéncia relacionada a
adogcdo dos padrbes, baseada no contexto e particularidades da
Concessionaria e/ou do objeto da Concesséo.

(ii) A explicagdo devera ser apresentada a COMAB, pela Concessiondria, no
prazo de 30 (trinta) dias antes do prazo final estabelecido para adogdo
do padrdo, e devera ser disponibilizada no site da Concessiondria, em
local visivel e de facil acesso, além de ficar desde ja autorizada a
divulgacdo por parte da COMAB.

37.1.4 A Concessionaria devera submeter a COMAB um Programa de Resiliéncia
Climatica e Responsabilidade Socioambiental, na forma do PEC, até o término do
12 (primeiro) Ano de Concessdo, que deverd ser revisado e complementado a
cada 3 (trés) anos.

37.1.5 O Programa de Resiliéncia Climatica e Responsabilidade Socioambiental e suas
atualizacGes devera ser enviado a COMAB para ciéncia.

37.1.6 Os custos dos estudos e de elaboragdo do Programa de Resiliéncia Climatica e

Responsabilidade Socioambiental deverdo ser custeados pela Concessionaria
38 Disposi¢des Diversas
38.1 Exercicio de Direitos

38.1.1 O ndo exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a
qualguer das Partes pelo Contrato ndo importa rentncia, nem impede o seu
exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novagdo da respectiva
obrigagdo ou precedente.

38.2 Invalidade Parcial

38.2.1 Se qualquer disposicdo do Contrato for considerada ou declarada nula, invélida,
ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a
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exequibilidade das demais disposi¢des contidas no Contrato ndo serdo, de
qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

(i) As Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢des invalidas,
ilegais ou inexequiveis por disposi¢des validas, legais e exequiveis, cujo
efeito econémico seja o mais proximo possivel ao efeito econdmico das
disposi¢des substituidas.

38.2.2 Cada declaragdo e garantia feita pelas Partes no presente Contrato devera ser
tratada como uma declaragdo e garantia independente, e a responsabilidade por
qualquer falha serd apenas daquele que a realizou e ndo sera alterada ou
modificada pelo seu conhecimento por qualquer das Partes.

38.3 Lei Aplicavel

38.3.1 O Contrato sera regido e interpretado de acordo com o Acordo entre o Governo
da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica Argentina, para a
Construgdo de uma Ponte sobre o Rio Uruguai, entre as Cidades de S3ao Borja e
Santo Tomé; e pelo Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica
Argentina para o Funcionamento do Centro Unificado de Fronteira Sdo Borja-

Santo Tomé; Resolugdes COMAB e demais normas vigentes sobre a matéria.

38.3.3 A Concessao sera regida pelo Acordo entre o Governo da Republica Federativa do
Brasil e o Governo da Republica Argentina, para a Constru¢do de uma Ponte sobre
o Rio Uruguai, entre as Cidades de Sao Borja e Santo Tomé; e pelo Acordo entre a
Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina para o Funcionamento do
Centro Unificado de Fronteira Sdo Borja-Santo Tomé; Resolucdes COMAB e

demais normas vigentes sobre a matéria..
38.4 Comunicagoes

38.4.1 As comunicagOes e as notificacdes entre as Partes serdo efetuadas por escrito e
remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por correio
registrado, com aviso de recebimento; (iii) por peticionamento eletrénico; ou (iv)
por correio eletronico.

(i) Qualquer das Partes podera modificar o seu endereco, mediante simples
comunicagdo a outra Parte.

38.5 Idioma

38.5.1 Todos os documentos relacionados ao Contrato e a Concessao deverdo ser
redigidos em lingua portuguesa e lingua espanhola, ou para elas traduzidos, em

se tratando de documentos estrangeiros.

E por estarem, assim, justas e contratadas as Partes assinam este Contrato de forma eletrénica,
juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo.
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Brasilia, [@] de [®] de [e],

COMISSAO MISTA BRASILEIRO-ARGENTINA (COMAB)

[CONCESSIONARIA]

[TESTEMUNHA]

[TESTEMUNHA]
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Anexo 1 - Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens

TERMO DE ARROLAMENTO E TRANSFERENCIA DE BENS
Aos [e] de [@] de [®], pelo presente instrumento, de um lado,

(3) O Poder Concedente, por intermédio da Comissdo Mista Argentino-Brasileira - COMAB, com sede
em [Municipio], Estado de [e], na [enderego], devidamente representada pelos Srs. [e],
[qualificagdo], representantes da Republica Federativa do Brasil e da Republica Argentina,
doravante denominada “COMAB”; e

(4) [Concessionarial], sociedade por agdes, com sede em [Municipio], Estado de [e], na [enderego],
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, do Ministério da Economia, sob o n2 [e], neste ato
representada por [®], os Srs [e], [qualificagdo], conforme poderes previstos no seu estatuto social;
e

Considerando que:

. A [Concessiondria] foi constituida, em [e] de [e] de [e], pela [Proponente] vencedora da
Concorréncia para a exploragdo da infraestrutura, operagdo, manutengdo, monitoracdo e gestdo de
investimentos para conservacdo da Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo
Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentagdo e armazenagem
de mercadoria sob controle aduaneiro nas condi¢des estabelecidas pelos 6rgdos publicos,
(conforme definido no Contrato de Concessdao mencionado abaixo), de acordo com publicacdo do
Diario Oficial de [e#] de [e] de [e];

. O Contrato de Concessao foi celebrado em [e] de [e] de [®], conforme publicado no Diario Oficial
[e] de [®] de [®] (“Contrato de Concessdo”); e

° A subcldusula 4.2.1 do Contrato de Concessdao determina a transferéncia, pela COMAB, dos Bens
da Concessao a Concessiondria na Data da Assunc¢ao;

A COMAB e a Concessionaria, no presente ato, celebram o Termo de Arrolamento e Transferéncia dos
Bens atualmente utilizados para a exploracdo da infraestrutura, opera¢do, manutenc¢do, monitoragao e
gestdo de investimentos para conservagdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de
Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro
Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os servicos de movimentacdo e armazenagem de
mercadoria sob controle aduaneiro nas condigGes estabelecidas pelos 6rgdos publicos, abaixo arrolados:

[e]

Comissdao Mista Argentino-Brasileira - COMAB

[Concessionaria]
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Anexo 2 — Plano de Exploragdo da Concessao

Este Anexo serd disponibilizado separadamente.
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(Papel Timbrado do Banco Fiador)

Anexo 3 - Modelo de Fianga Bancaria

[local], [®] de [e] de [e]

Comissdo Mista Argentino-Brasileira — COMAB (“COMAB”)

Ref.: Carta de Fianga Bancdria n2 [e] (“Carta de Fianga”)

Pela presente Carta de Fianga, o Banco [e], com sede em [e], inscrito no CNPJ/MF sob n? [e]
(“Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante a COMAB
como fiador solidario da [Concessionaria], com sede em [e], inscrita no CNPJ/MF sob n9 [e]
(“Afiangada”), com expressa rentncia dos direitos previstos nos artigos n® 827, 835, 837, 838 e 839
da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas
as obriga¢des assumidas pela Afiangada no Contrato de Concessdao n2 [e], para a exploragdo da
infraestrutura, operagdo, manutenc¢do, monitoracdo e gestdo de investimentos para conservacdo da
Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte
Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras
(CUF), neste incluidos os servigos de movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob controle
aduaneiro nas condicGes estabelecidas pelos érgdos publicos (“Contrato”), celebrado entre a
COMAB e a Afiangada em [e], cujos termos, clausulas e condicGes o Banco Fiador declara

expressamente conhecer e aceitar.

Em consequéncia desta Carta de Fianga, obriga-se o Banco Fiador a pagar a COMAB, no caso de
descumprimento das obrigagdes assumidas pela Afiangada no Contrato, incluindo, entre outras, as
hipéteses de inadimplemento previstas no Contrato, os valores identificados a seguir, para cada
ano do Contrato (“Fianga”):

Periodo Valor

Do inicio do Prazo do Contrato até o

0 ~ .
59 Ano de Concessio 5% do Valor da Contratac3o, equivalente a [*].

Do 62 Ano de Concessao até o 202

o N .
Ano de Concess3o 2,5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [e].

Do 212 Ano de Concessao até o

0 ~ .
término da Concess3o 5% do Valor da Contratac3o, equivalente a [*].

2.1 A Garantia de Execug¢ao do Contrato sera reajustada anualmente pelo CPI.

Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito dos valores indicados no item 2 desta Carta de Fianga
Bancaria, a pagar pelos prejuizos causados pela Afiangada, comprometendo-se a efetuar os
pagamentos oriundos destes titulos quando lhe forem exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e
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oito) horas, contado a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificagdo escrita
encaminhada pela COMAB.

4 O Banco Fiador ndo poderd admitir nenhuma obje¢do ou oposicao da Afiangada ou por ela
invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante a COMAB nos
termos desta Carta de Fiancga.

5 O Banco Fiador e a Afiangada nao poderao alterar qualquer dos termos da Fianga sem a prévia e
expressa autorizacdo da COMAB.

6 Sempre que a Afiangada se utilizar de parte do total da Fianga, o Banco Fiador obriga-se a efetuar
imediata notificacdo a Concessiondria para que esta proceda, dentro de 30 (trinta) dias da data da
utilizagdo, a recomposi¢gdo do montante integral da Fianga.

7 Na hipotese de a COMAB ingressar em juizo para demandar o cumprimento da obrigacdo a que se
refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco Fiador obrigado ao pagamento das despesas
judiciais ou extrajudiciais.

8 A Fianga vigorara pelo prazo de 1 (um) ano, contado desta data, conforme as condigBes
mencionadas no Contrato.

9 Declara o Banco Fiador que:

9.1 a presente Carta de Fianga esta devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos
preceitos da legislagdo bancdria aplicavel;

9.2 os signatdrios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianga em seu nome e em
sua responsabilidade; e

9.3 seu capital social é de USD [e] (e), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil a
expedir cartas de fianga, e que o valor da presente Carta de Fianga, no montante de USD
[e] (®), encontra-se dentro dos limites que Ihe sdo autorizados pelo Banco Central do
Brasil.

10 Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianga terdo os
significados a eles atribuidos no Contrato.

[Assinatura dos procuradores com firma reconhecidal

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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Anexo 4 - Modelo de Seguro-Garantia

TERMOS E CONDICOES MiNIMOS DO SEGURO-GARANTIA

1 Tomador

11

Concessionaria.

2 Segurado

2.1

Comissdo Mista Argentino-Brasileira — COMAB (“COMAB”)

3 Objeto do Seguro

3.1

Garantir o fiel cumprimento de todas as obrigacdes contraidas pela Concessionaria
perante o Poder Concedente, nos termos do Contrato de Concessao da Ponte Rodoviaria
sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional),
bem como do Centro Unificado de Fronteira (CUF), devendo o Segurado ser indenizado,
até o limite dos valores fixados no item 5 abaixo, quando ocorrer descumprimento
contratual, incluindo, entre outros, os eventos de descumprimento contratual indicados no
Contrato.

4 Instrumento

4.1

Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada
a operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, ou érgdo similar atuante na
Republica da Argentina, observando os termos dos atos normativos da SUSEP aplicaveis a
seguros-garantia.

5 Valor da Garantia

5.1

5.2

6 Prazo

6.1

A Apodlice de Seguro-Garantia devera prever os montantes de indeniza¢do indicados a

seguir, para cada ano do Contrato:

Periodo Valor

Do inicio do Prazo do Contrato até o

0 ~ .
50 Ano de Concessio 5% do Valor da Contratac3o, equivalente a [].

Do 62 Ano de Concessdo até o 202

o ~ .
Ano de Concessio 2,5% do Valor da Contratacdo, equivalente a [].

Do 212 Ano de Concessao até o

0, 3 i °
término da Concess3o 5% do Valor da Contratagdo, equivalente a [®].

A Garantia de Execug¢ao do Contrato sera reajustada anualmente pelo CPI.

A Apodlice de Seguro-Garantia deverd ter prazo minimo de vigéncia de 1 (um) ano,
renovavel por igual periodo.
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Disposi¢des Adicionais

7.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢cdes adicionais:
(iii) declaragdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condigdes do
Contrato;
(iv) vedagdo ao cancelamento da Apdlice de Seguro-Garantia por falta de pagamento

total ou parcial do prémio;

(v) confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigagdes cobertas pela
Apdlice de Seguro-Garantia, o Segurado terad direito de exigir da Seguradora a
indenizagdo devida, quando resultar infrutifera a notificacdo feita ao Tomador;

(vi) a comunicacdo regular da expectativa e da reclamag¢do do sinistro, quando
apresentados todos os documentos e preenchidos os requisitos previstos nesta
apolice, assegura a indenizagdo em favor do segurado, ainda que entre o fato
gerador do sinistro e a conclusdo da sua apuragdo tenha expirado a vigéncia da
apolice ou esta tenha sido prorrogada;

(vii) a prorrogagdo da apdlice ndo implicard reconhecimento pelo segurado da
adimpléncia e pontualidade nas obrigacGes previstas no contrato de concessdo
pelo tomador;

(viii) que, declarada a caducidade da Concessdo, a COMAB poderd executar a Apdlice
de Seguro-Garantia para ressarcimento de eventuais prejuizos; e

(ix) as questGes judiciais que se apresentem, entre Seguradora e Segurado, serdo
resolvidas na jurisdicdo de domicilio do Segurado.

8 Os termos que nado tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os significados a eles
atribuidos no Contrato.
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Anexo 5 — Proposta EconGmica

Este Anexo serd representado pela Proposta Econémica apresentada pela Licitante Vencedora.
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Anexo 6 — Transicao A

1. Apresentagao

1.1. A transigdo tratada neste Anexo do Contrato considera a interagdo entre a SPE e o Poder Concedente
ou a Operadora Anterior e tem o objetivo de facilitar a assun¢do da operagdo da Ponte Rodoviaria sobre o
Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios
em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF).

1.2. A transi¢do tratada neste Anexo tem o objetivo de facilitar a assun¢do da operagdo do objeto da
Concessdo e a transferéncia dos Bens Reversiveis, assim como garantir a qualidade, continuidade e
atualidade da prestacdao dos servicos que integram o escopo do Contrato, devendo todos os atores
relacionados a SPE e ao Poder Concedente ou a Operadora Anterior ensejarem os esforcos necessarios
para a efetiva e célere transi¢ao operacional.

1.3. A Transicdo A ndo é necessaria ou indispensavel para o cumprimento do Contrato pela SPE, que
assume ter plenas condigdes de assun¢do do Contrato independentemente da realizagdo das atividades
tratadas neste Anexo.

1.4. O Poder Concedente ou a Operadora Anterior ndo sdao responsaveis por eventuais equivocos, erros ou
problemas ocorridos neste processo de transicdo, que ndo eximirdo a SPE de qualquer responsabilidade

prevista no Contrato.
2. Equipe de Transi¢ao
2.1. A SPE criard equipe de transi¢do responsavel pela execug¢do do Plano de Transicdo Operacional.

2.1.1. A equipe de transicdo sera integrada por profissionais da SPE alocados nas areas de expertise
necessarias a continuidade da opera¢do da Ponte Rodovidria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sao
Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodovidrios em ambos os lados e do Centro
Unificado de Fronteiras (CUF).

2.2. A equipe de transicdo acompanhara a operagdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e
do Centro Unificado de Fronteiras (CUF) até o final da Fase de Convivéncia A, assimilara as informacdes

disponibilizadas e implementara o Plano de Transi¢cdo Operacional.

2.3. A Equipe de Transicdo encaminhard a COMAB, ao final da Fase de Convivéncia A, relatdrio final das

atividades desenvolvidas durante a fase de transi¢ao.
3. Fase de Convivéncia A

3.1. A Fase de Convivéncia A tera inicio no dia seguinte ao da data da assinatura do Contrato e finalizara
apos 60 (sessenta) dias com a assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens, nos termos do
Contrato.

3.2. Durante a Fase de Convivéncia A, cabera a equipe de transicdo, dentre outras atividades:

3.2.1.Implantar o Plano de Transi¢do Operacional;
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3.2.2.Acompanhar a operagdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sao
Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do
Centro Unificado de Fronteiras (CUF);

3.2.3.Planejar a composi¢ao do seu quadro de funciondrios;

3.2.4.Iniciar interagdo com os atores e agentes envolvidos na operacdo da Ponte Rodoviaria
sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus
acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF);

3.2.5.Utilizar os espacos fisicos disponibilizados pelo Poder Concedente ou pela Operadora
Anterior.

3.3. Durante esse periodo os Bens da Concessao anterior que serdo revertidos a futura Concessao ficardo
a disposicdao para utilizagdo da SPE, desde que a sua utilizagdo ndo comprometa a operagdo durante a
transigao.

3.4. A SPE poderd empregar meios alternativos aos indicados acima para obtenc¢do das informagdes
relevantes ao desempenho de suas atividades durante a fase de transigao.
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Anexo 7 - Transi¢ao B

1. Apresentagao

1.1. A Transicdo tratada neste Anexo considera a interagdo entre a Concessionaria e o Poder Concedente

ou a Operadora Futura no final da Concessao.

1.2. A Transigdo tratada neste Anexo tem o objetivo de facilitar assungao da operacao da Ponte Rodovidria
sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos
rodovidrios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF) e a transferéncia dos Bens

Reversiveis, assim como garantir a qualidade, continuidade e atualidade da prestagao do servigo.

1.3. O Poder Concedente ndo é responsavel por quaisquer equivocos, erros ou problemas nesta transicgao,

decorrentes da relagdo entre a Concessiondria e a Operadora Futura.

1.4. As obrigacbes e responsabilidades da Concessionaria, previstas no Contrato, permanecerdo

inalteradas durante a Transi¢do B.

1.5. Para todos os procedimentos de Transicdo B, aplicar-se-do, sem prejuizo das demais disposi¢cdes

contratuais, as disposi¢des constantes do Contrato.
2. Fiscalizacao Inicial de Encerramento

2.1. Pelo menos doze meses antes do advento do termo contratual da Concessdo, serd iniciada a

Fiscalizagdo Inicial de Encerramento, ao final da qual sera emitido o Relatdrio Inicial de Encerramento.

2.2. O Relatério Inicial de Encerramento serd emitido em até 1 (um) més contado do inicio da Fiscalizagcdo

Inicial de Encerramento.

2.3. O Relatdrio Inicial de Encerramento contera, de forma pormenorizada, o resultado da monitoragdo, o
inventario preliminar com a lista de bens e seu estado, as desconformidades dos elementos em relagdo ao
seu parametro de desempenho e funcionalidade.

2.4. O Relatdrio Inicial de Encerramento devera abranger a analise dos:

(i) Bens da Concessdo e elementos do Sistema Rodoviario em relagdo aos seus Parametros de
Desempenho definidos no PEC;

(i) Bens da Concessdo e elementos da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades
de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os
lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF), inclusive aqueles necessarios para a sua

monitoracdo e afericdo de sua funcionalidade;

(iii) Demais Bens da Concessdo e elementos da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as
cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos
os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF) que ndo sejam abarcados pelas hipoteses
descritas nos itens 2.4, (i) e 2.4, (ii).

2.5. A COMAB ou terceiro por ela autorizado poderdo se valer da prerrogativa prevista no Contrato para a
elaboragdo do inventario de Bens da Concessdo.
1
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3. Fiscalizacao Final de Encerramento

3.1. Trés meses antes do advento do termo contratual da Concessao, sera iniciada a Fiscalizagdo Final de
Encerramento, ao final da qual serd emitido o Relatdrio Final de Encerramento.

3.2. O Relatério Final de Encerramento devera conter, além daqueles itens previstos no item 2.3, a
avaliacdo das pendéncias verificadas no Relatério Inicial de Encerramento.

3.3. O Relatdrio Final de Encerramento sera emitido até 30 (trinta) dias antes do fim da Concesséo.

3.3.1.Caso se verifique 0 ndo cumprimento de quaisquer das pendéncias indicadas no Relatdrio Inicial de
Encerramento, estas serdo apuradas nos termos do Contrato.

3.3.2.0 arrolamento de Bens Reversiveis sera redigido considerando o constante do inventdrio de Bens da
Concessdo contido no Relatdrio Final de Encerramento.

3.3.3.0 termo de arrolamento e transferéncia de bens devera ser celebrado em até 30 (trinta) dias apds o
advento do termo contratual e podera ser revisto em até 12 (doze) meses apds esse prazo.

3.4. A COMAB ou terceiro por ela autorizado poderado se valer da prerrogativa prevista no Contrato para a
elaboragdo do inventdrio de Bens da Concessao.

4, Fase de Convivéncia

4.1. A Fase de Convivéncia B é o periodo de convivio entre a Concessionaria e o Poder Concedente ou a
Operadora Futura, objetivando a apropriada transicdo operacional e a continuidade da prestagdo

adequada dos servigos.

4.2. ObrigagGes da Concessionaria:
4.2.1. Durante a Fase de Convivéncia B, a Concessionaria devera:
(i) Disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da Concessao;
(i) Disponibilizar documentos operacionais relativos ao objeto da Concessdo;

(iii) Disponibilizar demais informagBes sobre a operagdo da Ponte Rodovidria sobre o Rio
Uruguai, entre as cidades de Sdo Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos

rodovidrios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF);

(iv) Cooperar com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura e com a COMAB para a

transmissdo adequada dos conhecimentos e informacdes;

(v) Permitir o acompanhamento da operacdo do objeto da concessdo e as atividades regulares

da Concessionaria pelo Poder Concedente ou pela Operadora Futura;

(vi) Promover o treinamento do Poder Concedente ou da Operadora Futura relativamente a
operagao da Ponte Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé
(Ponte Internacional), de seus acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro Unificado de
Fronteiras (CUF);

(vii) Colaborar com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura na elaboragdo de eventuais

relatérios requeridos para o processo de transicdo;

(viii) Indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo operacional

durante a Fase de Convivéncia;
|
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(ix) Disponibilizar espago fisico para acomodagdo dos grupos de trabalho do Poder Concedente

ou da Operadora Futura, nesse periodo;
(x) Auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

(xi) Interagir com o Poder Concedente ou com a Operadora Futura e demais atores e agentes

envolvidos na operagdo do Sistema Rodoviario;
(xii) Colaborar das demais formas indicadas pela COMAB ou dispostas em sua regulamentagdo.

4.3. Durante esse periodo os Bens da Concessdo que serdo revertidos a Operadora Futura ou ao Poder
Concedente ficardo a disposi¢do para a sua utilizagdo, desde que a sua utilizagdo ndo comprometa a

operagao durante a transigdo.
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