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EDITAL DE CONCESSAO N° [¢]/2024

Concorréncia Internacional

Concorréncia Internacional n? [@]/2024 para a Concessdo da Prestacdo dos Servicos de Gestdo da Ponte
Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as Cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional) e Complexo do
Centro Unificado De Fronteira (CUF), incluindo sua Recuperagdo, Moderniza¢do, Operagdo, Manutengdo e
Conservagao.
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Parte | - Preambulo

A Comissdo Mista Argentino-Brasileira (COMAB), torna publico, por meio do presente Edital de
Concessdo, as condigOes da desestatizacao, na modalidade de Leildo, por concorréncia internacional, com
a finalidade de selecionar a melhor proposta visando a celebragdo de Contrato de Concessdo de servigo
publico para a exploragdo da Concessao.

A presente desestatizagdo sera regida pelo Acordo entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o
Governo da Republica Argentina, para a Construgdo de uma Ponte sobre o Rio Uruguai, entre as Cidades de
Sdo Borja e Santo Tomé; e pelo Acordo entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina para
o Funcionamento do Centro Unificado de Fronteira S3o Borja-Santo Tomé; Resolugdes COMAB e demais
normas vigentes sobre a matéria.

Foi realizada consulta publica no periodo de [®] até [e], no municipio de Sdo Borja/RS, em atendimento aos
termos do artigo 21, paragrafo Unico da Lei n? 14.133/2021, para apresentacdo do projeto a populagio e
aos interessados, com acesso a todas as informacgGes e esclarecimentos pertinentes, garantido o direito de
manifestagdo.

A minuta de edital, do contrato e demais ANEXOS foram submetidos a Consulta Publica, tendo ficado
disponiveis para acesso durante o periodo de [®] até [e], no sitio eletronico [e] até [e].

O aviso da Consulta Publica foi divulgado no sitio eletronico [e].

Durante o periodo da Consulta Publica, a COMAB recebeu uma série de contribui¢des, duvidas e sugestbes
pertinentes as minutas disponibilizadas, tendo aproveitado a interacdo com a sociedade, por meio deste
canal, para aperfeicoar os documentos definitivos.

Todas as contribuigdes foram analisadas, sendo as pertinentes incorporadas ao EDITAL, CONTRATO e
ANEXOS publicados.

O recebimento das propostas e demais documentos necessarios a participacdo no Leildo, assim como a
abertura das propostas em sessdo publica serdo realizados na sede da XXX., no enderegco Rua XV de
Novembro, 275, Centro, Sdo Paulo/SP, nas datas estipuladas no presente Edital.

O critério de julgamento da melhor proposta econdmica serd o de maior valor de outorga fixa.

O Edital da presente desestatizagdo, seus anexos, bem como todas as informacgdes, estudos e projetos
disponiveis sobre o objeto da concessdo poderdo ser obtidos no sitio eletrénico [e], incidindo sobre a
disponibilizagdo dessas informacgdes e estudos as regras previstas para tanto neste Edital.
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Parte Il — DefinigGes

Para os fins do presente Edital, e sem prejuizo de outras definices aqui estabelecidas, aplicam-se as
respectivas expressoes:

(i) Adjudicataria: Proponente vencedora do processo licitatorio.

(ii) Anexo: cada um dos documentos anexos ao Edital.

(iii) Anexo da Minuta do Contrato: cada um dos documentos anexos a Minuta do Contrato.

(iv) Anexo do Edital: cada um dos documentos anexos ao Edital.

(v) XXX.

(vi) Coligada: sociedade submetida a influéncia significativa de outra sociedade. Ha influéncia

significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisGesdas politicas financeira
ou operacional da investida, sem controld-la. E presumida influéncia significativa quando houver a
titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da investida, sem controla-la.

(vii) COMAB: Comissao Mista Argentino-Brasileira, constituida segundo os termos do Acordo
Internacional assinado entre os Governos de ambos os Paises, por meio do Acordo celebrado
entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica da Argentina em 22 de agosto de 1989, cujo
texto foi aprovado pelo Decreto Legislativo n? 82, de 6 de dezembro de 1989, promulgado
internamente pelo Decreto n? 110, de 3 de maio de 1991, com a finalidade de examinar
questdes relativas a operagdo, manutengdo, monitoragdo, conservagdo, implantacdo de
melhorias, ampliagdo de capacidade, manutencdo do nivel de servico e gestdo do Centro
Unificado de Fronteira (CUF), localizado na ligagdo rodoviaria entre as cidades de Sdo Borja
(Republica Federativa do Brasil) e Santo Tomé (Republica Argentina).

(viii) Comissdao de Outorga: comissdo instituida pela COMAB que sera responsavel por examinar e
julgar todos os documentos e conduzir os procedimentos relativos ao Leildo.

(ix) Complexo: compreende o Centro Unificado de Fronteira (CUF), a Ponte Internacional e seus
acessos rodoviarios, bem como os servicos de suporte ao desembaraco alfandegario.

(x) Concessao: contrato administrativo para delegagdo da operagdo da infraestrutura, manutencdo,
monitoragdo, conservacgado, implantacdo de melhorias e gestdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio
Uruguai (Ponte Binacional) e seus acesso e do Centro Unificado de Fronteira (CUF), neste
incluidos os servicos de movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro
nas condi¢Ges estabelecidas pelos drgdos publicos, nos termos, no prazo e nas condi¢des
estabelecidas na Minuta do Contrato, incluindo, mas ndo se limitando ao Anexo 2 da Minuta do
Contrato.

(xi) Concessionaria: SPE, conforme definido abaixo, a ser constituida de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil e da Republica da Argentina, com a finalidade exclusiva de
explorar o objeto da Concessao.

(xii) Consorcio: grupo de empresas, solidariamente responsaveis pelo cumprimento das obrigacGes
decorrentes da presente licitacdo e vinculadas por Termo de Compromisso de Constituicdo de
Sociedade de Propdsito Especifico, nos moldes do Anexo 5.

(xiii) Contrato: contrato de Concessao para a recuperagdo, operagdo, manutenc¢do, conservagao,
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implantacdo de melhorias e ampliacdo de capacidade e gestdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio
Uruguai (Ponte Binacional) e seus acessos e Centro Unificado de Fronteira (CUF), localizado na
ligacdo rodoviaria entre as cidades de Sdo Borja (Republica Federativa do Brasil) e Santo Tomé
(Republica Argentina), a ser celebrado entre a Republica Federativa do Brasil e Repliblica
Argentina, representadas pela COMAB, e a Concessionaria, que sera regido pelo Acordo entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica Argentina, para a
Construgdo de uma Ponte sobre o Rio Uruguai, entre as Cidades de S3o Borja e Santo Tomé; e
pelo Acordo a entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica Argentina para o
Funcionamento do Centro Unificado de Fronteira S3o Borja-Santo Tomé; Resolu¢es COMAB e
demais normas vigentes sobre a matéria, cuja minuta integra a Parte [®] deste Edital.

(xiv) Controlada: qualquer pessoa ou fundo de investimento que exerca Controle sobre outra pessoa
ou fundo de investimento

(xv) Controle: o poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum, de, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer,de modo
permanente, direitos que Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e eleger a
maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou entidades
de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento de érgdos de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidade de previdéncia complementar.

(xvi) Corretoras Credenciadas: sociedades corretoras habilitadas a operar na XXX. contratadas pelas
Proponentes, por meio de contrato de intermediacdo, para representa-las em todos os atos
relacionados ao Leildo junto a XXX..

(xwvii) CPI: indice de Precos ao Consumidor — todos os itens — (Consumer Price Index — All Items) dos
Estados Unidos da América.

(xwviii) CUF: Centro Unificado de Fronteira (CUF), localizado na ligagdo rodoviaria entre as cidades de
Sdo Borja (Republica Federativa do Brasil) e Santo Tomé (Republica Argentina), cuja operagao,
manuteng¢do, monitoragdo, conservac¢do, implantacdo de melhorias e gestdo é objeto do
Contrato.

(xix) Data da Assungdo: data da assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens (Anexo 1
do Contrato).

(xx) Data para Recebimento dos Envelopes: data indicada no Anexo 21 — Cronograma do Leildo na
qual deverdao ser entregues pelas Proponentes todos os documentos necessarios a sua
participa¢do no Leildo, na sede da XXX.

(xxi) DELCON: Delegacdo de controle, érgdo auxiliar e executivo da COMAB.

(xxii) Documentos de Qualificagdo: conjunto de documentos arrolados no Edital, a ser
obrigatoriamente apresentado pelas Proponentes, destinado a comprovar sua habilitacdo
juridica, regularidade fiscal e trabalhista, capacidade técnica e qualificacdo econdmico-
financeira.

(xxiii) DO: Diario Oficial.
(xxiv) Edital: o presente Edital de Concessdo n° [*]/[*] e todos os seus Anexos.

(xxv) Empresa Argentina: sociedade organizada em conformidade com a lei argentina e que tenha no Pais
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a sede de sua administragao.

Empresa Brasileira: sociedade organizada em conformidade com a lei brasileira e que tenha no
Pais a sede de sua administragdo.

Garantia da Proposta: a garantia de cumprimento da proposta a ser apresentada pelas Proponentes,
nos termos deste Edital.

Garantia de Execugao do Contrato: a garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do Contrato,
a ser mantida pela Concessiondria em favor da COMAB, nos montantes e nos termos definidos
na Minuta do Contrato.

INFRA S.A.: empresa publica federal prestadora de servicos de planejamento, estruturagdo de
projetos, engenharia e inovagdo em transportes, criada apds a incorporagcdo da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. (EPL) pela VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Leildo: conjunto de procedimentos realizados para a desestatizagdo e contratagdo da Concessao.
Manual de Procedimentos do Leildo: documento do Anexo 22, integrante deste Edital, elaborado

pela XXX e aprovado pela COMAB, que contém orientagdes, regras e modelos de documentos para
os procedimentos do Leildo.

Minuta do Contrato: minuta do Contrato de Concessao, que integra a Parte VIl do Edital.

Outorga Fixa: Valor ofertado na PROPOSTA DE PRECO apresentada pela PROPONENTE durante o
certame licitatdrio, o qual deverd ser pago ao PODER CONCEDENTE, conforme o regramento
estabelecido no CONTRATO e neste EDITAL DE LICITACAO.

Paises: Republica Federativa do Brasil e Republica Argentina.

Partes Relacionadas: qualquer pessoa Controladora, Coligada ou Controlada, bem como
aquelas assim consideradas pelas normas contdbeis vigentes.

PEC: Programa de Exploragdo da Concessdo constante do Anexo 2 do Contrato, que abrange
todas as condigGes, metas, critérios, requisitos, intervenges obrigatdrias e especificagcdes
minimas que determinam as obriga¢des da Concessiondria.

Plano de Transigao Operacional: planejamento das atividades necessdrias para assegurar a
transicdo eficaz das operagdes, cujo conteddo minimo consta do Anexo 19.

Poder Concedente: Republica Federativa do Brasil e Republica Argentina.
Prazo da Concessdo: prazo de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da Data da Assuncgdo.

Profissional Qualificado: profissional, de nivel superior, a ser responsavel tecnicamente pela
prestacdo dos servigos concernentes a Concessao objeto do Leildo.

Proponente: qualquer pessoa juridica, fundo de investimento, entidade de previdéncia
complementar ou Consércio participante do Leildo.

Proposta EconOmica Escrita: documento contendo o Lance inicialmente ofertado pela
Proponente no Leildo

Receitas Extraordindrias: quaisquer receitas complementares, acessorias alternativas e de
projetos associados, caracterizadas por fontes que ndo sejam provenientes da arrecadagao de
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tarifas relacionadas a gestdo do CUF, da arrecadagdo de Tarifas de Pedagio e de aplicagdes
financeiras.

(xliv) Receitas Tarifarias: receita proveniente da cobrancga das Tarifas relacionadas a gestao do CUF e
das Tarifas de Pedagio, na forma prevista no Contrato.

(xlv) Representantes Credenciados: pessoas autorizadas a representar as Proponentes em todos os
documentos relacionados ao Leildo, exceto nos atos praticados junto a XXX.

Dbt} Sessdo Publica do Leildo: sessdo publica a iniciar-se na data indicada no Anexo 21 — Cronograma
do Leildo para abertura do envelope da Proposta Econdmica Escrita entregue pelas
Proponentes

(xIvii) SPE: Sociedade de Propdsito Especifico, a ser constituida pela Proponente vencedora do Leildo,
sob a forma de sociedade por agdes, que celebrard o Contrato com a COMAB.

(xlviii) USD: Representacdo do délar americano.

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagdo, as definicdes do Edital serdao igualmente
aplicadas em suas formas singular e plural.

www.infrasa.gov.br



1

INFRA -

Parte lll - Do Objeto

Objeto do Edital

1.1

1.2

13

O objeto da presente LICITACAO é a sele¢do da proposta mais vantajosa para a CONCESSAO da
prestacdo de servicos publicos para a exploragdo da infraestrutura, operagdao, manutencdo,
monitoracdo e gestdo de investimentos para conservagdo da Ponte Rodoviaria sobre o Rio
Uruguai, entre as cidades de S3o Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus acessos
rodovidrios em ambos os lados e do Centro Unificado de Fronteiras (CUF), neste incluidos os
servigos de movimentagdo e armazenagem de mercadoria sob controle aduaneiro nas condigGes
estabelecidas pelos érgdos publicos, incluindo:

(i) A elaboragdo dos projetos necessdrios, a obtencdo das aprovagdes e das licengas
ambientais, assim como a realizagdo de investimentos para a viabilizagdo da exploragao da
infraestrutura, com base no regramento estabelecido no CONTRATO e, especialmente, em
seus ANEXOS;

(i) A execucdo e gestio dos SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS, a serem prestados
obrigatéria e ininterruptamente pela CONCESSIONARIA durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, consistentes nas fungdes de operagdo, conservagdo, ampliagdo, exploracgdo, e
manutenc¢do estdo descritas no CONTRATO e seus ANEXOS;

(iii) O apoio na execucdo dos SERVICOS NAO DELEGADOS, de competéncia exclusiva do
PODER CONCEDENTE, n3o compreendidos no objeto da CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO e do presente EDITAL;

(iv) A gestdo dos SERVICOS COMPLEMENTARES, considerados convenientes, mas ndo
essenciais, para manter o SERVICO ADEQUADO em todo o trecho concedido, a serem

prestados diretamente pela CONCESSIONARIA ou por terceiros por ela contratados;

(v) A obtencdo, a aplicacdo e a gestdo de todos os recursos financeiros necessdrios a
execucdo do objeto da CONCESSAO;

(vi) O fornecimento dos bens necessarios a presta¢do dos servicos objeto da CONCESSAOQ;
(vii) A manutenc3o preventiva e corretiva dos bens integrantes da CONCESSAO, inclusive a

faixa de dominio, de modo a manté-los em plena operagdo e capacidade para o
cumprimento das disposi¢des do CONTRATO DE CONCESSAO.

A Proposta Econ6mica Escrita devera contemplar o Lance ofertado no Leildao nos termos
deste Edital.

Todos os valores presentes no Edital e seus Anexos estdo referenciados a [@] de 2024, exceto
quando expressamente indicado.
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Parte IV - Acesso as Informagoes sobre o Sistema Rodoviario e sobre o Leildao

2 Aquisicdo e Consulta ao Edital e Acesso as InformagGes

2.1 O Edital e seus anexos poderdo ser obtidos no sitio eletronico [e], incidindo sobre a
disponibilizagdo destas informagdes as regras previstas para tanto neste Edital.

2.2 A disponibilizagdo de estudos, projetos e/ou outros documentos técnicos referentes ao objeto
da concessdo sera realizada no sitio [e].

23 A COMAB ndo se responsabilizara pelo Edital ou seus Anexos ou demais informagses e
estudos disponiveis sobre o objeto da concessdo, que tenham sido obtidos ou conhecidos de
forma ou em local diverso do especificado neste Edital.

2.4 A obtencdo do Edital ou a comprovacdo de tal obtencdo ndo serdo condi¢do para
participacdo no Leildo, sendo imprescindivel para tanto o conhecimento e aceitacdo, pela
Proponente, de todos os seus termos e condigdes.

2.5 As Proponentes s3o responsaveis pela analise direta das condi¢cdes do objeto da concessao e
de todos os dados e informagdes sobre a exploragao da Concessao.

2.5.1 As informacOes, estudos, pesquisas, investigacOes, levantamentos, projetos,
planilhas e demais documentos ou dados, relacionados ao objeto da concessao e
a sua exploracdo, disponibilizados pela COMAB, foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de precificacdo da Concessao, ndo apresentando, perante as potenciais
Proponentes, qualquer carater vinculativo ou qualquer efeito do ponto de vista
da responsabilidade do Poder Concedente perante as Proponentes ou perante a
futura Concessiondria.

2.6 Os interessados sdo responsaveis pelo exame de todas as instrugdes, condi¢bes, exigéncias,
leis, decretos, normas, especificagGes e regulamentagdes aplicaveis ao Leildo e a Concessao,
bem como pela analise direta das condi¢des do objeto da concessao e de todos os dados e
informagdes sobre a exploragdao da Concessao.

2.7 As Proponentes arcardo com seus respectivos custos e despesas que incorrerem para a
realizacao de estudos, investigacdes, levantamentos, projetos e investimentos, relacionados
ao Leildo ou ao processo de contratagdo.

2.8 Observado o disposto nos itens 2.5 a 2.7, as Proponentes poderdo vistoriar o COMPLEXO
objeto da licitagdo, em visitas técnicas previamente agendadasdiretamente junto a COMAB e
a concessionaria atual.

2.8.1 As visitas técnicas deverdo ser realizadas apds a data de publicagdo deste Edital
até a data estabelecida no cronograma para o recebimento da documentagdo
prevista no subitem 6.1 (Anexo 21).

29 A documentacdo fornecida pela COMAB exclusivamente as Proponentes nido podera ser
reproduzida, divulgada ou utilizada, de forma total ou parcial, para quaisquer outros fins que
nao os expressos no Edital.
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2.10 No caso de divergéncia entre versdes em espanhol, portugués e inglés dos documentos
relacionados a Concessao, prevalecera a versao em portugués.

Pedidos de Esclarecimentos

3.1  Caso qualquer interessado necessite de esclarecimentos complementares, devera solicita-los
a COMAB no prazo indicado no Anexo 21 — Cronograma do Leildo, mediante envio de
correspondéncia eletronica a [e®], contendo arquivo de texto em formato “.doc” ou “.docx” e
compactado em pasta no formato “.zip”, com as questées formuladas conforme o modelo

integrante do Anexo 1.

3.2 A COMAB nio respondera questdes que tenham sido formuladas em desconformidade com
o disposto no subitem anterior.

3.3  Asrespostas da COMAB aos referidos esclarecimentos complementares serdo divulgadas no
sitio eletronico [e] sem identificacdo da fonte do questionamento.

3.4 Todas as respostas da COMAB aos pedidos de esclarecimentos realizados nos termos deste
item constardo de ata, que sera parte integrante deste Edital e serdao disponibilizadas no
prazo previsto no Anexo 21 — Cronograma do Leildo, ou, na hipdtese de alteracdo da data de
entrega das propostas, no prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis antes da data fixada para a
entrega dos documentos do Leildo.

Impugnagodes ao Edital

4.1 Sob pena de decadéncia do direito, eventual impugnacdo ao Edital devera ser protocolada
até 3 (trés) dias Uteis antes da data de inicio da Sessdo Publica do Leildo.

4.2  As impugnag¢des ao Edital deverdo ser dirigidas ao presidente da Comissdo de Outorga e
protocoladas no endereco eletronico [e], no prazo mencionado no subitem anterior e
observadas as condicgdes legais.

4.3 Aimpugnacdo feita tempestivamente ndo impedira a participagao do interessado no Leildo
até a decisdo da Comissao de Outorga.

44 A COMAB analisard e responderd as impugnagdes apresentadas em até 3 (trés) dias Uteis
contados de seu protocolo
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Parte V - Regulamento do Leilao

Condigoes de Participagao

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Poderdo participar do Leildo, isoladamente ou em Consércio, de acordo com os termos
deste Edital:

pessoas juridicas argentinas, brasileiras ou estrangeiras;
entidades de previdéncia complementar; e

fundos de investimento.

N&o poderdo participar do Leildo, isoladamente ou em Consorcio, de acordo com os termos
deste Edital:

VI

pessoa juridica declarada inidénea por ato do Poder Publico;

pessoa juridica impedida ou suspensa de participar de licitagdo ou contratar com a
Administragao;

pessoa juridica que tenha sido condenada, por decisdo judicial transitada em
julgado, a pena de interdi¢dao de direitos devido a pratica de crimes ambientais,
conforme disciplinado no art. 10 da Lei n2 9.605, de 12 de fevereiro de 1998;

pessoa juridica cujo(s) dirigente(s) ou responsavel(is) técnico(s) seja(m) ou
tenha(m) sido ocupante(s) de cargo efetivo ou emprego na COMAB, na DELCON,
na INFRA S.A., ou no Ministério dos Transportes, ou ocupante(s) de cargo de
direcdo, assessoramento superior ou assisténcia intermediaria dos paises, nos

ultimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da publicacdo do Edital;

pessoa juridica cujo dirigente se enquadre em qualquer uma das hipoteses
previstas na alinea "e" do inciso | do art. 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de
maio de 1990, exceto nos casos de crimes de agdo penal privada, culposos ou

aqueles definidos em lei como de menor potencial ofensivo; ou

pessoa juridica cujo dirigente tiver sido condenado por improbidade

administrativa.

A participagdo no Leildo implica a integral e incondicional aceitacdo de todos os termos,

disposicdes e condi¢des do Edital, dos Anexos ao Edital, do Manual de Procedimentos, da

Minuta do Contrato e dos Anexos da Minuta do Contrato, bem como das demais normas

aplicaveis ao Leildo.

Em caso de conflito, os termos, disposicées e condi¢des do Edital prevalecem sobre as

disposicdes dos Anexos do Edital.

Caso a Proponente seja uma empresa estrangeira, as seguintes regras deverdo ser

observadas, sem prejuizo de outras existentes no restante do Edital:

As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar, tanto para a
participacdo isolada como em Consdrcio, os documentos equivalentes aos
documentos para a habilitagdo, autenticados pela autoridade consular argentina

www.infrasa.gov.br



5.6

INFRA -

e brasileira de seu pais de origem e traduzidos por tradutor juramentado.

a. As sociedades estrangeiras provenientes de Estados Signatdrios da
Convengdo Sobre a Eliminagdo da Exigéncia de Legalizagdo de
Documentos Publicos Estrangeiros, promulgada no Brasil por meio do
Decreto n? 8.660, de 29 de janeiro de 2016, poderdo substituir a
autenticacdo pelo respectivo consulado, referida no item | acima, pela
aposicdo da apostila de que trata a referida Convencgdo, quando couber.

b. A documentagdo e a respectiva apostila deverdo ser traduzidas por
tradutor juramentado.

. As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdao apresentar declaragao
conforme modelo constante no Anexo 16 — Modelo de Carta de Declaragdo de
Proponente Estrangeira, certificando a correlagdo entre os documentos
administrativos legais e suas validades, normalmente exigidos em licitagdes na

Argentina e no Brasil e os correspondentes no pais de origem.

. Os documentos de habilitagdo equivalentes devem ser apresentados de forma a
possibilitar a andlise acerca da sua validade e exigibilidade.

V. Na hipdtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste
Edital ou de drgdo(s) no pais de origem que os autentique(m), a Proponente
deverd apresentar declaragdo informando tal fato, conforme modelo do Anexo 16
— Modelo de Carta de Declaragdo de Proponente Estrangeira.

a. Caso algum dos documentos exigidos para participacdo no presente Edital
se enquadre na hipdtese do item anterior, a declaragdo contida no Anexo
5, subitem 11.3, deverd ser acrescida da correspondente declaragdo de
inexisténcia de débitos de natureza tributaria e trabalhista exigiveis.

V. As Proponentes responderdo civil, administrativa e penalmente pela veracidade
das declaragGes acima referidas.

VI. Considera-se representante legal das Proponentes pessoas juridicas estrangeiras a
pessoa legalmente credenciada e domiciliada na Argentina ou no Brasil, com
poderes expressos, mediante procuragao por instrumento publico ou particular,
para receber citagdo e responder administrativa e judicialmente na Argentina, bem
como para representd-la em todas as fases do processo, condi¢Ges essas que
deverdo estar expressamente indicadas em seus documentos de habilitacdo
juridica.

a. A procuragdo devera ser emitida na lingua oficial do pais de origem da
Proponente, devidamente consularizada, observado o disposto no item
5.5.l.a, com traduc¢do juramentada e registrada em Cartério de Registro
de Titulos e Documentos.

Observado o disposto no item 5.5.Vl.a, que trata da procuragdo ao representante legal
da Proponente na Argentina ou no Brasil, especificamente para os fins de participagao
no Leildo é dispensado o registro da traducdo juramentada dos demais documentos
estrangeiros da Proponente no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos.
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Caso a Proponente seja um Consodrcio, as seguintes regras deverdo ser observadas, sem

prejuizo de outras existentes no restante do Edital:

VI.

VII.

VIII.

cada consorciado deverd atender individualmente as exigéncias relativas a
regularidade juridica, fiscal e trabalhista e a qualificagdo econdmico-financeira
contidas no Anexo 5 do Edital;

as exigéncias de qualificagdo técnica deverdo ser atendidas pelo Consdrcio, por
intermédio de qualquer dos consorciados isoladamente ou pela soma das
qualificagdes técnicas apresentadas pelos consorciados;

a desclassificagdo e a inabilitagdo de qualquer consorciado acarretardo a
automatica desclassificagdo/inabilitacdo do Consércio;

ndo ha limite de nimero de consorciados para constituicdo do Consércio;

nenhuma Proponente podera participar de mais de um Consércio, ainda que por
intermédio de suas Coligadas, Controladoras, Controladas ou empresas sob
controle comum, mesmo com porcentagens distintas, sob pena de
desclassificagdo do certame, ndo importando a fase em que vier a ser revelado;

caso uma Proponente participe de um Consoércio, ficard ela, suas Partes
Relacionadas e empresas sob controle comum impedidas de participar
isoladamente do Leilao;

ndo serdo admitidas a inclusdo, a substituicdo, a retirada ou a exclusdo de
consorciados até a assinatura do Contrato, tampouco a alteragdo na proporgao
de participacdo das consorciadas;

é permitida a participagdo de Consdrcio formado exclusivamente por empresas

estrangeiras; e

a responsabilidade solidaria dos consorciados cessara, para fins das obrigacGes
assumidas em virtude do Leildo:

a) no caso de o Consoércio ter sido a Proponente vencedora, com a
assinatura do Contrato; e

b) no caso de o Consdrcio ndo ter sido a Proponente vencedora, até a
assinatura do Contrato pela vencedora do certame.

Além de outros documentos exigidos pelo Edital, a participacdo da Proponente em regime

de Consorcio fica condicionada a apresentacdo de compromisso de Constituicdo de SPE,

subscrito pelos consorciados, nos termos do Anexo 5.

A pratica de atos pelas Proponentes em cada etapa do Leildo esta sujeita a preclusao,

sendo vedado o exercicio de faculdades referentes a etapas ja consumadas do Leildo, salvo

nas hipoteses admitidas no Edital.
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6 Forma de Apresentacdao da Documentagao

6.1

A Garantia da Proposta, a Proposta Econ6mica Escrita e os Documentos de Qualificagao
deverdo ser (i) entregues na Data para Recebimento dos Envelopes, na XXX, por
representante das Corretoras Credenciadas, munido dos documentos que comprovem seus
poderes de representacdo e (ii) apresentados em 3 (trés) volumes lacrados, distintos e
identificados em sua capa, da seguinte forma:

l. VOLUME 1 - GARANTIA DA PROPOSTA

EDITAL DE CONCESSAO N° [e]/[¢] — CONCESSAO INTERNACIONAL DA PONTE

BINACIONAL BRASIL x ARGENTINA

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO,
INDICANDO SEUS INTEGRANTES E SEU LIDER

DENOMINAGAO DA CORRETORA CREDENCIADA, ASSIM COMO O NOME,
TELEFONE E ENDEREGO ELETRONICO (E-MAIL) DE SEU INTEGRANTE RESPONSAVEL
PELO LEILAO

NOME, TELEFONE E ENDEREGO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S)

VOLUME 1 - GARANTIA DAPROPOSTA

Il VOLUME 2 - PROPOSTA ECONOMICA ESCRITA

EDITAL DE CONCESSAO N° [e]/[*] - CONCESSAO INTERNACIONAL DA PONTE

BINACIONAL BRASIL x ARGENTINA

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGAO DO CONSORCIO,
INDICANDO SEUS INTEGRANTES E SEU LIDER

DENOMINACAO DA CORRETORA CREDENCIADA, ASSIM COMO O NOME,
TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DE SEU INTEGRANTE RESPONSAVEL
PELO LEILAO

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S)
VOLUME 2 - PROPOSTA ECONOMICA ESCRITA

II. VOLUME 3 - DOCUMENTOS DE QUALIFICAGAO

EDITAL DE CONCESSAO N° [e]/[*] - CONCESSAO INTERNACIONAL DA PONTE

BINACIONAL BRASIL x ARGENTINA

DENOMINACAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DENOMINAGCAO DO CONSORCIO,
INDICANDO SEUS INTEGRANTES E SEU LIDER

DENOMINACAO DA CORRETORA CREDENCIADA, ASSIM COMO O NOME,
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TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DE SEU INTEGRANTE RESPONSAVEL
PELO LEILAO

NOME, TELEFONE E ENDERECO ELETRONICO (E-MAIL) DO(S) REPRESENTANTE(S)
CREDENCIADO(S)

VOLUME 3 - DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO

6.2 Cada um dos volumes da Garantia da Proposta, da Proposta Econdmica Escrita e dos
Documentos de Qualificagdo devera ser apresentado separadamente, com todas as paginas
numeradas sequencialmente, inclusive as paginas de separagdo, catalogos, desenhos ou
similares, se houver, independentemente da composi¢cdo de cada volume por mais de um
caderno, da primeira a ultima pagina, de forma que a numeragdo da ultima pdagina do ultimo
caderno reflita a quantidade total de paginas decada volume, ndo sendo permitidas emendas,

rasuras, entrelinhas ou ressalvas.
6.2.1 As paginas objeto de numeracgao serdo aquelas com contetdo.

6.3 Cada volume conterd uma pagina com termo de encerramento proprio, que ndo sera

numerada.

6.4 Cada um dos volumes da Garantia da Proposta, da Proposta Econ6mica Escrita e dos
Documentos de Qualificagdo devera ser apresentado em meio eletrénico, com conteldo
idéntico ao dos volumes apresentados em meio fisico.

6.5 Caso exista divergéncia entre as informagdes apresentadas em meio fisico e eletronico,
prevalecerdo as informacgGes prestadas em meio fisico.

6.5.1 Na hipdtese de divergéncia entre nimeros e sua expressdo por extenso,prevalecera a
forma por extenso.

6.6 Todas as paginas da Garantia da Proposta, da Proposta EconOmica Escrita e dos
Documentos de Qualificagdo deverdo ser rubricadas por um de seus Representantes
Credenciados.

6.7 Um dos Representantes Credenciados devera rubricar sobre o lacre de cada um dos envelopes
contendo os volumes indicados no subitem 6.1, inserindo ao lado da rubrica,de préprio punho,
a sua data e hora.

6.8 Exceto quando expressamente autorizado neste Edital, os documentos deverdo ser
apresentados conforme os modelos constantes do Edital, quando houver.

6.9 Eventuais falhas na entrega ou defeitos formais nos documentos que facam parte da
Garantia da Proposta, da Proposta Econdmica Escrita e dos Documentos de Qualificagdo
poderdo ser sanados de acordo com os termos do subitem 12.2, I, em prazo estabelecido
pela Comissao de Outorga.

6.10 Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, sem emendas, rasuras,
entrelinhas ou ressalvas, e deverdo observar as seguintes regras com relagdoao idioma:

I todos os documentos que se relacionam ao Leildo deverdo ser apresentados em
portugués e toda a documentagdo serd compreendida e interpretada de acordo
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com o referido idioma; e

II. no caso de documentos em lingua estrangeira, somente serdo consideradas as suas
tradugBes ao portugués quando realizadas por tradutor publico juramentado e
com a confirmagdo de autenticidade emitida pela representagdo diplomatica ou
consular do Brasil no pais de origem do documento.

6.10.1 N3o sera admitida a entrega dos documentos do Leildo por via postal ou qualquer
outro meio nao previsto neste item 6.

6.11  As Proponentes arcardo com todos os custos relacionados a preparagdo e a apresentacgdo
dos volumes da Garantia da Proposta, da Proposta Econ6mica Escrita e dos Documentos
de Qualificagdo, ndo sendo a COMAB responsavel, em qualquer hipotese, por tais custos,
quaisquer que sejam os procedimentos seguidos no Leildo ou seus resultados.

6.12 Fica dispensada a obrigacdo de reconhecimento de firma nas declarages, procuragdes
(incluindo, sem limitagdo, as previstas nos itens 9.1.2 e 9.2.1) e Proposta Econémica Escrita, e
de autenticacdo de documentos exigidos das Proponentes, observando-se a Lei n? 13.726, de

8 de outubro de 2018.
7 Garantia da Proposta
7.1 A Garantia da Proposta devera ser realizada no valor minimo de USD [e], referenciado a [e],

e podera ser prestada em dinheiro, seguro-garantia ou fianga bancaria.

7.2 A Garantia da Proposta devera ter vigéncia de no minimo 1 (um) ano a contar da data de
recebimento dos envelopes, devendo ter prorrogado o seu prazo de validade pelo prazo de 1
(um) ano, pelo menos 15 (quinze) dias antes de seu vencimento, as expensas das proéprias
Proponentes, caso expire antes da data da assinatura do Contrato, sob pena de
desclassificagdo no presente Leildo, se assim solicitado pela Comissao de Outorga e
manifestado interesse da Proponente em permanecer no certame licitatério.

7.2.1 A manutencgao das condi¢Ges de qualificagdo da Proponente é condicionada a regular
renovagao da respectiva Garantia da Proposta, nos termos previstos no subitem 7.2.

7.3 A XXX assessorara a Comissao de Outorga na anadlise da regularidade e efetividade das
Garantias da Proposta apresentadas de acordo com o Manual de Procedimentos do Leildo,
cujo resultado sera comunicado na data prevista neste Edital.

7.4  As Proponentes deverdo, ainda, observar as seguintes condi¢des quando do oferecimento da
Garantia da Proposta:

l. as Garantias das Propostas apresentadas nas modalidades seguro-garantia e
fiangca bancaria deverdo apresentar o conteddo minimo ou seguir o modelo
constante, respectivamente, dos Anexos 2 e 3, em sua forma original (ndo serdo
aceitas copias de qualquer espécie, porém admite-se apresentacdo da via digital
das apdlices de seguro-garantia certificadas pela SUSEP e instituigdo congénere na
Republica da Argentina) e deverdo ter seu valor expresso em ddlar
estadunidense, assinatura dos administradores da sociedade emitente,
podendo ser assinatura com certificacdo digital no caso de apdlice emitida
dessa forma, devendo observar o cadastramento das seguradoras, conforme
estabelecido no Manual de Procedimentos do Leildao;
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II. em caso de caugdo em dinheiro, o depdsito devera ser efetuado em Conta Corrente
de Titularidade da COMAB, que somente poderda ser movimentada com a
anuéncia dos dois Representantes dos Governos Brasileiro e Argentino da
COMAB;

1. aceitar-se-3do, para prestacdo da Garantia da Proposta, titulos de capitalizagdo por
pagamento Unico, com resgate pelo valor total, devendo ser observado o
regramento estabelecido no Manual de Procedimentos do Leildo.

V. a Garantia da Proposta devera ser acompanhada de carta de apresentagdo
conforme modelo constante do Manual de Procedimentos do Leildo, assinada
pela Corretora Credenciada;

V. se a Proponente participar isoladamente, a Garantia da Proposta devera ser
apresentada em nome proprio;

VI. se a Proponente for Consércio, a Garantia da Proposta devera ser apresentada
em nome de um ou mais consorciados e devera indicar, expressamente, o nome
do Consorcio e de todas as consorciadas com suas respectivas participagdes
percentuais, independentemente de a Garantia da Proposta ter sido prestada por
um ou mais consorciados. Nesse caso, é ainda admissivel o aporte do montante
total devido, segregado entre as consorciadas, as quais poderdo optar por uma
das modalidades de garantia, sem prejuizo da escolha, pelas demais consorciadas,
de modalidade diversa;

VII. a Proponente devera apresentar o Contrato de Intermediagdo entre a Corretora
Credenciada e a Proponente, conforme modelo constante do Manual de
Procedimentos do Leildo (Anexo 22), devidamente assinado pela Corretora
Credenciada;

VIII. a Proponente devera apresentar os documentos de representacgdo e a declaragdo
de elaborac¢do independente de Proposta Econémica Escrita, conforme modelo
constante do Anexo 15, devidamente assinada pelo Representante Credenciado.

7.5 O volume da Garantia da Proposta devera conter, conforme o caso:

l. o instrumento da fianga bancaria;
Il. a apodlice do seguro-garantia; ou
M. o comprovante de depdsito nos termos do subitem 7.4, II.

7.6 As Proponentes que ndo apresentarem Garantia da Proposta nas condi¢Oes estabelecidas
neste Edital e no Manual de Procedimentos do Leildo estardo impedidas de participar do
Leildo e terdo os demais documentos devolvidos.

7.7 A Garantia da Proposta sera devolvida, em até 15 (quinze) dias, a Proponente:
l. que tiver sido declarada vencedora, apds a data da assinatura do Contrato;

Il. gue ndo tiver sido declarada vencedora, apds a data da assinatura do
Contrato;

Ml que desistir de participar do certame a partir de um ano da abertura do
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procedimento licitatério, a contar da comunicagdo da desisténcia;

V. em caso de lote deserto e inabilitacdo de todas as Proponentes, apds a decisdo
administrativa; ou

V. em caso de revogacgao, suspensdo ou anulagdo do procedimento licitatdrio,apds a
publicacdo da respectiva decisdo administrativa ou judicial.

7.8 A Garantia da Proposta podera ser executada nas hipdteses de inadimplemento total ou
parcial, por parte das Proponentes, das obrigacdes por elas assumidas em virtude de sua
participacdo no Leildao, mediante notificagdo, pela COMAB, as Proponentes inadimplentes,
assegurado o direito ao contraditério e ampla defesa, sem prejuizo das demais penalidades
previstas no Edital ou na Legislagao, incluindo, mas ndo se limitando as seguintes hipdteses:

l. apresentacdo, pela Proponente vencedora, dos Documentos de Qualificagdao em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital, ressalvado o disposto no
subitem 6.9;

Il. apresentacdo, pela Proponente vencedora, de Proposta Econdmica Escrita que
ndo atenda a totalidade das exigéncias estabelecidas na legislagdo aplicdvel e no
Edital;

1. ndo cumprimento, pela Adjudicatdria, das obrigacGes prévias a celebragdo do

Contrato;
Iv. recusa da Adjudicatdria em celebrar o Contrato;
V. pratica, pela Proponente, de atos visando a frustrar os objetivos do Leildo;
VI. cobertura de multas, penalidades e indenizagdes eventualmente devidas pelas

Proponentes a COMAB, em virtude de sua participacdo no Leildo, da data da
apresentacdo da Garantia da Proposta até o prazo previsto no subitem 7.2, sem
prejuizo da aplicacdo de outras penalidades e da responsabilizacdo residual pelo
valor que extrapolar a Garantia da Proposta; e

VII. retirada da proposta pela Proponente em até um ano contado da abertura do
procedimento licitatério.

7.9 A Garantia da Proposta n3do podera conter clausula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pelo tomador da garantia relativamente a participagdo nolLeildo,
observadas eventuais excegdes previstas nos atos normativos, quando se tratar de seguro-
garantia.

7.10 E vedada qualquer modificacdo nos termos e condi¢des da Garantia da Proposta apresentada
a COMAB, salvo mediante expressa e prévia anuéncia dessa no momento da sua renovagao
ou para recomposi¢do do seu valor econémico e condigdes de exequibilidade.

7.11 O valor referido no subitem 7.1 serd atualizado pelo CPI, de dois meses antes do més previsto
no cronograma para a Data de Recebimento dos Envelopes, conforme informado pela
Comissdo de Outorga no sitio eletronico [e].

8 Outorga Devida
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8.1 Para a elaboragdo da PROPOSTA DE PRECO e para realizagdo de lances, as LICITANTES
deverdo considerar que, pela delegacdo do servico publico de exploragdo do objeto
contratual da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA deverd pagar ao PODER CONCEDENTE o
valor ofertado de OUTORGA FIXA.

8.2 O critério de julgamento desta LICITACAO é o de maior valor de OUTORGA FIXA, sendo
vencedora aquela LICITANTE que, observados os procedimentos e normas descritos neste
EDITAL, ofertar, o maior valor a titulo de OUTORGA FIXA devida, a ser paga pela
ADJUDICATARIA como condicdo para a assinatura do CONTRATO considerando o valor
minimo de USD [e], na data base de [#]/2024.

8.3 E condicdo para assinatura do CONTRATO, o pagamento da OUTORGA FIXA, cujo valor serd
aquele ofertado pelo LICITANTE VENCEDOR, considerando o valor minimo indicado no item
8.2 e 0 agio apresentado em sua PROPOSTA DE PRECO.

8.4 Antes da assinatura do Contrato, a Adjudicataria deverd comprovar a COMAB:

8.4.1 A subscri¢do no capital social da SPE, em ddlar, da soma dos seguintes valores:
0] USD [e] a titulo do capital social minimo obrigatdrio; e
(i) o valor de Outorga Fixa previstos no item 8.2.
8.4.2 A integralizagcdo no capital social da SPE, em ddlar, da soma dos seguintes valores:
0) USD [e]; e
(i) o valor de Outorga Fixa previstos no item 8.2.

8.5 Como requisito previsto no Contrato, a SPE devera comprovar a COMAB, a integralizacédo
no seu capital social, em ddlar, no valor de USD [e], a titulo de segunda parcela de
integralizacdo do capital social minimo obrigatdrio.

9 Representantes das Proponentes e Declaragées
9.1 Representantes Credenciados
9.1.1 Cada Proponente podera ter até 2 (dois) Representantes Credenciados.

9.1.2 O volume da Garantia da Proposta deverd conter os seguintes documentos para
comprovacado dos poderes de representagdo dos Representantes Credenciados:

l. no caso de empresas brasileiras, instrumento de procuragdo que
comprove poderes para praticar, em nome da Proponente, todos os atos
referentes ao Leildo, nos moldes do modelo constante do Anexo 12,
acompanhado dos documentos que comprovem os poderes do(s)
outorgante(s) — conforme Ultima alteracdo arquivada no registro
empresarial ou cartério competente;

1. no caso de Consdrcio, o instrumento de procuragdo mencionado acima
deverd ser outorgado pela empresa lider, e sera acompanhado de (i)
indicacdo da empresa lider como responsdvel pelos atos praticados pelo
Consorcio perante a COMAB, (ii) procuracGes outorgadas pelos
consorciados a empresa lider, também nos moldes do Anexo 12, e (iii)
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documentos que comprovem os poderes de todos os outorgantes
(conforme dUltimas alteragBes arquivadas nos registros empresariais ou
cartdrios competentes); ou

111 no caso de empresa estrangeira, instrumento de procuragdo outorgado a
representante legal residente e domiciliado na Argentina ou no
Brasil, que comprove poderes para praticar, em nome da Proponente,
todos os atos referentes ao Leildo, com poderes expressos para receber
citagdo, representar a Proponente administrativa e judicialmente, bem
como fazer acordos e renunciar a direitos e, se for o caso,
substabelecimento dos poderes apropriados para o(s) Representante(s)
Credenciado(s), nos moldes do modelo do Anexo 13. Deve ser
acompanhado de documentos que comprovem os poderes dos
outorgantes, com a(s) assinatura(s) devidamente reconhecida(s) como
verdadeira(s) por notdrio ou outra entidade, deacordo com a legislagdo
aplicdvel aos documentos, que deverda ser reconhecida pela
representacdo consular argentina e brasileira do pais de origem,
traduzidos ao espanhol e portugués por tradutor publico juramentado e
registrados em Cartério de Titulos e Documentos (conforme ultima
alteragdo arquivada no registro empresarial, cartério competente ou
exigéncia equivalente do pais de origem).

9.1.3 Os Representantes Credenciados n3ao serdo admitidos a intervir nem praticar atos
durante a Sessao Publica do Leildo, tendo em vista que tal representacdo serd
exercida exclusivamente pelas Corretoras Credenciadas.

9.14 Os Representantes Credenciados deverdo firmar todas as declaragbes e
documentos referidos neste Edital, inclusive o contrato de intermediagdo entre a
Corretora Credenciada e a Proponente.

9.1.5 Cada Representante Credenciado somente poderd exercer a representacdo de
uma Unica Proponente.

9.2 Corretoras Credenciadas

9.2.1 O contrato de intermediagdo entre a Corretora Credenciada e a Proponente, que
tera o conteddo minimo especificado no Manual de Procedimentos do Leildo,
deverd ter uma cépia apresentada juntamente com os documentos referidos no
subitem 9.1.2, acompanhado do atosocietario e/ou procuracdo comprovando os
poderes das pessoas que firmaram tal contrato.

9.2.2 As Corretoras Credenciadas deverdo representar as Proponentes junto a XXX., na
entrega de todos os documentos requeridos neste Edital — especialmente os
volumes da Garantia da Proposta, da Proposta Econ6mica Escrita e dos
Documentos de Qualificagdo, e nos atos da Sessdo Publica do Leildo.

9.2.3 Cada Corretora Credenciada somente podera exercer a representagdo de uma
Unica Proponente e cada Proponente somente poderad estar representada e
participar do Leildo por meio de uma Unica Corretora Credenciada.
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Propostas Economicas Escritas

10.1 O volume da Proposta EconOmica Escrita deverd conter a Carta de Apresentagdo da

Proposta Econdmica Escrita, devidamente assinada, conforme modelo constante do Anexo

4 e os documentos indicados neste item 10.

10.2 Em sua Proposta Econdmica Escrita, a Proponente deverd propor o Lance ofertado na

forma prevista neste Edital.

10.3 AProposta Economica Escrita devera considerar as seguintes premissas:

VI.

todos os investimentos, tributos, custos e despesas, incluindo, mas ndo se
limitando as financeiras, necessdrios para a exploragdo da Concessao, tal como
previsto no Contrato, PEC e demais Anexos do Edital e Contrato,

desconsiderando qualquer beneficio fiscal

os riscos a serem assumidos pela Concessionaria em virtude da exploragdo da
Concessao, descritos no Edital e na Minuta do Contrato, assim como na legislagdo
aplicavel;

as receitas oriundas do recebimento da Tarifa de Pedagio e das Tarifas relacionadas a

gestdo do CUF;
o Prazo da Concessao;

todos os investimentos previstos sejam integralmente depreciados e amortizados
durante o prazo da Concessao;

Os compromissos assumidos em termos de Outorga Fixa, conforme o item 8
deste Edital; e

10.4 A Proposta Econdmica Escrita deverd ser vélida por 1 (um) ano, contado da Data para

Recebimento dos Envelopes, e neste periodo, todas as suas condi¢cdes deverdo ser mantidas.

A Comissdao de Outorga, a seu critério, podera solicitar das Proponentes a prorrogacdo da

validade da Proposta Economica Escrita no caso de a licitagcdo perdurar por mais de um ano.

10.5 As Propostas Econémicas Escritas serdo incondicionais, irretrataveis e irrevogaveis.

Documentos de Qualificagao

11.1 O volume dos Documentos de Qualificagdo devera conter os documentos indicados no

Anexo 5.

Comissao de Outorga

12.1 O Leildo sera julgado pela Comissdo de Outorga, cabendo-lhe conduzir os trabalhos

necessarios a realizagao do Leildo.

12,11

12.2 Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua funcdo legal, a Comissdo

A Comissao de Outorga podera solicitar auxilio do Ministério dosTransportes, da
INFRA S.A. e da XXX, bem como de outros membros da COMAB que ndo integrem
a Comissao de Outorga.

de Outorga podera:
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I solicitar as Proponentes, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os
documentos por elas apresentados;

II. adotar critérios de saneamento de falhas de carater formal e complementagao de
insuficiéncias no curso do Leildo;

Il promover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrugao do
Leildo, vedada a inclusdo posterior de documento ou informagcdo que deveria
constar originariamente nos documentos apresentados pela Proponente,
observando o disposto no subitem 10.4;

IV. prorrogar os prazos de que trata o Edital, em caso de interesse publico, caso
fortuito ou forga maior; e

V. na hipdtese de alteracdo que afete de forma inequivoca a elaboragao das
Propostas Econdmicas Escritas, alterar: (i) a data inicialmente prevista para
entrega da Garantia da Proposta, da Proposta Econdmica Escrita e dos
Documentos de Qualificagdo, e; (ii) a data inicialmente prevista paraa abertura dos
envelopes e julgamento das propostas, respeitado o prazo minimo previsto na
legislacdo aplicavel.

123 Qualquer alteragdo no Edital sera comunicada no DO e nos demais meios utilizados para
disponibilizacdo da documentacdo.

12.4 A recusa injustificada em fornecer esclarecimentos e documentos e em cumprir as
exigéncias solicitadas pela Comissdo de Outorga, nos prazos por ela determinados e de
acordo com os termos deste Edital, poderd ensejar a desclassificagdo/inabilitagdo da
Proponente, sem prejuizo do disposto no subitem 7.8.

Recebimento dos Envelopes e Sessao Publica do Leildao

13.1 As Proponentes classificadas serdo aquelas cujas Qualificagdo Técnica e Propostas
Economicas Escritas atendam a totalidade das exigéncias estabelecidas na legislacdo
aplicavel e no Edital.

13.1.1 Caso se verifique, previamente a abertura dos envelopes com a Proposta
Econdmica Escrita, que a Garantia da Proposta n3do atende aos valores minimos
exigidos no Edital, a Proponente serd desclassificada e sua Proposta Econ6mica
Escrita sera descartada pela Comissao de Outorga.

13.1.2 Na ocorréncia da hipdtese prevista no item 13.1.1, a divulgacdo das Propostas
Econdmicas Escritas descartadas sera realizada na mesma forma e prazo para
divulgacdo das Garantias de Proposta ndo aceitas, sem prejuizo de aplicacdo das
penalidades previstas no presente Edital.

13.1.3 A Comissdao de Outorga desclassificara a Proponente cuja Proposta EconGmica
Escrita ndo atenda a totalidade das exigéncias estabelecidas na legislacdo
aplicavel e no Edital e, ainda, aquela cuja oferta esteja submetida a condigdo ou
termo ndo previsto neste Edital.

13.2  As Propostas Economicas Escritas deverdao contemplar o Lance ofertado pela Proponente,
contendo o Valor de Outorga Fixa.
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13.3 Iniciada a Sessdo Publica do Leildo, proceder-se-a a abertura da Proposta Econdomica
Escrita, contendo o Lance ofertado, observando o Valor de Outorga Fixa.

13.3.1  Ato continuo, proceder-se-a a classificacao preliminar das Proponentes de acordo
com as suas respectivas ofertas de Valor de Outorga Fixa, em ordem decrescente.

13.3.2 O Leilao serd encerrado, sendo declarada vencedora a Proponente que tenha
ofertado o maior Valor de Outorga Fixa.
14 Andlise dos Documentos de Qualificagdo

14.1 A Comissao de Outorga abrira o volume dos Documentos de Qualificagdo apenas da
Proponente que se classificar em primeiro lugar na Sessao Publica do Leildo.

14.2 Caso ocorra a inabilitagdo da Proponente declarada vencedora, sem prejuizo do
contraditério e da ampla defesa, serd declarada vencedora do Leildo a Proponente

classificada em segundo lugar e, assim, sucessivamente.
14.3 Ainabilitagdo da Proponente que tenha sido considerada vencedora implicara:

14.3.1 na abertura dos Documentos de Qualificagdo da Proponente que tenha sido
classificada em segundo lugar, nos termos do subitem 14.2, e assim
sucessivamente até que uma Proponente cumpra com os requisitos da
habilitagdo, caso em que serd considerada vencedora; e

14.3.2 em havendo fraude, na fixagdo de multa equivalente ao valor da Garantia da
Proposta e na execugdo integral da sua Garantia da Proposta.

14.4 Ainabilitagcdo de todas as Proponentes torna sem efeito o Leildo.

15 Recursos Administrativos

15.1 As Proponentes que participarem do Leildo poderdo recorrer da decisdo sobre a
classificacdo da Proposta Economica Escrita e da andlise dos Documentos de Qualificagao
da Proponente vencedora.

15.1.1 O recurso deverd ser interposto no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
publicagdo da decisdo, conforme determinado no Anexo 21 — Cronograma do
Leildo.

15.1.2 O recurso interposto serd comunicado as demais Proponentes, que poderio
impugna-lo no prazo de 3 (trés) dias uteis.

15.1.3  Os recursos e as impugnagdes aos recursos deverdo ser dirigidos a COMAB, por
intermédio do presidente da Comissdo de Outorga, qe poderd reconsiderar sua
decisdo no prazo de 3 (trés) dias uteis ou encaminha-los a algcada competente.

15.2 Os recursos somente serdo admitidos quando subscritos por representante(s) legal(is),
Representantes Credenciados, procurador com poderes especificos ou pessoa
substabelecida em tais poderes especificos, desde que instruidos com demonstracdo dos
poderes, devendo ser protocolados por Peticionamento Eletr6nico, identificados como
segue:
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RECURSO ADMINISTRATIVO

EDITAL DE CONCESSAO N° [#]/[] - CONCESSAO DA PONTE BINACIONAL

A Comiss3o de Outorga

15.3  Concluido o julgamento dos eventuais recursos, o resultado serd divulgado no sitio

eletrdnico [e].

Homologacao, Adjudicagdo e Assinatura do Contrato

16.1 0]

resultado do Leildo serd submetido pela Comissao de Outorga a COMAB para

homologacdo e posterior expedicdo do Ato de Outorga.

16.2 A divulgacdo da Proponente vencedora sera realizada por meio de aviso a ser

publicado no DO e no sitio eletrénico [e].

16.3 Em até 60 (sessenta) dias apods a publicacdo do ato de homologagcdo, como condigdo

para a assinatura do Contrato, a Adjudicataria deverd apresentar a COMAB:

VI.

VIl

VIII.

Garantia de Execu¢dao do Contrato, nos termos da Clausula 11 da Minuta do
Contrato;

prova de constituicdo da SPE, com a correspondente certiddo do registro
empresarial competente, bem como o respectivo comprovante de inscricdo
perante o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou, na hipétese de Proponente
individual, prova de constituicdo de subsididria integral ou holding na forma de

sociedade por agoes;

minuta do estatuto social da SPE que ndo devera conter disposicoes que sejam
contrarias a este Edital e a minuta do Contrato e seus respectivos Anexos;

comprovacgao de subscricdo e integralizacdo do capital social da SPE, nos termos
do item 8;

apodlices de seguro, nos termos da Minuta do Contrato;

comprovacdo de recolhimento da remuneracdo a XXX, correspondente a RS
602.570,00 [seiscentos e seis dois mil quinhentos e setenta e reais], referenciado
a valores atuais, ndo sendo aplicavel corregdo monetaria, pela Adjudicatdria;

comprovacgdo de pagamento dos valores discriminados abaixo a INFRA S.A., em
razao da realizacdo das agdes de estruturacdao da Concessao objeto deste Edital,
conforme autorizado pelo artigo 21 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
em contas bancarias a serem previamente indicadas pela referida entidade:

0] a INFRA S.A.: RS 3.501,122,33 [trés milhdes e quinhentos e um mil,
cento e vinte e doisreais e trinta e trés centavos].

descri¢do da estrutura acionaria e de gestdo considerada para a SPE, contendo:
a) descri¢do dos tipos de agGes;

b) identificacdo dos acionistas e suas respectivas participagGes por tipo de
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acao;

c) indicagdo da composicdo societdaria da Concessiondria, conforme
aplicdvel, e de suas Controladoras, conforme definido na Minuta do
Contrato, até o nivel das pessoas fisicas. Caso a Controladora daSPE seja
fundo de participagdo em investimentos, o atendimento dopresente item
deverd considerar a existéncia de cotistas majoritarios, ou de drgao e
respectivos membros, com poder de influéncia para alterar o estatuto do
fundo, detentores dos poderes analogos aqueles referidos na Lei n?
6.404/76, para fins de identificagdo do controlador;

d) copia dos acordos de acionistas da SPE, quando aplicavel;

e) identificacdo dos principais administradores, incluindo seus respectivos
curriculos;

f) compromisso com principios de governancga corporativa na gestdo da

SPE, conforme regulamentacao especifica; e

g) identificacdo das Partes Relacionadas, conforme definido na Minuta do
Contrato, exceto para os fundos de investimentos;

IX. ratificacdo de vinculo entre os Profissionais Qualificados e a Proponente, nos
termos do item 12 do Anexo 5, ficando dispensada na hipdtese de apresentagao
de comprovante da Proponente ou de consorciado nostermos do item 15 do

Anexo 5;
X. termo de integridade devidamente assinado, nos termos do Anexo 17;
XI. Plano de Transi¢cao Operacional, previsto no Anexo 19; e
XIl. Comprovante de depdsito, recolhido aos cofres publicos de cada pais na

proporgdo de 50% (cinquenta por cento), do valor correspondente a Outorga Fixa
ofertados no Lance vencedor.

Por conta e risco da Adjudicatdria, mesmo antes da assinatura do Contrato, a COMAB poderd
autorizar o acesso ao objeto da concessdao, bem como as informacGes do objeto da
concessdo para o inicio da elaboragdo de seu planejamento.

Cumpridas as exigéncias constantes do subitem 16.3, a SPE sera convocada pela COMAB para
assinatura do Contrato.

16.5.1 Apds a assinatura do Contrato, a SPE podera realizar interven¢des necessarias
para atender os Parametros de Desempenho previstos no PEC e as obrigacGes
relativas a assunc¢do do objeto da concessao.

O prazo previsto no subitem 16.3 e o prazo para assinatura do Contrato poderdo ser
prorrogados, por igual periodo, se solicitado durante o seu transcurso pela Proponente
vencedora e desde que decorra de motivo justificado e aceito pela COMAB.

16.6.1 Se a SPE, ou qualquer de seus acionistas, regularmente convocados a assinar o
Contrato, dentro do prazo de validade de sua Proposta Econdémica Escrita,
recusarem-se a fazé-lo, a COMAB, sem prejuizo do contraditério e da ampla
defesa, aplicara multa correspondente ao valor integral da Garantia da Proposta
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e executara, imediatamente, o total da Garantia da Proposta apresentada pela
Proponente vencedora, nao ficando, todavia, a SPE ou qualquer de seus acionistas
isentos da obrigacdo de pagamento de (i) outras multas e (ii) indenizacdo das
perdas e danos da Administragdo Publica, caso o valor da Garantia da Proposta
nao seja suficiente para o cumprimento de tais pagamentos. A mesma multa sera
aplicdvel caso as exigéncias prévias a assinatura do Contrato ndo sejam
cumpridas.

16.7 Havendo recusa em assinar o Contrato no prazo e nas condigdes estabelecidos, recusa em
constituir a Garantia de Execu¢do do Contrato ou ocorrendo o ndo cumprimento de
qualquer das exigéncias preliminares a sua assinatura, é facultado a COMAB convocar as
Proponentes remanescentes, na ordem de classificagdo, para fazé-lo nas condi¢des que
foram apresentadas pela Proponente vencedora, seguindo o disposto nos subitens 14.2 e
14.3 ou revogar o Leildo total ou parcialmente, sem prejuizo das san¢ées administrativas e
civis cabiveis.

16.8 Sem prejuizo do disposto no subitem acima, o Leildo somente poderd ser revogado pela
COMAB, mediante proposta da Comissdo de Outorga, por razGes de interesse publico
decorrentes de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para
justificar tal revogacdo.

16.9 A COMAB, de oficio ou por provocagao de terceiros, devera anular o Leildo se verificada qualquer
ilegalidade que ndo possa ser sanada.

16.10 A nulidade do Leildao implica a nulidade do Contrato, ndo gerando obrigacdo de indenizar
por parte do Poder Concedente, caso ocorra previamente a assinatura do Contrato.

16.11 A COMAB poder3, a qualquer tempo, adiar as etapas do Leildo, nos termos da legislacdo
aplicavel, sem que caiba as Proponentes direito a indenizacdo ou reembolso de custos e
despesas a qualquer titulo.

16.12 Na hipdotese de a COMAB vir a tomar conhecimento, apds a fase de Qualificacdo, de que
qualgquer Documento de Qualificagdo apresentado por uma Proponente era falso ou
invalido a época da apresentacdo dos Documentos de Qualificagdo, podera desclassifica-la,
sem que a esta caiba direito a indenizagdo ou reembolso de despesas a qualquer titulo, sem
prejuizo de indenizacdo ao Poder Concedente e da aplicacdo das penalidades cabiveis.

16.13 A Proponente obriga-se a comunicar a COMAB, a qualquer tempo, qualquer fato ou
circunstancia superveniente que seja impeditivo das condicbes de qualificagdo,
imediatamente apds sua ocorréncia.

16.14 Sem nenhum tipo de comunicacdo adicional, serdo inutilizados todos os volumes das
Garantias da Proposta e dos Documentos de Qualificagdo que n3do forem retiradas pelas
Proponentes ndo vencedoras no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da assinatura do
Contrato.

16.15 A Concessiondria estara sempre vinculada ao disposto no Contrato, no Edital, na
documentagdo por ela apresentada e aos respectivos documentos contratuais, bem como a
legislacdo e regulamentacdo brasileiras, em tudo relacionado a Concessao.

16.16 A Adjudicataria podera constituir sociedade com natureza holding intermediaria que possua
a condigdo de Unica controladora da SPE que atuard como Concessiondria, desde que seja
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mantida a relagdo de controle dessa sociedade com a Adjudicatdria, estando eventuais
trocas de controle nessas relagGes sujeitas a anuéncia da COMAB nos termos do Contrato.

Fica desde ja eleito o Foro da Sec¢do Judicidria do Distrito Federal para dirimir quaisquer
controvérsias oriundas do presente Edital.
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Parte VI - Anexos

Constituem parte integrante do Edital os seguintes Anexos:

. Anexo 1: Modelo de Solicitagdo de Esclarecimentos

. Anexo 2: Termos e Condi¢des Minimas do Seguro-Garantia

. Anexo 3: Modelo de Fian¢a Bancaria

. Anexo 4: Modelo de Carta de Apresentagdo da Proposta Econdmica Escrita

. Anexo 5: Documentos de Qualificagdo

. Anexo 6: Modelo de Carta de Apresentagao da Documentagdo de Cardater Geral

e Anexo 7: Modelo de Carta de Declaragdo de Regularidade ao Artigo 79, XXXIIl, da
Constituicdo Federal

e Anexo 8: Modelo de Carta de Declaragio de Inexisténcia de Processo Falimentar,
Concordata, Recuperacdo Judicial, Extrajudicial ou Regime de Insolvéncia

e  Anexo 9: Modelo de Carta de Declaragdo de Auséncia de Impedimento para Participagdodo Leildo

° Anexo 10: Modelo de Carta de Declaragdo de Capacidade Financeira

e  Anexo 11: Modelo de Declaragdao Formal de Expressa Submissdo a Legislacdo Brasileira e de
Renuncia de Reclamagédo por via Diplomatica

° Anexo 12: Modelo de Procuragdo

. Anexo 13: Modelo de Procuragdo (Proponente Estrangeira)

. Anexo 14: Modelo de Procuragdo (Proponentes em Consoércio)

. Anexo 15: Modelo de declaracdo de elaboracdo independente de Proposta EcondmicaEscrita

° Anexo 16: Modelo de Carta de Declaragao de Proponente Estrangeira

° Anexo 17: Termo de Integridade

. Anexo 18: Modelo de Declaracdo de Reserva de Cargos para Pessoa com Deficiéncia ou para
Reabilitado da Previdéncia Social

° Anexo 19: Plano de Transi¢cao Operacional

° Anexo 20: Modelo de Ratificacdo de Proposta Econ6mica Final

° Anexo 21: Cronograma do Leilao

° Anexo 22: Manual de Procedimentos do Leildo
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Anexo 1
Modelo de Solicitagdo de Esclarecimentos

[local], [#] de [e] de [®]

A

Comissdo de Outorga - Edital de Concessdo n2 [e]/[e]

Ref.: Edital de Concessdo n? [e]/[e] — Solicitacdo de EsclarecimentosPrezados Senhores,

[Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), apresenta a seguintesolicitagdo de

esclarecimentos relativa ao Edital.

, Numero da questao
Numero da o,
i . . .. atribuida pela COMAB e
questao Item do Edital Esclarecimento solicitado i
que constarda da ata de
formulada .
esclarecimento

Inseriritem do Edital ao Escrever de forma clara o
qual se refere o | pedido de esclarecimento )

1 . . deixar em branco
esclarecimento desejado em forma de pergunta
solicitado
Inserir item do Edital ao Escrever de forma clara o
qual se refere o | pedido de esclarecimento .

2 ] ) deixar em branco
esclarecimento desejado em forma de pergunta
solicitado
Inserir item do Edital ao Escrever de forma clara o
qual se refere o | pedido de esclarecimento .

N ) . deixar em branco
esclarecimento desejado em forma de pergunta
solicitado

Atenciosamente,

[Proponente]
representante(s) Responsavel
para contato: [e]Telefone: [e]

Endereco eletronico: [e]
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Anexo
Termos e Condigées Minimas do Seguro-Garantia

Tomador

Proponente.
Segurado

COMAB.
Objeto do Seguro

Garantir a indeniza¢do, no montante de USD [e] ([®]), referenciado a [e] de [®], no caso de a Proponente
descumprir quaisquer de suas obriga¢des decorrentes da Lei ou do Edital, incluindo a recusa em assinar o
Contrato de Concessao, ndo atendimento das exigéncias para a sua assinatura, nas condigdes e no prazo
estabelecidos no Edital, e em qualquer das hipdteses previstas no subitem 7.9 do Edital.

Instrumento

Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada a
operar pela SUSEP, observando os termos dos atos normativos da SUSEP.

Valor da Garantia
A Apdlice de Seguro-Garantia deverd prever o montante de indenizag&o de RS [e] ([e]).
Prazo

A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1 (um) ano a contar
da Data para Recebimento dos Envelopes, renovdvel nas hipdteses previstas no Edital de
Concessdo n2 [e]/[e].

Disposic6es Adicionais
AApdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢cdes adicionais:

0] declaragao da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condi¢des do Edital
de Concessdo n2 [e]/[e]; e

(i) declaragdo da Seguradora de que efetuard o pagamento dos montantes aqui
previstos no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de entrega
de todos os documentos relacionados pela Seguradora como necessarios a
caracterizagdo e a regulagdo do sinistro.

Confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigacdes cobertas pela Apdlice de
Seguro-Garantia, o Segurado tera direito de exigir da Seguradora a indenizagdo devida,
quando resultar infrutifera a notificagdo feita ao Tomador.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os significados a eles atribuidos no
Edital.
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Anexo 3
Modelo de Carta de Fian¢a Bancaria

[local], [dia] de [més] de [ano].
REFERENCIA:

EDITAL DE CONCESSAO N° [¢]/[*] — PONTE BINACIONAL.
Carta de Fianga Bancdria numero [preencher com cddigo de registro de controle do BANCOFIADOR],
(“FIANCA”)

1. O [preencher com razéo social do Banco Fiador], com sede em [preencher com sede], inscrito no
CNPJ/ME sob n® [preencher com CNPJ], (“BANCO FIADOR”).

2. A PROPONENTE, [preencher com razdo social/nome], com sede social em [preencher com sede social],
inscrita no CNPJ/ME sob n@ [preencher com CNPJ/CPF], (“AFIANCADA PROPONENTE").

[Em caso de CONSORCIO: A AFIANCADA PROPONENTE é consorciada do CONSORCIO [denominacdo do
consorcio], composto pelas consorciadas: [informar Razdo Social, CNPJ, e percentuais de participacdo de
cada consorciada no CONSORCIO]].

3. Pela presente FIANCA, o BANCO FIADOR obriga-se perante a CREDORA COMAB, no VALOR DA
FIANCA, e durante o periodo de VIGENCIA DA FIANCA, como fiador solidario da AFIANCADA PROPONENTE
no caso de a PROPONENTE descumprir quaisquer de suas obrigagdes decorrentes da Lei ou do EDITAL, nas
condi¢des e no prazo estabelecido no EDITAL (“OBRIGACAO GARANTIDA”).

4. A FIANCA terd o valor total de RS [e] ([®] de reais) (“VALOR DA FIANCA”).

5. A FIANCA tera validade de 1 (um) ano como periodo de vigéncia, contados da data [.] a data [.],
inclusive ambas, (“VIGENCIA DA FIANCA”).

6. O BANCO FIADOR compromete-se a efetuar os devidos pagamentos quando Ihe forem exigidos no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contadas a partir do recebimento, pelo BANCO FIADOR, da
notificacdo escrita pela CREDORA COMAB. A notificagdo devera ser entregue em [inserir enderego do
BANCO FIADOR].

7. O BANCO FIADOR n&o alegara nenhuma objecdo ou oposicdo da AFIANCADA PROPONENTE ou por
ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante a CREDORA COMAB
nos termos desta FIANCA.

8. O BANCO FIADOR obriga-se, antes de dar baixa contdbil a FIANCA, a obter da XXX e/ou da
CREDORA COMAB, a confirmacdo da liberacdo da AFIANCADA PROPONENTE em relacdo a OBRIGACAO
GARANTIDA.

9. Na hipotese da CREDORA COMAB ingressar em juizo para demandar o cumprimento da obrigagdo
a que se refere a presente FIANCA, fica o BANCO FIADOR obrigado ao pagamento dasdespesas arbitrais,
judiciais ou extrajudiciais.

10. O BANCO FIADOR declara que a presente FIANCA estd devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos
preceitos da legislacdo bancaria aplicavel.
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11. O BANCO FIADOR declara que os signatdrios deste instrumento, e seus eventuais sucessores,
estdo autorizados a prestar a FIANCA e o VALOR DA FIANCA em nome do BANCO FIADOR e em sua
responsabilidade.

12. O BANCO FIADOR declara que seu capital social integralizado é de RS [preencher com capital social

do Banco Fiador em algarismos numéricos] ([preencher com capital social do Banco Fiador por extenso]),

estando autorizado pelo Banco Central do Brasil e por seu Estatuto Social a expedir fiangas e que o VALOR
DA FIANCA se encontra dentro dos limites que lhe sdo autorizadospelo Banco Central do Brasil.

13. O BANCO FIADOR e a AFIANCADA PROPONENTE expressamente renunciam os direitosprevistos nos
artigos n°s 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil Brasileiro) e art.
794 da Lei n? 13.105, 16 de margo de 2015 (Cddigo de Processo Civil).

14. O BANCO FIADOR declara expressamente conhecer e aceitar os termos, disposi¢cdes e condi¢des
do EDITAL e seus anexos.

15. O foro para toda e qualquer acdo ou execucdo desta FIANCA serd, com renuncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado, o do Distrito Federal.

16. Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste documento terdo os significados a
eles atribuidos no EDITAL.

Assinaturas dos representantes legais do BANCO FIADOR

[Nomes dos representantes legais do BANCO FIADOR][Razdo
Social do BANCO FIADOR]

Testemunhas:
Nome: Nome:
R.G.: R.G.:
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Anexo 4
Modelo de Carta de Apresentagdo da Proposta Econ6mica Escrita

[local], [#] de [e] de [®]

A
COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[®] — Proposta Econdmica Escrita

Prezados Senhores,

Atendendo a convocagdo de [e] de [e] de [®] (data de publicagdo do Aviso de Publicagdo do Edital de Concessédo
ne[e]/[e]) da COMAB, apresentamos nossa Proposta Econdmica Escritapara execuc¢do do objeto do Leildo

em referéncia.

Propomos como Lance , o maior valor de outorga, para exploragdo da Concessdo objeto do presente
certame licitatdrio, conforme definido no Edital n2 [e]/[e], o valor percentual de USD

Declaramos, expressamente, que:

a presente Proposta Economica Escrita é valida por 1 (um) ano, contado da Data para Recebimento dos
Envelopes, conforme especificado no Edital de Concessdo;

concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condi¢Ges da contratacdo estabelecidas no
Edital em referéncia;

confirmamos que temos pleno conhecimento da area licitada e das condi¢Ges de execugdo dos trabalhos;

assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizagdo dos trabalhos em conformidade com o
disposto no PEC e demais obrigacdes do Contrato de Concessao, e por outros diplomas legais aplicaveis; e

cumprimos integralmente todas as obrigagdes e requisitos contidos no Edital em referéncia, sendo
observadas, na integra, as premissas constantes do subitem 10.3 do Edital.

Atenciosamente,

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo
Documentos de Qualificagdo

1 O volume dos Documentos de Qualificagdo devera ser iniciado com carta de apresentagdo,
devidamente assinada, conforme modelo constante do Anexo 6.

1.1 A Proponente deverd disponibilizar, juntamente com os documentos relativos a
regularidade juridica e qualificagdo econdmico-financeira, demais documentos societarios
relacionados a seus atos constitutivos e obrigagdes contraidas, conforme estabelecido no
Manual de Procedimentos do Leildo.

2 As certidGes que ndo consignarem seu prazo de validade serdo aceitas se tiverem sido emitidas até
90 (noventa) dias antes da Data para Recebimento dos Envelopes.

3 Quando se tratar de pessoa juridica, a Proponente deverd apresentar os seguintes documentos
para sua qualificagdo juridica:

Tabela | - Documentos relativos a regularidade juridica

Documento

Ato constitutivo e estatuto social/contrato social da Proponente pessoa juridica,
conforme ultima alteragdo arquivada no registro empresarial ou cartériocompetente.

Caso a ultima alteracdo do estatuto social/contrato social ndo consolide as

A disposicdes do estatuto social/contrato social em vigor, deverdo também ser
apresentadas as alteragdes anteriores que contenham tais
disposicoes.
Prova de eleicdo dos administradores em exercicio da Proponente pessoa
B juridica, devidamente arquivada no registro empresarial ou cartdrio
competente.
Certiddo atualizada da Proponente pessoa juridica expedida pelo registro
c empresarial ou cartério competente.
Em se tratando de pessoa juridica ou sociedade estrangeira autorizada a
D funcionar na Argentina, autorizagdo de funcionamento e ato de registro ou

autorizacdo para o seu funcionamento, expedido pelo érgdo competente.

Em se tratando de pessoa juridica ou sociedade estrangeira ndo estabelecida na
E Argentina, deverd a Proponente apresentar declaragdio conforme modelo
constante no Anexo 16.

4 Quando se tratar de entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, a Proponente devera
apresentar para sua regularidade juridica, adicionalmente aos documentos equivalentes a
documentacgdo prevista na Tabela | acima, os seguintes documentos:

Tabela Il - Documentos adicionais relativos a regularidade juridica de entidade
aberta ou fechada de previdéncia complementar

Documento

Comprovante de autorizagdo expressa e especifica quanto a constituicdo e
funcionamento da entidade de previdéncia complementar, concedida pelo érgao
fiscalizador competente, e declaragio de que os planos e beneficios por ela
administrados ndo se encontram sob liquidagdo ou intervencdo da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.
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Quando se tratar de instituicdo financeira, a Proponente devera apresentar para sua regularidade

juridica, adicionalmente a documentagdo prevista na Tabela | acima, o seguintedocumento:

Tabela Ill - Documento adicional relativo a regularidade juridica de institui¢ao

financeira

Documento

Comprovagao de que estd autorizada a funcionar como instituigdao financeira pelo
Banco Central do Brasil.

Quando a Proponente for fundo de investimento, devera apresentar para sua qualificagdo juridica

os seguintes documentos, em substitui¢do a apresentagdo dos documentos da Tabela I:

Tabela IV - Documentos relativos a qualificagao juridica de fundo de investimento
Documento
A Ato constitutivo com ultima alteragdo arquivada perante o 6rgdo competente.
B Prova,c.ie contratacdo de gestor, se houver, bem como de eleicdo do administrador em
exercicio.
Comprovante de registro do fundo de investimentos na Comissdo de Valores
c Mobiliarios.
b Regulamento do fundo de investimentos (e suas posteriores alteragdes, se houver).
E Comprovante de registro do regulamento do fundo de investimentos perante o
Registro de Titulos e Documentos competente.
Comprovacgdo de que o fundo de investimentos se encontra devidamente autorizado a
E participar do Leildo e que o seu administrador pode representa-lo em todos os atos e
para todos os efeitos do Leildo, assumindo em nome do fundo de investimentos todas as
obrigacdes e direitos que decorrem do Leildo.
Comprovante de qualificacdo do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
G investimentos, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios.
Certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo, expedidapelo(s)
H cartorio(s) de distribuicdo da sede da(s) mesma(s), com data de até 60 (sessenta) dias|
corridos anteriores a Data para Recebimento dos Envelopes.
O fundo de investimentos estrangeiro deverda apresentar documento andlogo ao
| registro na CVM, do pais de origem, nos termos do art. 70, Pardgrafo Unico, da Lei n2
14.133/2021.
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7

Proponente individual - Qualificagdo econdmico-financeira

A Proponente deverd apresentar, para a comprova¢do da sua qualificagdo econdmico-

financeira, os seguintes documentos:

Tabela V - Documentos relativos a qualificagdo economico-financeira

Documento

Certiddo negativa de pedido de faléncia, autofaléncia e recuperacgao judicial expedida
pelo distribuidor judicial (varas civeis) da comarca do municipio ondea empresa for
sediada, com data de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a Data para
Recebimento dos Envelopes. Em se tratando de sociedade ndoempresarial ou outra
forma de pessoa juridica, certiddo negativa expedida pelo distribuidor judicial das
varas civeis em geral (processo de execu¢do) da comarca do Municipio onde a
entidade esta sediada, datada de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a Data
para Recebimento dos Envelopes.

B apresentados na forma da lei, vedada a apresentacdo de balancetes ou balancos

Balango patrimonial e respectivo demonstrativo de resultados, ja exigivel na forma da
lei, devidamente aprovados pela assembleia geral ou sécios, conforme o caso,

provisorios. Esses documentos deverdo ser apresentados de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

7.1

7.2

7.3

7.4

A Proponente deverd comprovar, por meio do balango patrimonial indicado no item B da
Tabela V acima, que, na data estabelecida para a entrega dos envelopes prevista no Edital,
possui patriménio liquido de, no minimo, RS 308.740.000,00 (trezentos e oito milhdes,
setecentos e quarenta mil reais), na data-base de julho de 2023, observadas as regras
especificas dos itens 7.2 e 7.3 abaixo para entidades abertas ou fechadas de previdéncia
complementar e fundos de investimento, respectivamente.

Em se tratando de entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, a
comprovagdo do patrimonio, considerando as normas legais vigentes, correspondera ao
somatorio das contas do Passivo do Exigivel Atuarial e das Reservas e dos Fundos.

Para fundos de investimento em participagGes, o patamar exigido no item 7.1 para finsde
qualificagdo econémico-financeira podera ser comprovado por:

® patrimoénio liquido do fundo de investimento, apurado em seu balango patrimonial
ou apontado no ultimo Informe Trimestral encaminhado a Comissdo de Valores
Mobiliarios;

(i) valor total do capital subscrito do fundo de investimento, apontado no ultimo

Informe Trimestral encaminhado a Comissdo de Valores Mobiliarios; ou

(iii) comprovacido de compromissos de investimento firmados apds o encaminhamento
a Comissdo de Valores Mobiliarios do ultimo Informe Trimestral.

Para os fins de comprovagdao do patrimonio liquido, os valores expressos em moeda
estrangeira pelas Proponentes serdo convertidos em reais (RS), mediante a aplicacdoda taxa
de cambio comercial para venda divulgada pelo Banco Central do Brasil (PTAX), referente a
data de encerramento do exercicio social indicada no balango patrimonial.
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8

8.1

8.2

Proponente individual - Regularidade fiscal, social e trabalhista

A Proponente devera apresentar, para a comprovag¢ao da sua regularidade fiscal, social e
trabalhista os seguintes documentos:

Tabela VI - Documentos relativos a regularidade fiscal, social e trabalhista

Documento

Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). No casode fundo de
investimentos, devera também ser apresentada prova de inscricggo no CNPJ do
administrador.

Certificado de regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS),
que esteja dentro do prazo de validade nele atestado. No caso de fundo de
investimentos, o documento exigido deverd ser apresentado em nome do

administrador.

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, por meio da apresentac¢do da
Certiddo Negativa (ou Positiva com Efeitos de Negativa) de Débitos Relativos a
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido. No caso de fundo de investimentos, o
documento exigido devera ser apresentado em nome do administrador.

Prova de regularidade fiscal perante as fazendas estadual e municipal (esta referente
aos tributos mobilidrios e imobilidrios), todas do domicilio ou sede da Proponente,
datada de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias anteriores a Data para Recebimento
dos Envelopes. No caso de fundo de investimentos, o documento exigido devera
ser apresentado em nome do administrador.

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas conforme disposto na Lei n2 12.440,de 7 de
julho de 2011. No caso de fundo de investimentos, o documento exigido devera ser

apresentado em nome do administrador.

Declaracdo de cumprimento das exigéncias de reserva de cargos para pessoa com
deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas
especificas.

Caso alguma certiddo apresentada em conformidade com os itens da Tabela VI acima seja
positiva, ou nela ndo esteja consignada a situacdo atualizada do(s) débito(s), deverd ser
apresentada prova de quitacdo e/ou certiddes que apontem a situagdo atualizada das ag¢bes
judiciais e/ou dos procedimentos administrativos arrolados, datada de, no maximo,90 (noventa)
dias anteriores a Data para Recebimento dos Envelopes.

N3o serdo aceitos comprovantes de solicitacdo de certiddes.
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Proponente individual - Qualificagao técnica

A Proponente devera apresentar, para a comprova¢do da sua qualificagdo técnica, osseguintes

documentos:

Tabela VIl — Documentos relativos a qualificagao técnica

Documento

Indicagdo do(s) nome(s) do(s) Profissional(is) Qualificado(s), observado o disposto
no item 9.1 abaixo, e comprovagdo de seu(s) registro(s) ou inscricdo(des) na(s)
respectiva(s) entidade(s) profissional(is) competente(s).

Relativamente ao conjunto de Profissional(is) Qualificado(s) indicado pela
Proponente, atestado(s) de responsabilidade técnica, emitido(s) por entidades
publicas ou particulares, devidamente certificado(s) pelo(s) conselho(s) que
regulamenta(m) o exercicio da(s) respectiva(s) profissdo(des), de execugdo,
coordenagdo, geréncia ou supervisdo de Gestdo e exploragao de rodovias. Os
atestados somente serdo aceitos se o(s) Profissional(is) Qualificado(s) possuir(em)
vinculo com a Proponente na Data para Recebimento dos Envelopes, nos
termos do item 9.1 abaixo.

O(s) Profissional(is) Qualificado(s) vinculado(s) a matriz e/ou filial de empresa
estrangeira, que ndo necessite(m) ter registro(s) ou inscricdo(des) em entidade(s)
profissional(ais) brasileira(s), mas sim do outro pais, e os atestado(s) de
responsabilidade técnica a serem apresentados poderdo ser emitidos por entidades

publicas ou particulares do outro pais.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Os Profissionais Qualificados deverdo possuir vinculo com a Proponente na Data para

Recebimento dos Envelopes.

O Profissional Qualificado podera estar vinculado a Proponente:

9.21

9.2.2

9.2.3

por relagao de emprego ou como administrador;

por contrato de assisténcia técnica, diretamente ou por meio de empresa daqual
ele seja empregado ou administrador; ou

por carta ou contrato de intengdo assinado entre a Proponente e o Profissional
Qualificado indicando que, em caso de éxito da Proponente no Leildo, o
Profissional Qualificado assumira obrigacdo de participar daConcessdo através de
uma das formas indicadas nos subitens 9.2.1 e 9.2.2acima.

Caso optem por comprovar a relacdo de emprego, as Proponentes deverdo apresentar a

Ficha de Registro de Empregados (FRE) e a Carteira de Trabalho, devidamente atualizados.

Para

comprovar a investidura em cargo de administracdo, as Proponentes deverdo

apresentar prova de elei¢do dos administradores em exercicio devidamente arquivada no

registro empresarial ou cartério competente.

Para

comprovar a existéncia do contrato de assisténcia técnica, a Proponente deverd

apresentar instrumento de compromisso de assisténcia técnica pelo qual o Profissional

Qualificado devera se comprometer a prestar a Proponente a assisténcia técnica necessaria

a execucgao do Contrato.
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9.6
9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

Ndo é vedado ao Profissional Qualificado possuir vinculo com mais de uma Proponente.

0 vinculo do Profissional Qualificado poderd se dar com a matriz e/ou com filial da Proponente,
sejam elas brasileiras ou estrangeiras.

Os atestados referidos no documento B da Tabela VII deverdo conter as seguintes

informagoes:

9.8.1 objeto;

9.8.2 caracteristicas das atividades e servigos desenvolvidos;

9.8.3 valor total do projeto/empreendimento;

9.8.4 datas de inicio e de término da realizagdo das atividades e servigos;

9.8.5 local da realizagdo das atividades e servigos;

9.8.6 razdo social do emitente;

9.8.7 nome e identificacdo do signatario; e

9.8.8 quando o atestado tiver sido emitido em nome do Consdrcio, datas de inicio e

término da participagdo da empresa a qual estava vinculado o Profissional
Qualificado no Consércio e descricdo das atividades exercidas pela empresa no
Consorcio.

A qualificagdo técnica a que se refere o item 9 poder3, alternativamente a apresentagdo da

documentacdo relativa a profissional qualificado de que trata a Tabela VIl (qualificagdo técnico-

profissional), ser comprovada mediante apresentacdo de certiddo(des) e/ou atestados(s) de

aptiddo, em nome da Proponente ou, no caso de Consoércio, de um dos consorciados,

devendo atestar a prévia experiéncia na Gestdoe Exploracdo de Rodovias.

Os documentos de qualificagdo técnica da empresa deverdo ser emitidos por entidades

publicas ou particulares, em papel timbrado do declarante, com identificacdo de seu

representante legal e informacdes para eventual contato por parte da COMAB.

Serdo igualmente aceitos, para os fins do item 9.9, atestados emitidos em nome de

empresa Controlada, Controladora, Coligada ou sob o mesmo controle comum da

Proponente ou de um dos consorciados, em caso de Consércio.

Os atestados emitidos no exterior prescindirdo das formalidades indicadas no item 5.5 do
Edital, sem prejuizo de sua traduc¢do juramentada.

40



Proponente individual — Outros documentos

10 A Proponente devera apresentar, ainda, os seguintes documentos:

Tabela VIl - Outros documentos

Documento

Declaragdo de compromisso de cumprimento do disposto no artigo 72, inciso XXXIII,
da Constituicdo Federal, conforme modelo constante do Anexo 7.

Declaragdo de que a Proponente ndo se encontra em processo de (i) faléncia, (ii)
autofaléncia, (iii) recuperagdo judicial ou extrajudicial, (iv) liquidagdo judicial ou

B extrajudicial, (v) insolvéncia, (vi) administracdo especial temporaria ou (vii)
intervengdo, conforme modelo constante do Anexo 8.

Declaragdo quanto a inexisténcia de fato impeditivo em participar do Leildo,

¢ conforme modelo constante do Anexo 9.
Declaragdo de capacidade financeira constante do Anexo 10 ao Edital. A Proponente
deverd declarar que dispde ou tem capacidade de obter recursos financeiros
suficientes para cumprir as obrigagdes de aporte de recursos préprios e obtenc¢do de
D recursos de terceiros necessarios a consecucdo do objeto da Concessao, inclusive a
obrigacdo de integralizacdo do capital social obrigatério e do valor equivalente ao
Lance, conforme definido e descrito no Edital e no Contrato em referéncia.
Minuta do estatuto social da SPE que deverda conter disposicdes que ndo sejam
E contrarias a este Edital e 3 Minuta do Contrato e seus Anexos respectivos.
F Minuta de eventuais acordos entre os futuros acionistas da SPE.

10.1 Todas as declaragles acima devem ser apresentadas juntamente com documentos que
comprovem os poderes dos signatarios, sendo desnecessario o reconhecimentode firma do
signatario.
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11

12

Proponente estrangeira

As Proponentes estrangeiras que ndo funcionem na Argentina, tanto quanto possivel, atenderdoas
exigéncias a serem cumpridas pelas Proponentes brasileiras mediante a apresentagdo de
documentos equivalentes, autenticados pelos respectivos consulados e traduzidos por tradutor
juramentado e, adicionalmente, apresentardo os seguintes documentos:

Tabela IX - Documentos adicionais relativos a qualificagao juridica das
Proponentes estrangeiras

Documento

Procuracdo outorgada ao representante legal no Brasil, com poderes expressos para
receber citagdo e responder administrativa e judicialmente por seus atos, conforme
modelo constante do Anexo 13.

Tabela X — Outros documentos relativos a qualificagao das Proponentes

estrangeiras
Documento

Declaragdo de submissdo a legislacdo da Republica Federativa do Brasil e de renuncia
A a qualquer reclamagdo por via diplomatica, conforme modelo constante do Anexo
11.

11.1 As sociedades estrangeiras provenientes de Estados Signatarios da Convengdo sobre a
Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros, promulgada
no Brasil por meio do Decreto n? 8.660/16, poderdo substituir a necessidade de
autenticacdo pelo respectivo consulado, referida no item 11 acima, pela aposi¢do da
apostila de que trata a referida Convengdo, quando couber.

11.1.1 A documentagdo e a respectiva apostila deverdo ser traduzidas por tradutor

juramentado.

11.2 As Proponentes estrangeiras poderdo, para os fins de sua qualificagdo, apresentar
documentos de suas matrizes ou respectivas filiais que sejam equivalentes aos solicitados
para qualificacdo de pessoas juridicas brasileiras e que cumpram com osrequisitos legais no
pais de constituicdo da Proponente estrangeira.

11.3 Em caso de inexisténcia de documentos equivalentes nos respectivos paises de origem
aptos ao atendimento das exigéncias previstas neste Anexo 5, ou de documentos para as
respectivas filiais brasileiras, as Proponentes estrangeiras deverdo apresentar:

0] declaragdo assinalando tal circunstancia; e

(i) documento alternativo que, ainda que ndo equivalente, explique e
atenda, o quanto possivel, ao objetivo do documento exigido neste Anexo
5, nos termos do subitem 11.3.

11.4 E prerrogativa da COMAB analisar e decidir sobre a validade dos documentos recebidos das
Proponentes estrangeiras.

Os balangos e demonstrativos de resultados apresentados deverdo ser aqueles ja exigiveis pela
legislacdo e aprovados pela administragdo. Esses documentos deverdo serapresentados de acordo
com os principios contdbeis aceitos no Brasil, tal como o IFRS (International Financial Reporting

Standards), a fim de possibilitar a comparacdo das informagdes apresentadas por todas as
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Proponentes.

Os documentos em lingua estrangeira deverdo ser apresentados com a(s) assinatura(s) devidamente
reconhecida(s) como verdadeira(s) por notdrio ou outra entidade de acordo coma legislagdo aplicavel
aos documentos, que deverda ser reconhecida por uma representacao consular brasileira, se
aplicavel, devidamente traduzidos ao portugués por tradutor publico juramentado, sendo que as
procuragdes deverdo ser registradas em Cartdrio de Titulos e Documentos.
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Proponente consércio

14 A Proponente sob a forma de Consércio deverd apresentar todos os documentos previstosnos itens
anteriores deste Anexo 5 para cada uma das consorciadas, conforme o caso, observados os subitens
5.6 e 5.8 do Edital.

14.1 Caso o consorciado seja filial/sucursal, devera apresentar o balango patrimonial e
respectivo demonstrativo de resultados consolidado da matriz.

15 O patrimonio liquido a ser considerado para a Qualificagdo Econémico-Financeira do Consércio sera
obtido pelo somatdrio do patriménio liquido de cada consorciado, na proporg¢do de sua respectiva
participacdo. Considera-se atendido o requisito de habilitagdo em qualquer uma das seguintes
situagdes:

0) quando o patrimdnio liquido minimo previsto no item 7.1 do Anexo 5 for atingido
pela somatdéria dos produtos da multiplicagdo do patriménio liquido de cada
consorciado pela participacdo percentual que detiver no Consdrcio;ou

(i)  quando o patrimdnio liquido total superior ao percentual de participagdo no
Consorcio pelo valor de patriménio liquido minimo previsto no item 7.1 do Anexo
5.

16 Adicionalmente aos documentos previstos nos itens acima, os Consdrcios deverdo apresentar os
seguintes documentos:

Tabela XI - Documentos adicionais relativos a qualifica¢ao juridica do consércio

Documento

Termo de Compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico,
contendo, no minimo:
e denominagdo do Consércio;
e qualificacdo dos consorciados;
e composicdo do Consércio, respectivas participagbes dos integrantes e
compromisso futuro quanto a participa¢do de cada integrante na SPE;
e objetivo do Consércio;
e indicacdo da empresa lider que serd responsavel pelos entendimentos que
envolvam o Consdrcio junto ao Poder Concedente, até a data da assinatura do
Contrato; e

e obrigacdo de responder solidariamente, nos termos da Lei, em todas as

guestdes que concernem ao Leildo, até a assinatura do Contrato.
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Anexo
Modelo de Carta de Apresentacdo da Documentagdo de Carater Geral

[local], [#] de [@] de [e]

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Apresenta¢do da Documentagdo de Carater Geral

Prezados Senhores,

1

[Proponente] (“Proponente”), por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), apresenta
anexos os documentos para sua qualificacdo no certame licitatério em referéncia, nos termos do
subitem 6.1 do Edital em referéncia, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no

anexo indice.

A Proponente declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do Edital em
referéncia e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas a
Comissao de Outorga de conduzir diligéncias especiais para verificar a veracidade dos documentos
apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios para elucidar as informagdes neles
contidas.

A Proponente declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios para qualificacdo
e apresentou os Documentos de Qualificagdo, conforme definido no Edital deConcessdo n° [e]/[e],
de forma correta.

A Proponente declara, ainda, que os Documentos de Qualificagdo ora apresentados sdo completos,
verdadeiros e corretos em cada detalhe.

[Proponente]

[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo
Modelo de Carta de Declaragao de Regularidade ao Artigo 72, XXXIIl,da Constituicao Federal

[local], [#] de [o] de [®]

A

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Declara¢do de Regularidade ao Artigo 72, XXXIll, daConstitui¢cdo

Federal

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legislagdo aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, que se

encontra em situagdo regular perante o Ministério da Fazenda, no que se refere a observancia do disposto
no inciso XXXIIl, do artigo 72, da Constituicdo Federal.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo
Modelo de Carta de Declaragdo de Inexisténcia de Processo Falimentar, Concordata,
Recuperagao Judicial, Extrajudicial ou Regime de Insolvéncia

[local], [#] de [e] de [e®]

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[®] —Declaracdo de Inexisténcia de Processo Falimentar

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, que
ndo se encontra em processo de faléncia, autofaléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, liquidagdo
judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracdo especial temporaria ou sob intervencdo do orgdo
fiscalizador competente.

[Proponente]

[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo
Modelo de Carta de Declara¢ao de Auséncia de Impedimento paraParticipacao do Leilao

[local], [#] de [o] de [®]

A
COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Declara¢do de Auséncia de Impedimento para Participa¢do do Leildo

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legislagcdo aplicavel, que ndo esta impedida de participar de licitacGes
publicas.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 10
Modelo de Carta de Declaragdo de Capacidade Financeira

[local], [@] de [o] de [e]

A

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Declaracdo de Capacidade Financeira

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legislagdo aplicavel, que dispde ou tem capacidade de obter recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigagGes de aporte de recursos proprios e de terceiros necessarios a
consecugdo do objeto da Concessdo. Declara, além disso, que (i) tem capacidade de contratar todos os
seguros necessarios a consecucdo do objeto da concessdo e (ii) dispGe ou tem capacidade de obter os
recursos para a integralizagdo em moeda corrente nacional do capital minimo exigido para a assinatura do

Contrato.

[Proponente]

[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 11
Modelo de Declaragao Formal de Expressa Submissao a Legislacdao Argentina e Brasileira e deRentincia de
Reclamagao por via Diplomatica

[local], [#] de [o] de [®]

A

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Declara¢do Formal de Expressa Submissdo a Legislacdo Argentina e

Brasileira e de Renuncia de Reclamacdo por Via Diplomatica

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo
assinado(s), declara, para os devidos fins, sua formal e expressa submissdo a legislagdo Argentina e

Brasileira e renuincia integral de reclamar, por quaisquer motivos de fato ou de direito, por via diplomatica.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 12
Modelo de Procuragdo

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada

"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs [®], [qualificagdo], para, emconjunto

ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacgdo, praticar os seguintes atos na Republica

Federativa do Brasil, em Juizo e fora dele:

(@)

(b)

(©

(d)

representar a Outorgante perante quaisquer entidades, drgaos ou departamentos governamentais,
sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, incluindo a COMAB e o
Ministério dos Transportes, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades
publicas, agéncias, 6rgdos ou departamentos, para receber citacdo e notificacdo de qualquer natureza,
para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros documentos e para
praticar os atos necessarios durante a realizagdo do certame licitatério descrito no Edital de
Concessdo n2 [e]/[e], inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar,
fazer acordos, dar e receber quitagdo em nome da Outorgante;

representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contrata¢dao de advogados, com poderes especiais
para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacdo; e

a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos poderes
aqui conferidos, nas condi¢cGes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuragdo tem prazo de validade minimo de 1 (um) ano a contar da Data para Recebimento dos

Envelopes, devendo ser prorrogada por igual prazo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de

expiragdo, observado o disposto no subitem 7.9, VIl do Edital.

[local], [#] de [e] de [®]

[Proponente]
[representante(s) legal(is)]
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Anexo 13
Modelo de Procuragdo (Proponente Estrangeira)

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada

"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs [®], [qualificagdo], para, em conjunto

ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacgdo, praticar os seguintes atos na Republica

Federativa do Brasil, em Juizo e fora dele:

()

()

(9)

(h)

()

representar a Outorgante perante quaisquer entidades, érgaos ou departamentos governamentais,
sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, COMAB e o Ministério dos
Transportes, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades publicas, agéncias,
orgdos ou departamentos, para receber citagdo e notificagdo de qualquer natureza, para requerer
e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros documentos e para praticar os atos
necessarios durante a realizagdo do certame licitatério descrito no Edital de Concessdo n2 [e]/[e],
inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar,
fazer acordos, dar e receber quitagdo em nome da Outorgante;

representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com poderes especiais
para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitagao;

receber citacdo para a¢des judiciais e intimagdes ou notificagbes em processos administrativos e
judiciais; e

a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos poderes
aqui conferidos, nas condi¢des que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuragdo tem prazo de validade minimo de 1 (um) ano a contar da Data para Recebimento dos

Envelopes, devendo ser prorrogada por igual prazo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de

expira¢do, observado o disposto no subitem 7.9, VIl do Edital.

[local], [#] de [e] de [e®]

[Proponente]
[representante(s) legal(is)]
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Anexo 15
Modelo de Procuragao (Proponente em Consorcio)

Pelo presente instrumento de mandato, [Consorciada], [qualificagdo], doravante denominada "Outorgante",
nomeia e constitui, de modo irrevogavel e irretratdvel, sua bastante procuradora, a empresa [qualificagdo], lider
do Consércio [Nome do Consdrcio], [qualificagdo], para praticar os seguintes atos ou outorga-los a
representantes credenciados, mediante procuragdo especifica:

(a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, drgdos ou departamentos governamentais,
sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, para estabelecer e manter
entendimentos com referidas entidades publicas, agéncias, érgdaos ou departamentos, para receber
citacdo e notificagdo de qualquer natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer
certificados e outros documentos e para praticar os atos necessdrios durante a realizagdo do certame
licitatorio descrito no Edital de Concessdo n2 [e]/2024, inclusive para interpor recursos e renunciar ao
direito de interpor recursos;

(b) assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar, fazer
acordos, dar e receber quitagdo em nome da Outorgante;

(c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratagdo de advogados, com poderes especiais para
confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitagao; e

(d) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos poderes
aqui conferidos, nas condi¢Ges que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuragdo tem prazo de validade minimo de 1 (um) ano a contar da Data para Recebimento dos Envelopes,
devendo ser prorrogada por igual prazo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de expiragdo, observado o
disposto no subitem 7.8, VII do Edital.

[local], [e] de [e] de [e]
[Consorciada] [representante(s) legal(is)]
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Anexo 15

Modelo de declaragdo de elaboragdo independente de Proposta Economica Escrita

[local], [e] de [e] de [o]

A COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n? [e]/[e] — Declaracdo de elaboragdo independente de Proposta Econémica

Escrita

Prezados Senhores,

(Identificacdo do Representante Credenciado), como representante devidamente constituido de

[Proponente] doravante denominada (“Proponente”), para fins do disposto no subitem 7.4, VIl doEdital de

Concessdo n° [e]/[e], declara, sob as penas da lei, em especial da prevista no art. 299 do Cddigo Penal

Brasileiro, que:

(@)

(b)

(€)

(d)

()

(f)

a Proposta Econdmica Escrita apresentada para participar do Edital de Concessdo n° [e]/[e] foi
elaborada de maneira independente pela Proponente, e o contelido da Proposta Economica Escrita
nado foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de
qualquer outro participante potencial ou de fato do Leildo, por qualquer meio ou por qualquer
pessoa;

a intengdo de apresentar a Proposta Econdmica Escrita elaborada para participar do presente
Leildo ndo foi informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de
fato do Leildo, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

gue ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial ou de fato do quanto a participar ou ndo do referido Leildo;

que o conteldo da Proposta Economica Escrita apresentada para participar do presentelLeildo ndo
serd, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro
participante potencial ou de fato do Leildo antes da adjudicagdo do objeto do referido Leildo;

que o contetdo da Proposta Econdmica Escrita apresentada para participar do Leildo n3o foi, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer
integrante da COMAB, INFRA S.A. ou do Ministério dos Transportes antes da abertura oficial das
Propostas EconOomicas Escritas; e

gue esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém plenos poderes
e informagdes para firma-la.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 16
Modelo de Carta de Declaragdo de Proponente Estrangeira

[local], [#] de [e] de [e]

A COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Proponente Estrangeira

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Anexo 5 do Edital em referéncia, a [Proponente], caracterizada como Proponente
Estrangeira, por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo

aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, que nao funciona no Brasil, nos termos do paragrafo
unico, do artigo 70, da Lei n2 14.133/2021, e que:

(i) osdocumentos abaixo indicados do pais de origem da empresa (NOME E QUALIFICAGCAO) s3oequivalentes
aos documentos exigidos no Edital de Concessdo n° [e]/[e].

Descrigdo do documento do Documento exigido no Edital Item do Edital em que o
pais de origem documento é exigido

(i) que os documentos abaixo indicados ndo possuem documento equivalente no pais de origem da
empresa (NOME E QUALIFICACAO).

Documento exigido no Edital que néo possui Item do Edital em que o documento é exigido

documento equivalente no pais de origem.

Atenciosamente,

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 17
Termo de Integridade

[local], [#] de [e] de [e]

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Termo de Integridade

Prezados Senhores,

Em atendimento ao subitem 11.1 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)representante(s)

legal(is) abaixo assinado(s), declara, para os devidos fins, que:

1. A SPE por ela constituida devera observar as normas federais e setoriais, bem como as melhores
praticas, relativas a integridade, conformidade, ética, governanca, gestdo de riscos, controles
interno e externo (monitoramento, avaliagdo, auditoria e investigagdo), transparéncia na
conducgdo do Contrato, em especial.

1.1. Deverdao ser atendidas integralmente, no que couberem, as disposicGes da Lei n2
12.846/2013, dos Decretos n2 3.678/2000, n2 4.410/2002, n? 5.687/2006 e n2 11.129/2022,
da Portaria da Controladoria Geral da Unido — CGU n2 909/2015 e de outras normas federais
aplicaveis, bem como das normas que alterarem, complementarem ou sucederem as
retrorreferidas.

1.2. Politica de transagGes com Partes Relacionadas, segundo as melhores praticas de
governanga corporativa e aquelas previstas no Contrato.

2. A SPE compromete-se a criar e enviar a COMAB, dentro do prazo de 12 (doze) meses da
assinatura do Contrato, um Programa de Integridade, consistente em um sistema de processos e
politicas desenvolvidas para garantir a conformidade das a¢des de uma organiza¢do a ética, as
regras internas, as leis e as regulamentac¢des, conforme melhores praticas, bem como adotar
medidas para a prevencdo de atitudes antiéticas, fraudes e corrupgdes.

2.1. O programa de integridade contera no minimo:

i. implantacdo de Cédigo de Etica que indique o comportamento esperado detodos
os funcionarios e dirigentes da Concessionaria e de terceiros que com esta
tenham relagdes, tais como fornecedores e prestadores deservigos, bem como
aquelas condutas que devem ser evitadas;

ii. treinamento complementar de funcionarios sobre o Programa de Integridade;
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iii. canal de denuncia com ampla divulgagdo e acesso, bem como com regras de
confidencialidade para protegdo de denunciantes;

iv. politicas e a¢des adotadas pela Concessiondria para a prevengdo de fraudes e
ilicitos penais e administrativos.

2.2. A SPE devera, adicionalmente, no mesmo prazo de criagdo do Programa de Integridade,
obter a certificacdo ISO 37001 ou, alternativamente, o selo Pré-Etica da Controladoria Geral
da Unido — CGU, ou aquele que venha a substitui-lo.

2.3. Na eventual edicdo de normas sobre o tema pelo Poder Concedente, deverdo essas
prevalecer sobre o Contrato.

2.4. No atendimento ao item 2, a SPE devera seguir o modelo “pratique-ou-explique”, isto é, caso
decida por ndo atender determinada pratica, devera explicar publicamente, de forma
pormenorizada, os motivos que embasaram sua conduta.

2.4.1. A explicagdo deverd ser fundamentada, clara, precisa e congruente e deverd conter
analise de custo-beneficio e custo-eficiéncia relacionada a adogdo dos padrdes,
baseada no contexto e particularidades da Concessionaria e/ou do objeto da

Concessao.

3. Para a execucdo deste Contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a
dar a qualquer pessoa, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de qualquer pessoa, direta ou
indiretamente, pessoalmente ou através de outrem, qualquer pagamento, doagdao, compensagao,
vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica
ilegal ou de corrupgao sob as leis brasileiras e dos paises em que tenham sido realizadas
transagGes ou praticados fatos juridicos, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste
Contrato, ou de outra forma que ndo relacionadaa este Contrato, devendo garantir, ainda, que
seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

4. Seravedado o uso de recursos, bens e valores de origem ilicita ou duvidosa.

5. Ainscri¢cdo no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS constituird impeditivo
a celebracgdo do Contrato.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 18
Modelo de Declaragao de Reserva de Cargos para Pessoa com Deficiéncia ou paraReabilitado da Previdéncia
Social

[local], [*] de [¢] de [*]

A
COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [*]/[*] — Declaragdo de Reserva de Cargos para Pessoa comDeficiéncia ou
para Reabilitado da Previdéncia Social

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is) abaixo

assinado(s), declara, sob as penas da legislagdo aplicavel que, cumpre a reserva de cargos prevista em lei

para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e que atende as regras de

acessibilidade previstas na legislacdo, conforme disposto no art. 93 da Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 19
Plano de Transi¢cdao Operacional

O Plano de Transi¢dao Operacional devera prever, no minimo:

a. Aidentificacdo da documentagdo técnica-operacional necessaria para a transicao;

b. A indicagdo dos procedimentos operacionais gerais de transi¢do relativamente ao instante de
transferéncia da concessdo — troca de gestao;

Cc. O planejamento da realizagdo de inventario de contratos e prestadores de servicos;

d. O periodo necessario para que a Concessionaria avalie o interesse de assumir contratos ja
existentes, bem como o planejamento dessa assungao, caso seja viavel;

e. As medidas operacionais necessarias para a assungao das atividades administrativas;

f. A identificacdo de licencas e softwares necessarios para continuidade do servico publico
concedido;

g. Aidentificacdo de recursos humanos que possam ser admitidos pela Concessionaria;
h. Acriacdo de relacionamento positivo com interessados-chave;

i. Os meios de interagdo com os interessados, bem como os meios de obten¢do de suas
informag0es, tais como: foruns, grupos focais, pesquisas de opinido, meios eletronicos de
interagao etc.

j- O Plano de Trabalho contendo o planejamento e cronograma das atividades de transigdo,
respeitando-se o prazo disposto no item 3.1 do Anexo 6 do Contrato.
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Anexo 20
Modelo de Ratificagdo de Proposta Econémica Final

[local], [#] de [@] de [e]

COMAB

Ref.: Edital de Concessdo n° [e]/[e] — Carta de Ratificacdo da Proposta Econémica Final

Prezados Senhores,

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), para os fins do Edital de Concessdo n° [*]/[*], vem, pela
presente, ratificar a sua Proposta Econdmica Final, propondo, em carater incondicional, irrevogavel e
irretratavel, o maior valor de outorga de USD),de acordo com os termos e condi¢des contemplados no Edital.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Anexo 22
Cronograma do Leilao

Eventos Descri¢do do Evento Datas
1 Publicagdo do Edital - versdao em espanhol, ingles e portugués
2 Publicagdo do Manual de Procedimentos do Leildo
3 Prazo para solicitagdo de esclarecimentos ao Edital
4 Resposta aos esclarecimentos
5 Atualizagdo do valor da Garantia da Proposta
6 ITermo final do prazo para impugnacdo ao Edital

Recebimento, pela XXX e pela Comissdao de Outorga, da via

fisica e da via eletronica dos volumes relativos a:
7 (i) Garantia da Proposta

(ii) Documentos de qualificagdo; e
(iii) Proposta Econdmica Escrita.

Publicagdo, no sitio eletrbnico [e], das Garantias da
8 Proposta ndo aceitas e sua motivagao.

Sessdo Publica do Leildo a ser realizada na XXX Abertura das

Propostas EconOmicas Escritas das Proponentes cujas
9 . . . .

Garantias da Proposta tiverem sido aceitas.

Publicagdo no sitio eletronico [e], com a ordem de
10 [classificagdo das Propostas EconOmicas.

Entrega dos Documentos de Qualificagdo da Proponente
11  |vencedora, por meio de Peticionamento Eletronico.

Publicacdo da Ata de Julgamento, correndo-se desta data o
12 prazo para vistas e interposicdo de eventuais recursos

acerca da decisdo da Comissao deOutorga.

Finalizagdo do prazo para vistas e interposicio de
13 recursos acerca da Ata de Julgamento.

Abertura de prazo para impugnagado aos recursos acerca da
14 |atade Julgamento.

Finalizagdo do prazo para impugnagao aos recursosa cerca
15 da Ata de Julgamento.

Publicacdo no sitio eletronico [e], caso sejam recebidos)
16 recursos, do julgamento dos recursos acerca da Ata de

julgamento.

Homologacdo do Resultado do Leilao pela COMAB, com
17 publica¢do no Didrio Oficial.

Comprovagdo de atendimento, pela Proponente

vencedora, das condigdes prévias a assinatura do Contrato
18 de Concessdao, conforme indicado no subitem 16.3 do

Edital.
19 Publicagdo do Ato de Outorga, no Didrio Oficial.
20  |Assinatura do Contrato de Concessao.
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Anexo 22

Manual de Procedimentos do Leildo

Este Anexo sera disponibilizado nos sitios eletronicos [®] e da XXX.,emwww.XXX.com.br.

62


http://www.xxx.com.br./

N 4

INFRA s~

Parte VIl — Minuta de Contrato

Este documento serd disponibilizado separadamente.

www.infrasa.gov.br



