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Parte | - Preambulo

La Comision Mixta Argentino-Brasil (COMAB) hace publica, a través de la presente Convocatoria de
Concesion, las condiciones de privatizacidn, en la modalidad de Subasta, por licitacidn internacional, con el
fin de seleccionar la mejor propuesta para la celebraciéon de un Contrato de Concesion de servicio publico
para la exploracion de la Concesidn.

Esta privatizacion se regird por el Convenio entre el Gobierno de la Republica Federativa del Brasil y el
Gobierno de la Republica Argentina, para la Construccién de un Puente sobre el Rio Uruguay, entre las
Ciudades de S3o Borja y Santo Tomé; y por el Acuerdo entre la Republica Federativa del Brasil y la
Republica Argentina para el Funcionamiento del Centro Unificado Fronterizo S3o Borja-Santo Tomé;
Resoluciones de COMAB y demas normas vigentes en la materia.

Se realizé una consulta publica del [e] al [®], en el municipio de Sdo Borja/RS, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 21, pérrafo unico de la Ley n.2 14.133/2021, para presentar el proyecto a la
poblacién y a los interesados, con acceso a todas las informaciones y aclaraciones relevantes, garantizando
el derecho a manifestarse.

El modelo de la convocatoria, el contrato y los demas ADJUNTOS se sometieron a Consulta Publica y
estuvieron disponibles para su acceso durante el periodo comprendido entre [®] y [®], en el sitio web [e] a

[o].
El anuncio de la Consulta Publica se publicé en el sitio web [e@].

Durante el periodo de la Consulta Publica, la COMAB recibid una serie de aportaciones, dudas y sugerencias
pertinentes a las minutas puestos a disposicidn, habiendo aprovechado la interaccién con la sociedad, a
través de este canal, para mejorar los documentos definitivos.

Se analizaron todas las aportaciones y se incorporaron las pertinentes en el PLIEGO, CONTRATO y ADJUNTOS
publicados.

El criterio para juzgar la mejor propuesta econdmica sera la que tenga el mayor valor fijo de subvencidn.

La Convocatoria de esta privatizacién, sus adjuntos, asi como toda la informacion, estudios y proyectos
disponibles sobre el objeto de la concesion podrdn obtenerse en la pagina web [e], centrandose en la
disponibilidad de esta informacién y estudios las reglas previstas en esta Convocatoria.

www.infrasa.gov.br



INFRA -

Parte Il — Definiciones

A los efectos de la presente Convocatoria, y sin perjuicio de otras definiciones establecidas en el mismo, se
aplicard a las expresiones respectivas lo siguiente:

(i) Contratista: Proponente ganador del proceso de licitacion.

(ii) Adjunto: cada uno de los documentos adjuntos a la Convocatoria.

(iii) Minuta de Contrato Adjunto: cada uno de los documentos adjuntos a la Minuta de Contrato.

(iv) Adjunto de la Convocatoria: cada uno de los documentos adjuntos a la Convocatoria.

(v) B3 S.A.: B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo.

(vi) Afiliado: sociedad sujeta a la influencia significativa de otra sociedad. Existe una influencia

significativa cuando se ostenta o se ejerce la facultad de participar en las decisiones de politica
financiera u operativa de la participada, sin controlarla. Se presume influencia significativa cuando
exista propiedad del 20% (veinte por ciento) o mas del capital con derecho a voto de la participada,
sin controlarlo.

(vii) COMAB: Comision Mixta Argentina-Brasil, constituida en los términos del Acuerdo Internacional
suscrito entre los Gobiernos de ambos Paises, mediante el Convenio suscrito entre la Republica
Federativa del Brasil y la Republica Argentina el 22 de agosto de 1989, cuyo texto fue aprobado
por el Decreto Legislativo n2 82, del 6 de diciembre de 1989, promulgada internamente por el
Decreto n? 110, del 3 de mayo de 1991, con el objeto de examinar cuestiones relacionadas con
la operacidn, mantenimiento, monitoreo, conservacidn, implementacion de mejoras, ampliacidn
de capacidad, mantenimiento del nivel de servicio y gestion de los Centros Unificados de
Frontera (CUF), ubicados en la conexién vial entre las ciudades de Sdo Borja (Republica
Federativa del Brasil) y Santo Tomé (Republica Argentina).

(viii) Comité de Subvencion: comision establecida por la COMAB que se encargara de examinar y
juzgar todos los documentos y de realizar los tramites relacionados con la Subasta.

(ix) Complejo: comprende el Centro Unificado Fronterizo (CUF), el Puente Internacional y sus
accesos viales, asi como los servicios de apoyo a las autorizaciones aduaneras.

(x) Concesidn: contrato administrativo para la delegacion de la operacién, mantenimiento,
monitoreo, conservacién, implementacién de mejoras y gestion de la infraestructura del Puente
Vial sobre el Rio Uruguay (Ponte Binacional) y su acceso y el Centro Unico de Frontera (CUF),
incluyendo servicios de movimiento y almacenamiento de mercancias. bajo control aduanero en
las condiciones que establezcan los organismos publicos, en los términos, dentro del plazo y bajo
las condiciones establecidas en el Proyecto de Contrato, incluyendo, pero no limitado al Anexo 2
del Proyecto de Contrato.

(xi) Concesionaria: SPE, tal como se define a continuacidén, que se constituira de acuerdo con las
leyes de la Republica Federativa de Brasil, con el Unico propédsito de explorar el objeto de la
Concesion.

(xii) Consorcio: grupo de empresas, solidariamente responsables del cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la presente licitacion y obligadas por un Plazo de Compromiso para la
Constitucion de una Sociedad de Propdsito Especial, segun lo previsto en el Adjunto 5.
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(xiii) Contrato: Contrato de concesidn para la recuperacion, operacién, mantenimiento, conservacion,
implementacion de mejoras y ampliaciéon de capacidad y gestion del Puente Vial sobre el Rio
Uruguay (Ponte Binacional) y sus accesos y el Centro Unificado de Frontera (CUF), ubicado en la
conexidn vial entre las ciudades de Sdo Borja (Republica Federativa del Brasil) y Santo Tomé
(Republica Argentina), a celebrarse entre la Republica Federativa del Brasil y la Republica
Argentina, representada por COMAB, y el Concesionario, el cual se regird por el Acuerdo entre el
Gobierno de la Republica Federativa del Brasil y el Gobierno de la Republica Argentina, para la
Construccion de un Puente sobre el Rio Uruguay, entre las Ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé;
y por el Acuerdo entre la Republica Federativa del Brasil y la Republica Argentina para el
Funcionamiento del Centro Unificado Fronterizo Sdo Borja-Santo Tomé; Resoluciones de COMAB
y demas normas vigentes en la materia, cuyo borrador forma parte del Apartado [e] del
presente Aviso.

(xiv) Supervisidn: cualquier persona o fondo de inversidon que ejerza Control sobre otra persona o
fondo de inversidn.

(xv) Control: la facultad, ostentada por una persona o grupo de personas vinculadas por un acuerdo
de voto bajo control comun, de, directa o indirectamente, solo o conjuntamente: (i) ejercer de
modo permanente, derechos que aseguren la mayoria de votos en acuerdos sociales y elegir a la
mayoria de los administradore o directivos de otra persona, fondo de inversién o entidades de
pensiones complementarias; segun corresponda; y/o (ii) dirigir eficazmente las actividades
societarias y orientar el funcionamiento de los érganos de otra persona, fondo de inversion o
entidad complementaria de pensiones.

(xvi) Martilleros Acreditados: empresas de martilleros autorizadas para operar en B3 S.A.
contratados por los Proponentes, a través de un acuerdo de intermediacion, para representarlos
en todos los actos relacionados con la Subasta junto a la B3 S.A.

(xvii) IPC: indice de Precios al Consumidor — Todos los Rubros para los Estados Unidos de América.

(xwviii) CUF: Centro Unificado de Frontera (CUF), ubicado en el enlace vial entre las ciudades de Sao
Borja (Republica Federativa del Brasil) y Santo Tomé (Republica Argentina), cuya operacion,
mantenimiento, monitoreo, conservacion, implementacion de mejoras y gestién es objeto del

Contrato.

(xix) Fecha de Asuncidn: fecha de firma del Término de Cotizacidon y Transferencia de Activos (Adjunto
1 del Contrato).

(xx) Fecha de Recepcion de Sobres: fecha indicada en el Anexo 21 — Cronograma de la Subasta en la
cual deberan ser entregados por los Postores todos los documentos necesarios para su
participacion en la Subasta, en la sede de B3 S.A.

(xxi) DELCON: Delegacidn de control, érgano auxiliar y ejecutivo de COMAB.

(xxii) Documentos de Calificacion: conjunto de documentos enumerados en la Pliego, que deberan
ser presentados obligatoriamente por los Proponentes, destinados a acreditar su calificacidn
juridica, regularidad fiscal y laboral, capacidad técnica y calificacién econémico-financiera.

(xxiii) DO: Boletin Oficial.

(xxiv) Convocatoria: la presente Convocatoria de Concesion N2 [¢]/[#] y todos sus Adjuntos.
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(xxv) Sociedad argentina: sociedad organizada conforme a las leyes argentinas y que tiene su sede
administrativa en el pais.

(xxvi) Empresa Brasilera: una empresa constituida de acuerdo con la ley brasilera y cuya sede
administrativa se encuentre en el pais.
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Garantia de la Propuesta: la garantia de cumplimiento de la propuesta a ser presentada por los
Proponentes, en los términos del presente Pliego.

Garantia de Ejecucién del Contrato: la garantia del fiel cumplimiento de las obligaciones del
Contrato, que debera mantener la Concesionaria a favor de la COMAB, en las cuantias y en los
términos definidos en la Minuta de Contrato.

INFRA S.A.: empresa publica federal que presta servicios de planificacion, estructuracion de
proyectos, ingenieria e innovaciéon en transporte, creada tras la fusién de la Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. (EPL) e VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.

Subasta: conjunto de tramites realizados para la privatizacién y contratacién de la Concesion.
Manual de Procedimientos de Subasta: documento en el Adjunto 20, parte del presente Pliego,

elaborado por B3 S.A. y aprobado por la COMAB, que contiene directrices, normas y plantillas de
documentos para los procedimientos de subasta.

Minuta del Contrato: minuta del Contrato de Concesidn, que integra la Parte VIl del Pliego.

Canon: Monto ofrecido en la PROPUESTA DE PRECIO presentada por el POSTOR durante el proceso
de licitacion, el cual debera ser pagado al GOBIERNO, de conformidad con las reglas establecidas en
el CONTRATO y en este AVISO DE LICITACION.

Paises: Republica Federativa de Brasil y Republica Argentina.

Partes Relacionadas: cualquier Controlador, Asociado o Supervisor, asi como los considerados

por las normas contables vigentes.

PEC: Programa de Exploracién de la Concesion contenido en el Adjunto 2 del Contrato, que
abarca todas las condiciones, metas, criterios, requisitos, intervenciones obligatorias vy
especificaciones minimas que determinan las obligaciones de la Concesionaria.

Plan de Transicion Operacional: planificacién de las actividades necesarias para asegurar la
transicion efectiva de las operaciones, cuyo contenido minimo se establece en el Adjunto 18.

Autoridad Subversora: Republica Federativa del Brasil y Republica Argentina.
Plazo de Concesidn: plazo de 25 (veinticinco) afios, contados a partir de la Fecha de Asuncion.

Profesional Calificado: profesional, con un nivel superior, para ser técnicamente responsable de
la prestacion de servicios relacionados con la Concesion objeto de la Subasta.

Oferente: cualquier persona juridica, fondo de inversion, entidad de pensiones complementaria
o Consorcio que participe en la Subasta.

Propuesta Econdmica Escrita: documento que contiene la Oferta inicialmente ofrecida por el
Oferente en la Subasta.

Ingresos Extraordinarios: todos los ingresos complementarios, accesorias alternativas y
proyectos asociados, caracterizados por fuentes distintas a la recaudacion de tasas relacionadas
con la gestion del CUF, la recaudacién de Tasas de Peaje e inversiones financieras.

Ingresos Tarifarios: ingresos por la recaudacion de Tarifas relacionadas con la gestion de CUF y
Tarifas de Peaje, segun lo previsto en el Contrato.

www.infrasa.gov.br
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(xlv) Representantes Acreditados: personas autorizadas para representar a los Proponentes en todos
los documentos relacionados con la Subasta, a excepcion de los actos realizados junto con la B3
S.A.

(xIvi) Sesion Publica de la Subasta: sesidn publica que se iniciara en la fecha sefialada en el item 13.1,
para abrir el sobre de la Propuesta Econdmica Escrita entregada por los Proponentes.

(xIvii) SPE: sociedad de propdsito especial, que sera constituida por el Licitador ganador de la Subasta,
en forma de sociedad andnima, que suscribira el Contrato con COMAB.

(xlviii) USD: Representacién del délar estadounidense.

Salvo que el contexto no lo permita, las definiciones del Pliego se aplicardn por igual en sus formas singular
y plural.

www.infrasa.gov.br
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Parte lll - Objeto

Objeto del Pliego

1.1

1.2

13

El presente PROCESO DE LICITACION tiene por objeto seleccionar la propuesta de CONCESION
mds ventajosa para la prestacidn de servicios publicos de exploracion de infraestructura,
operacién, mantenimiento, seguimiento y gestion de inversiones para la conservacion del Puente
Carretera sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de S3do Borja y Santo Tomé (Puente
Internacional), sus accesos viales en ambos lados y el Centro Unico de Frontera (CUF), que incluye
los servicios de movimiento y almacenamiento de mercancias bajo control aduanero en las
condiciones establecidas por los organismos publicos, incluyendo:

(i) La elaboracidn de los proyectos necesarios, la obtencidén de autorizaciones y licencias
ambientales, asi como la ejecucidn de inversiones que permitan la exploracién de la
infraestructura, con base en las reglas establecidas en el CONTRATO vy, especialmente, en
sus AJUNTOS;

(i) La ejecucion y gestion de los SERVICIOS PUBLICOS DELEGADOS, a ser prestados de
manera obligatoria e ininterrumpida por la CONCESIONARIA durante todo el PLAZO DE
CONCESION, consistentes en las funciones de operacién, conservacién, ampliacién,
explotacion y mantenimiento que se describen en el CONTRATO y sus AJUNTOS;

(iii) Apoyo en la ejecucion de SERVICIOS NO DELEGADOQS, bajo la competencia exclusiva de
la AUTORIDAD SUBVERSION, no incluidos en el objeto de la CONCESION, bajo los términos
del CONTRATO y el presente PLIEGO;

(iv) La gestidon de los SERVICIOS COMPLEMENTARIOS, estimados convenientes, pero no
imprescindibles, para mantener el SERVICIO ADECUADO en todo el tramo de concesidn, a
ser prestados directamente por la CONCESIONARIA o por terceros contratados por éste;

(v) Obtener, aplicar y gestionar todos los recursos financieros necesarios para la ejecucion
del objeto de la CONCESION;

(vi) El suministro de los bienes necesarios para la prestacién de los servicios objeto de la
CONCESION;

(vii) EI mantenimiento preventivo y correctivo de los activos que forman parte de la

CONCESION, incluyendo el derecho de via, a fin de mantenerlos en pleno funcionamiento y
capacidad para cumplir con lo establecido en el CONTRATO DE CONCESION.

La Propuesta Econémica Escrita deberd contemplar la Oferta ofrecida en la Subasta en los

términos del presente Pliego.

Todos los importes presentes en el Pliego y sus Adjuntos estan referenciados a [e] de 2024,
salvo cuando se indique expresamente.
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Parte IV - Acceso a la informacidn sobre el sistema de viario y sobre la subasta

Adquisicion y Consulta del Pliego y Acceso de informacion

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

El Pliego y sus adjuntos pueden obtenerse en el sitio web [e], centrandose en la
disponibilidad de esta informacidn y las normas previstas en el Pliego.

La disponibilidad de estudios, proyectos y/u otros documentos técnicos relacionados con el
objeto de la concesion se pondra a disposicidn en el sitio [e].

COMAB no serd responsable del Pliego ni de sus Adjuntos o de otras informaciones y estudios
disponibles sobre el objeto de la concesion, que se hayan obtenido o conocido en forma o

lugar distinto al especificado en la presente Pliego.

La obtencidon del Pliego o prueba de dicha obtencidn no serd condicién para participar en la
Subasta, siendo imprescindible que el Proponente conozca y acepte todos sus términos y
condiciones.

Los Proponentes son responsables del andlisis directo de las condiciones del objeto de la
concesion y de todos los datos e informacidn sobre el funcionamiento de la Concesidn.

2.5.1 La informacidn, estudios, investigaciones, encuestas, proyectos, hojas de célculo y
demas documentos o datos, relacionados con el objeto de la concesién y su
exploracion, puestos a disposicion por COMAB, fueron realizados y obtenidos con
el exclusivo propésito de fijar el precio de la Concesién, no presentando, ante los
potenciales Proponentes, cualquier caracter vinculante o efecto alguno desde el
punto de vista de la responsabilidad de la Autoridad Subversién ante los

Proponentes o ante la futura Concesionaria.

Los interesados son responsables de examinar todas las instrucciones, condiciones,
requisitos, leyes, decretos, normas, especificaciones y reglamentos aplicables a la Subasta y a
la Concesion, asi como del analisis directo de las condiciones del objeto de la concesion y

todos los datos e informacidn sobre la exploracion de la Concesion.

Los Proponentes asumiran sus respectivos costos y gastos incurridos para la realizacion de
estudios, investigaciones, encuestas, proyectos e inversiones, relacionados con la Subasta o
el proceso de contratacion.

Observando lo dispuesto en los items 2.5 a 2.7, los Proponentes podran inspeccionar el
COMPLEJO objeto de la licitacion, en visitas técnicas previamente programadas directamente
con la COMAB vy la concesionaria actual.

2.8.1 Las visitas técnicas deberan realizarse con posterioridad a la fecha de publicacién
del presente Pliego hasta la fecha establecida en el cronograma de recepcion de

la documentacién previsto en el subitem 6.1.

La documentacion facilitada por COMAB en exclusiva a los Proponentes no podra ser
reproducida, divulgada o utilizada, de forma total o parcialmente, para fines distintos de los

expresados en el Pliego.
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2.10 En caso de discrepancia entre las versiones en espafiol, portugués e inglés de los documentos
relacionados con la Concesidn, prevalecera la version en portugués.

Solicitudes de aclaracion

3.1 En caso de que algun interesado necesite aclaraciones adicionales, deberd solicitarlas a la
COMAB en el plazo indicado en el Anexo 21 — Calendario de Subastas, enviando un correo
electréonico a [e], que contenga un archivo de texto en formato ".doc" o ".docx" vy
comprimido en una carpeta en formato ".zip", con las preguntas formuladas segun el modelo
del Adjunto 1.

3.2 La COMAB no respondera a las preguntas que se hayan formulado en desacuerdo con lo
establecido en el subitem anterior.

3.3 Lasrespuestas de la COMAB a estas aclaraciones adicionales se publicaran en el sitio web [e]
sin identificar la fuente de la pregunta.

3.4 Todas las respuestas de la COMAB a las solicitudes de aclaracion formuladas en los términos
de este item se incluirdn en el acta, que formara parte integrante de este Pliego y estara
disponible dentro del plazo previsto en el Anexo 21 — Calendario de Subastas, o, en caso de
cambio en la fecha de entrega de las propuestas, dentro de un periodo minimo de 10 (diez)
dias habiles antes de la fecha fijada para la entrega de los documentos de la Subasta.

Objeciones al Pliego

4.1 Bajo pena de pérdida del derecho, cualquier impugnacién al Protocolo del Pliego debe
presentarse hasta 3 (tres) dias habiles antes de la fecha de inicio de la Sesién Publica de la

Subasta.

4.2 Las objeciones al Pliego deberan dirigirse al presidente del Comité de Subvenciones y
registrado en la direccién electrénica [e], dentro del plazo mencionado en el subitem

anterior y observando las condiciones legales.

4.3 La impugnacion realizada de manera oportuna no impedird la participacion del interesado
en la Subasta hasta la decisién del Comité de Subvenciones.

4.4 La COMAB analizara y dara respuesta a las impugnaciones presentadas dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a su presentacion.
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Parte V - Reglas de la Subasta

Condiciones de participacion

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Podrdn participar en la Subasta, individualmente o en Consorcio, de acuerdo con los

términos del presente Pliego:

personas juridicas argentinas, brasileras o extranjeras;
entidades previsional complementarias; y

fondos de inversion.

No podran participar en la Subasta, individualmente o en Consorcio, de acuerdo con los

términos de este Pliego:

VI.

persona juridica declarada de inidonea por un acto del Poder Publico;

persona juridica impedida o suspendida de participar en licitaciones o contratos

con la Administracion;

una persona juridica que haya sido condenada, por resolucion judicial firme e
inapelable, a la pena de interdiccién de derechos por la practica de delitos
ambientales, conforme a lo previsto en el articulo 10 de la Ley n2 9.605, del 12 de
febrero de 1998;

persona juridica cuyo(s) dirigente(s) o responsable(s) técnico(s) sea(n) o ha estado
ocupando un cargo o empleo efectivo en COMAB, DELCON, INFRA S.A,, o en el
Ministerio de Transporte, u ocupando un cargo de direccion, asesor superior o
asistencia intermedia de los paises, en los ultimos 180 (ciento ochenta) dias
anteriores a la fecha de publicacién del Pliego;

persona juridica cuyo dirigente se encuadre en alguna de las hipdtesis previstas en
el apartado "e" del inciso | del articulo 12 de la Ley Complementaria n? 64, del 18
de mayo de 1990, salvo en los casos de delitos de accidn penal privada, culpables
o los definidos por la ley como de menor potencial ofensivo; o

persona juridica cuyo director haya sido condenado por impropiedad
administrativa.

La participacion en la Subasta implica la aceptacion plena e incondicional de todos los

términos, disposiciones y condiciones del Pliego, de los Adjuntos del Pliego, del Manual de

Procedimientos, de la Minuta de Contrato y de los Adjuntos de la Minuta de Contrato, asi

como de las demads normas aplicables a la Subasta.

En caso de conflicto, los términos, disposiciones y condiciones del Pliego prevaleceran

sobre las disposiciones de los Adjuntos del Pliego.

Si el Proponente es una empresa extranjera, deberan observarse las siguientes reglas, sin

perjuicio de otras existentes en el resto del Pliego:

Los Proponentes de la persona juridica extranjera deben presentar, tanto para la
participacion individual como en Consorcio, los documentos equivalentes a los
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documentos para la calificacidn, autenticados por la autoridad consular argentina y
brasilera de su pais de origen y traducidos por un traductor publico.

a. Las empresas extranjeras de los Estados signatarios de la Convencién
sobre la Eliminacion de los Requisitos de Legalizacion de los Documentos
Publicos Extranjeros, promulgada en Brasil mediante el Decreto n? 8.660,
de 29 del enero de 2016, podrdn sustituir la autenticacion por el
consulado respectivo, a que se refiere el item | anterior, mediante la
colocacidn de la apostilla a que se refiere dicha Convencion, cuando cabe.

b. La documentacién y la respectiva apostilla deben ser traducidas por un
traductor publico.

Los Proponentes personas juridicas extranjeras deben presentar una declaracion
de acuerdo con el modelo contenido en el Adjunto 15 — Modelo de Carta de
Declaracion del Licitador Extranjero, que certifique la correlacidn entre los
documentos legales administrativos y su validez, normalmente requerida en las
Licitaciones en Argentina y Brasil y las correspondientes en el pais de origen.

Se deben presentar los documentos de calificacién equivalentes que permitan el
analisis de su validez y exigibilidad.

En la hipdtesis de que no existan documentos equivalentes a los solicitados en el
presente Pliego o del (los) organismo(s) del pais de origen que los autentiquen, el
Proponente debera presentar una declaracidn informando tal hecho, de acuerdo
con el modelo del Adjunto 15 — Modelo de Carta de Declaracion de Oferente
Extranjero.

a. Si alguno de los documentos requeridos para la participaciéon en el
presente Pliego se ajusta a la hipdtesis del item anterior, debera
adicionarse la declaracion contenida en el Adjunto 5, subitem 11.3, debe
ser agregado la correspondiente declaracion de inexistencia de deudas

de caracter tributario y laborales requeridas.

Los Proponentes responderan civil, administrativa y penalmente por la veracidad
de las declaraciones antes referidas.

Se considera representante legal de los Proponentes persona juridica extranjera a
una persona legalmente acreditada y domiciliada en Argentina o Brasil, con
poderes expresos, mediante poder notarial por instrumento publico o privado,
para recibir citaciones y responder administrativa y judicialmente en Argentina o
Brasil, asi como para representarla en todas las fases del proceso, condiciones que
deberdn ser expresamente indicadas en sus documentos de cualificacién juridica.

a. El poder deberd ser expedido en el idioma oficial del pais de origen del
Proponente, debidamente consularizado, observando lo dispuesto en el
item 5.5.l.a, con traduccidn publica da e inscrito en la Oficina de Registro

de Titulos y Documentos.

Em cumplimiento de lo dispuesto en el item 5.5.Vl.a, que trata del poder notarial al

representante legal del Licitador en Brasil, especificamente a los efectos de la participacién
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en la Subasta, no se requiere el registro de la traduccién juramentada de los demas
documentos extranjeros del Proponente en la Oficina de Registro de Titulos y Documentos.

5.7 Si el Proponente es un Consorcio, deberan observarse las siguientes reglas, sin perjuicio de
otras existentes en el resto de la Pliego:

l. cada consorcio debera cumplir individualmente con los requisitos relacionados
con la regularidad juridica, fiscal y laboral y la calificacion econdmico-financiera
contenidos en el Adjunto 5 del Protocolo de Pliego;

II. los requisitos de cualificacién técnica deben ser cumplidos por el Consorcio, a
través de cualquiera de los miembros del consorcio por si solo, o por la suma de
las cualificaciones técnicas presentadas por los miembros del consorcio;

1. la descalificacion y la inhabilitacion de cualquier miembro del consorcio dara lugar
a la descalificacion/inhabilitacion automatica del consorcio;

IV. no hay limite en el ndmero de miembros del consorcio para la constitucion del
Consorcio;
V. ningun Proponente podra participar en mas de un Consorcio, ni siquiera a través

de sus Afiliados, Controladora o Controlada o empresas bajo control comun,
incluso con diferentes porcentajes, bajo pena de descalificacidon del proceso de
licitacion, independientemente de la fase en que se revele;

VI. si un Proponente participa en un Consorcio, sus Partes Relacionadas y las
empresas bajo control comun no podran participar individualmente en la Subasta;

VII. no se admitird la inclusion, sustitucion, retirada o exclusion de los miembros del
consorcio hasta la firma del Contrato, ni el cambio en la proporcion de
participacion de los miembros del consorcio;

VIIL. se permite la participacion de un Consorcio formado exclusivamente por
empresas extranjeras; y

IX. cesara la responsabilidad solidaria de los miembros del consorcio, a los efectos de
las obligaciones asumidas en virtud de la Subasta:

a) en el caso de que el Consorcio haya sido el Proponente ganador, con la
firma del Contrato; y

b) en el caso de que el Consorcio no haya sido el Proponente ganador, hasta
la firma del Contrato por parte del ganador de la licitacidn.

5.8 Ademas de otros documentos exigidos por el Pliego, la participacion del Proponente en el
régimen de Consorcio esta sujeta a la presentacion de un compromiso de Constitucion de
SPE, firmado por los miembros del Consorcio, en los términos del Adjunto 5.

5.9 La practica de actos por parte de los Proponente en cada etapa de la Subasta esta sujeta a
preclusion, quedando prohibido el ejercicio de facultades referidas a etapas ya consumadas
de la Subasta, salvo en los casos admitidos en la Pliego.
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6 Forma de Presentacion de Documentacion

6.1 La Garantia de la Propuesta, la Propuesta Econdmica Escrita y los Documentos de
Calificacion deberan ser (i) entregados en la Fecha de Recepcion de los Sobres, en B3 S.A.,
por un representante de los Corredores Acreditados, con los documentos que acrediten sus
facultades de representacion vy (ii) presentados en 3 (tres) volimenes sellados, distintos e
identificados en su portada, de la siguiente manera:

l. VOLUMEN 1 - GARANTIA DE LA PROPUESTA

PLIEGO DE CONCESION N2 [e]/[¢] — CONCESION INTERNACIONAL DEL PUENTE
BINACIONAL BRASIL X ARGENTINA

RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE O DENOMINACION DEL CONSORCIO, CON
INDICACION DE SUS MIEMBROS Y DE SU DIRIGENTE

NOMBRE DEL MARTILLERO ACREDITADO, ASi COMO EL NOMBRE, NUMERO DE
TELEFONO Y DIRECCION ELECTRONICA (E-MAIL) DE SU MIEMBRO RESPONSABLE
DE LA SUBASTA

NOMBRE, NUMERO DE TELEFONO Y DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO (E-
MAIL) DEL REPRESENTANTE O REPRESENTANTES ACREDITADOS

VOLUMEN 1 — GARANTIA DE LA PROPUESTA

Il VOLUMEN 2 - PROPUESTA ECONOMICA ESCRITA

PLIEGO DE CONCESION N2 [e]/[¢] - CONCESION INTERNACIONAL DEL PUENTE
BINACIONAL BRASIL x ARGENTINA

RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE O DENOMINACION DEL CONSORCIO, CON
INDICACION DE SUS MIEMBROS Y DE SU DIRIGENTE

NOMBRE DEL CORREDOR ACREDITADO, ASI COMO EL NOMBRE, NUMERO DE
TELEFONO Y DIRECCION ELECTRONICA (E-MAIL) DE SU MIEMBRO RESPONSABLE
DE LA SUBASTA

NOMBRE, NUMERO DE TELEFONO Y DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO (E-
MAIL) DEL REPRESENTANTE O REPRESENTANTES ACREDITADOS
VOLUMEN 2 - PROPUESTA ECONOMICA ESCRITA

. VOLUMEN 3 - DOCUMENTOS DE CALIFICACION

PLIEGO DE CONCESION N2 [e]/[¢] - CONCESION INTERNACIONAL DEL PUENTE
BINACIONAL BRASIL x ARGENTINA

RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE O DENOMINACION DEL CONSORCIO, CON
INDICACION DE SUS MIEMBROS Y DE SU DIRIGENTE

NOMBRE DEL CORREDOR ACREDITADO, ASI COMO EL NOMBRE, NUMERO DE
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TELEFONO Y DIRECCION ELECTRONICA (E-MAIL) DE SU MIEMBRO RESPONSABLE
DE LA SUBASTA

NOMBRE, NUMERO DE TELEFONO Y DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO (E-
MAIL) DEL REPRESENTANTE O REPRESENTANTES ACREDITADOS
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VOLUMEN 3 - DOCUMENTOS DE CALIFICACION

6.2 Cada uno de los volimenes de la Garantia de la Propuesta, la Propuesta Econdmica Escrita y
los Documentos de Calificacion deberan presentarse por separado, con todas las paginas
numeradas secuencialmente, incluyendo las paginas de separaciéon, catalogos, dibujos o
similares, si los hubiere, independientemente de la composicién de cada volumen por mas de
un cuaderno, desde la primera hasta la ultima pagina, de manera que la numeracién de la
ultima pagina del dltimo cuaderno refleje el numero total de paginas de cada volumen, sin
enmiendas, tachaduras, interlineas ni avisos.

6.2.1 Las paginas numeradas seran las que tengan contenido.

6.3 Cada volumen contendra una pagina con su propio término de cierre, que no estara

numerado.

6.4  Cada uno de los volimenes de la Garantia de la Propuesta, la Propuesta Econdmica Escrita y
los Documentos de Calificacion deberan presentarse en formato electrénico, con idéntico
contenido a los volumenes presentados en soporte fisico.

6.5 Si existe discrepancia entre la informacidon presentada en medios fisicos y electrénicos,
prevalecerad la informacion proporcionada en medios fisicos.

6.5.1 En caso de divergencia entre los nimeros y su expresion completa, prevalecera la
forma completa.

6.6 Todas las paginas de la Garantia de la Propuesta, la Propuesta Econdmica Escrita y los
Documentos de Calificacion deben ser rubricados por uno de sus Representantes
Acreditados.

6.7 Uno de los Representantes Acreditados debera poner sus iniciales en el sello de cada uno de
los sobres que contengan los volimenes indicados en el subitem 6.1, colocando junto a las
iniciales, de su pufio y letra, la fecha y hora.

6.8  Salvo cuando se autorice expresamente en este Pliego, los documentos deberdn presentarse
de acuerdo con los modelos contenidos en el Pliego, si los hubiere.

6.9 Las fallas en la entrega o defectos formales en los documentos que forman parte de la
Garantia de la Propuesta, la Propuesta Econédmica Escrita y los Documentos de Calificacidon
podran ser subsanados de acuerdo con los términos del subitem 12.2, Il, dentro de un plazo
establecido por el Comité de Subvenciones.

6.10 Los documentos deben presentarse en un lenguaje claro, sin enmiendas, tachaduras, entre
lineas ni avisos, y deben observar las siguientes normas de lenguaje:

l. todos los documentos relacionados con la Subasta deben presentarse en
portugués y toda la documentacion se entendera e interpretara de acuerdo con
ese idioma; y

II. en el caso de documentos en idioma extranjero, sus traducciones al portugués solo
seran consideradas cuando sean realizadas por un traductor publico y con la
confirmacién de autenticidad emitida por la representacion diplomdatica o consular
de Brasil en el pais de origen del documento.

www.infrasa.gov.br



INFRA -

6.10.1 No se admitira la entrega de los documentos de la Subasta por correo o
cualquier otro medio no previsto en este item 6.

6.11 Los Proponente asumiran todos los costos relacionados con la preparacidon y presentacion
de los volimenes de la Garantia de la Propuesta, la Propuesta Economica Escrita y los
Documentos de Calificacion, y COMAB no se hace responsable, en ningun caso, de dichos
costos, independientemente de los procedimientos seguidos en la Subasta o de sus
resultados.

6.12 Se exime de la obligacidn de certificar la firma en las declaraciones, poderes (incluyendo, sin
limitacién, los previstos en los items 9.1.2 y 9.2.1) y Propuesta Econdmica Escrita, y de
autenticar los documentos exigidos a los Proponente, en cumplimiento de la Ley n°® 13.726,
del 8 de octubre de 2018.

7 Garantia de la Propuesta

7.1 La Garantia de la Propuesta debe hacerse por la cantidad minima de USD [e], referenciada a
[e], y puede proporcionarse en efectivo, seguro de garantia o fianza bancaria.

7.2  La Garantia de la Propuesta tendra una vigencia minima de 1 (un) afio a partir de la fecha de
recepcion de los sobres, y debera haber prorrogado su periodo de validez por un periodo de 1
(un) afio, al menos 15 (quince) dias antes de su vencimiento, las expensas de los propios
Proponentes, si vence antes de la fecha de firma del Contrato, bajo pena de descalificacion
en esta Subasta, si asi lo solicita el Comité de Subversion y se manifiesta el interés del
Proponente en permanecer en el proceso de licitacion.

7.3 El mantenimiento de las condiciones de calificacién del Proponente estd sujeto a la
renovacion periddica de la respectiva Garantia de la Propuesta, en los términos previstos en
el subitem 7.2.

7.4 La B3 S.A. asesorara al Comité de Subversion en el analisis de la regularidad y eficacia de las
Garantias de la Propuesta presentadas de conformidad con el Manual de Procedimientos de
Subasta, cuyo resultado se comunicara en la fecha establecida en la presente Pliego.

7.5 Los Proponentes también deben observar las siguientes condiciones al ofrecer la Garantia de
la Propuesta:

I Las Garantias de las Propuestas presentadas en las modalidades de seguro de
garantia y aval bancario deberdn presentar el contenido minimo o seguir el
modelo contenido, respectivamente, en los Anexos 2 y 3, en su forma original (no
se aceptardn copias de ningun tipo, sin embargo). , presentacién de la copia
digital de las pdlizas de seguro de garantia certificadas por SUSEP e institucion
similar en la Republica Argentina) y deben tener su valor expresado en délares
estadounidenses, firma de los administradores de la empresa emisora, que podra
ser firma con certificacidn digital en el caso de pdliza emitida por este concepto,
deberd observarse el registro de las compafiias de seguros, segun lo establecido
en el Manual de Procedimientos de Subasta;

II. en caso de depdsito en efectivo, el depdsito debe realizarse en una Cuenta
Corriente de titularidad de la COMAB, que sélo puede ser operada con el
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consentimiento de los dos Representantes de los Gobiernos de Brasil y Argentina
de la COMAB;

1. Se aceptaran bonos de capitalizacion de un solo pago, con rescate por el valor
total, para otorgar la Garantia de la Propuesta, debiendo observarse las reglas
establecidas en el Manual de Procedimientos de la Subasta.

V. la Garantia de Licitacion debe ir acompafiada de una carta de presentacidn de
acuerdo con el modelo constante en el Manual de Procedimientos de Subasta,
firmada por el Corredor Acreditado;

V. si el Proponente participa individualmente, la Garantia de la Propuesta debe
presentarse a su propio nombre;

VI. si el Proponente es un Consorcio, la Garantia de la Propuesta debe presentarse
en nombre de uno o mas miembros del consorcio y debe indicar expresamente el
nombre del Consorcio y de todos los miembros del consorcio con sus respectivos
porcentajes de participacion, independientemente de la Garantia de la Propuesta
haber sido proporcionado por uno o mas miembros del consorcio. En este caso,
también es admisible aportar el importe total adeudado, segregado entre los
miembros del consorcio, que podran elegir una de las modalidades de garantia,
sin perjuicio de la eleccién, por parte de los demas miembros del consorcio, de
una modalidad diferente;

VII. el Proponente debera presentar el Contrato de Intermediacién entre el Corredor
Acreditado y el Proponente de acuerdo con el modelo contenido en el Manual de
Procedimientos de Subasta (Adjunto 20), debidamente firmado por el Corredor
Acreditado;

VIIL. el Proponente debera presentar los documentos de representacion y la
declaracién de elaboracion independiente de la Propuesta Econdmica Escrita, de
acuerdo con el modelo contenido en el Adjunto 14, debidamente firmado por el
Representante Acreditado.

7.6 El volumen de la Garantia de la Propuesta contendra, segln sea el caso:
l. el instrumento de fianza bancaria;
I. la péliza de seguro de garantia; o
M. el recibo de depdsito en los términos del subitem 7.4, II.

7.7 Los Proponentes que no presenten una Garantia de la Propuesta en las condiciones
establecidas en este Pliego y en el Manual de Procedimientos de Subasta no podran
participar en la Subasta y se les devolverd los demas documentos.

7.8 La Garantia de la Propuesta sera devuelta, dentro de los 15 (quince) dias, al Proponente:
l. gue haya sido declarado ganador, después de la fecha de firma del Contrato;

Il. qgue no haya sido declarado ganador, con posterioridad a la fecha de la firma del
Contrato;

Ml que se retira de participar en el proceso de licitacién a partir de un afio de la
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7.10

7.11

7.12

apertura del procedimiento de licitacion, a partir de la comunicacién del retiro;

V. en caso de lote abandonado y descalificacion de todos los Proponentes, después
de la decisién administrativa; o

V. en caso de revocacion, suspension o nulidad del procedimiento licitatorio, luego
de la publicacién de la resolucion administrativa o judicial respectiva.

La Garantia de la Propuesta podra hacerse efectiva en caso de incumplimiento total o parcial,
por parte de los Proponentes, de las obligaciones asumidas por éstos en virtud de su
participacion en la Subasta, previa notificacidon, por parte del COMAB, a los Proponentes
morosos, garantizando el derecho a ser oido y a la plena defensa, sin perjuicio de las demas
penalizaciones previstas en el Pliego o en la Legislacidn, incluyendo, pero no limitandose a,
las siguientes hipdtesis:

I presentacion, por parte del Proponente ganador, de los Documentos de
Calificacion en inconformidad de las disposiciones del Pliego, a excepcién de lo
dispuesto en el subitem 6.9;

II. presentacion, por parte del Proponente Ganador, de una Propuesta Econdmica
Escrita que no cumpla con todos los requisitos establecidos en la legislacion
aplicable y en el Pliego;

1. el incumplimiento, por parte del Adjudicatario, de las obligaciones anteriores a la
celebracion del Contrato;

IV. negativa del adjudicatario a celebrar el Contrato;

V. la practica, por parte del Proponente, de actos destinados a frustrar los objetivos de la
Subasta;

VI. la cobertura de las multas, penalizaciones e indemnizaciones eventualmente

adeudadas por los Proponentes a COMAB, en virtud de su participacion en la
Subasta, desde la fecha de presentacion de la Garantia de la Propuesta hasta el
plazo previsto en el subitem 7.2, sin perjuicio de la aplicacion de otras
penalizaciones y responsabilidad residual por el monto que exceda la Garantia
de la Propuesta; y

VII. retirada de la propuesta por el Proponente en el plazo de un afio a partir de la
apertura del procedimiento de licitacion.

La Garantia de la Propuesta no podra contener una cldusula que excluya cualquier
responsabilidad incurrida por el titular de la garantia en relacidon con la participacién en la
Subasta, sin perjuicio de las excepciones previstas en los actos normativos, en el caso de
seguros de garantias.

Queda prohibida cualquier modificacién de los términos y condiciones de la Garantia de la
Propuesta presentada a COMAB, excepto con su expreso y previo consentimiento al
momento de su renovacion o para restablecer su valor econémico y condiciones de
exigibilidad.

El monto a que se refiere el subitem 7.1 sera actualizado por el CPI, dos meses antes del mes
previsto en el cronograma para la Fecha de Recepcion de los Sobres, segln lo informado por
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el Comité de Subversion en el sitio web [e].

8 Subversion debida

8.1 Para la elaboracién de la PROPUESTA DE PRECIO y para la licitacién, los PROPONENTES
deberan considerar que, al delegar el servicio publico de exploracion del objeto contractual
de la CONCESION, la CONCESIONARIA debera pagar a la AUTORIDAD SUBVERSION el monto
ofrecido por la CANON.

8.2 El criterio de juicio de esta LICITACION es el valor mas alto de CANON, y el ganador es el
OFERENTE que, observando los procedimientos y reglas descritos en este PLIEGO, ofrezca el
monto mas alto como CANON adeudada, a ser pagado por el ADJUDICATARIO como
condicién para la suscripcién del CONTRATO considerando el valor minimo de USD [e], en la
fecha base de [@]/2024.

8.3 Es condicion para la firma del CONTRATO, el pago del CANON, cuyo valor sera el ofrecido
por el OFERENTE GANADOR, considerando el valor minimo indicado en el item 8.2 y la
primera presentada en su PROPUESTA DE PRECIO.

8.4 Antes de firmar el Contrato, el Adjudicatario debera acreditar a la COMAB:

8.4.1 La suscripcién en el capital social de SPE, en ddlares, de la suma de los siguientes
montos:
0] USD [e] como capital social minimo obligatorio; y
(ii) el monto de Canon prevista en el item 8.2.

8.4.2 El pago del capital social de la SPE, en ddlares, de la suma de los siguientes
montos:
0) USD [e]; e
(ii) el monto de Canon prevista en el item 8.2.

8.5 Como requisito previsto en el Contrato, la SPE debera acreditar ante la COMAB, el pago en
su capital social, en ddlares, por el monto de USD [e], como segunda cuota del capital social
minimo obligatorio.

9 Representantes de los Proponentes y Declaraciones

9.1 Representantes Acreditados

9.1.1 Cada Proponente podra tener hasta 2 (dos) Representantes Acreditados.

9.1.2 El volumen de Garantia de Licitacion debe contener los siguientes documentos
que acrediten las facultades de representacion de los Representantes
Acreditados:

l. en el caso de las empresas brasileras, un instrumento de poder que
acredite los poderes para realizar, en nombre del Proponente, todos los
actos relacionados con la Subasta, de acuerdo con el modelo contenido
en el Adjunto 12, acompafiado de documentos que acrediten los poderes
del (los) subversor(es) — de acuerdo con la dltima enmienda presentada
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en el Registro Comercial o en la notaria competente;

1. en el caso de un Consorcio, el poder mencionado anteriormente debera
ser subversores por la empresa lider, e ird acompafiado de (i) indicacidn
de la empresa lider como responsable de los actos realizados por el
Consorcio ante COMAB, (ii) poderes subversores por los miembros del
consorcio a la empresa lider, también de acuerdo con el Adjunto 12, y (iii)
documentos que acrediten los poderes de todas las partes (de acuerdo
con los ultimos cambios presentados en los registros comerciales o en las
notarias competentes); o

1. en el caso de una empresa extranjera, poder subversor a un
representante legal residente y domiciliado en Argentina o Brasil, que
acredita poderes para realizar, en nombre del Proponente, todos los
actos relacionados con la Subasta, con poderes expresos para recibir
citaciones, representar al Proponente administrativa y judicialmente, asi
como la celebracion de acuerdos y renuncias a derechos y, en su caso, el
subestablecimiento de las facultades adecuadas para el (los)
Representante(s) Acreditado(s), de acuerdo con el modelo del Adjunto
13. Debe ir acompainada de documentos que acrediten las facultades de
los subversores, con la(s) firma(s) debidamente reconocida(s) como
verdadera(s) por un notario u otra entidad, de acuerdo con la legislacién
aplicable a los documentos, que deben ser reconocidas por la
representacion consular argentina o brasilera del pais de origen,
traducidas al espafiol o portugués por un traductor publico e inscritas en
la Notaria de Titulos y Documentos (segun la tltima enmienda presentada
en el Registro Comercial, notaria competente o requisito equivalente del
pais de origen).

9.1.3 Los Representantes Acreditados no podran intervenir ni realizar actos durante la
Sesion Publica de la Subasta, considerando que dicha representacién serd
ejercida exclusivamente por los Corredores Acreditados.

9.14 Los Representantes Acreditados deberan firmar todas las declaraciones y
documentos a los que se hace referencia en este Pliego, incluyendo el Contrato
de intermediacién entre el Corredor Acreditado y el Proponente.

9.1.5 Cada Representante Acreditado solo podra representar a un Unico Proponente.
9.2 Corredoras Acreditadas

9.2.1 El contrato de intermediacion entre el Corredor Acreditado y el Proponente, que
tendra el contenido minimo especificado en el Manual de Procedimientos de
Subastas, debera contar con copia presentada junto con los documentos a que se
refiere el subitem 9.1.2, acompafiada del acta societaria y/o poder notarial que
acredite las facultades de las personas que suscribieron dicho contrato.

9.2.2 Las Corredoras Acreditadas deberdn representar a los Proponentes ante la B3
S.A., en la entrega de todos los documentos requeridos en este Pliego,
especialmente los volimenes de la Garantia de la Propuesta, la Propuesta
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Econdmica Escrita y los Documentos de Calificacion, en los actos de la Sesién
Publica de la Subasta.

9.2.3 Cada Corredor Acreditado solo puede representar a un Unico Proponente y cada
Proponente solo puede estar representado y participar en la Subasta a través de
un solo Corredor Acreditado.
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Propuestas Economicas Escritas

10.1 El volumen de la Propuesta Econdmica Escrita deberd contener la Carta de Presentacion de

la Propuesta Econdmica Escrita, debidamente firmada, segin el modelo contenido en el

Adjunto 4 y los documentos sefialados en este item 10.

10.2 En su Propuesta Econdmica Escrita, el Proponente debera proponer la Oferta, en la forma

prevista en el presente Pliego.

10.3 La Propuesta Econdmica Escrita debe considerar los siguientes supuestos:

VI.

todas las inversiones, impuestos, costos y gastos, incluidos, entre otros, los
financieros, necesarios para la operacion de la Concesidn, segun lo dispuesto en el
Contrato, PEC y demas Adjuntos al Pliego y Contrato, sin tener en cuenta ningun

beneficio fiscal;

los riesgos para ser asumidos por la Concesionaria debido a la operacidén de la
Concesidn, descritos en el Pliego y en la Minuta de Contrato, asi como en la
legislacion aplicable;

los ingresos provenientes de la recepciéon de Tarifas de Peaje y las Tarifas
relacionadas con la gestion del CUF;

el Plazo de la Concesion;

todas las inversiones planificadas se deprecian y amortizan en su totalidad
durante la vigencia de la Concesidn;

Los compromisos asumidos en concepto de Canon, conforme el item 8 del
presente Pliego; y

104 La Propuesta Econémica Escrita tendra una vigencia de 1 (un) afio, contado a partir de la

Fecha de Recepcion de los Sobres, y durante este periodo se mantendran todas sus

condiciones. El Comité de Subvenciones, a su criterio, podra solicitar a los Proponentes la

prérroga de la vigencia de la Propuesta Econdmica Escrita en caso de que la licitacion se

prolongue por mas de un afo.

10.5 Las Propuestas Econodmicas Escritas seran incondicionales, irreversibles e irrevocables.

Documentos de Calificacion

11.1 El volumen de los Documentos de Calificacion deberd contener los documentos indicados

en el Adjunto 5.

Comité de Subvenciones

12.1 La Subasta serd juzgada por el Comité de Subvenciones, y sera responsable de realizar el

trabajo necesario para llevar a cabo la Subasta.

12.1.1

El Comité de Subvenciones podra solicitar asistencia del Ministerio de Transporte,
de la INFRA S.A. y de B3 S.A., asi como otros miembros del COMAB que no
forman parte del Comité de Subvenciones.

12.2 Ademas de las prerrogativas que se derivan implicitamente de su funcidn juridica, el Comité de
Subvenciones podra:
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l. solicitar a los Proponentes, en cualquier momento, aclaraciones sobre los
documentos presentados por ellos;

Il. adoptar criterios para subsanar los fallos formales y complementar Ilas
insuficiencias en el transcurso de la Subasta;

M. promover la diligencia tendiente a aclarar o complementar la instruccién de la
Subasta, prohibiendo la inclusién posterior de documentos o informacién que
originalmente deberian aparecer en los documentos presentados por el
Proponente, observando lo dispuesto en el subitem 10.4;

V. prorrogar los plazos a que se refiere el Pliego, en caso de interés publico, caso
fortuito o fuerza mayor; y

V. en caso de un cambio que afecte inequivocamente la preparacién de las
Propuestas Econdmicas Escritas, cambiar: (i) la fecha inicialmente programada
para la entrega de la Garantia de la Propuesta, la Propuesta Econdmica Escrita y
los Documentos de Calificacion, y; (ii) la fecha inicialmente prevista para la
apertura de los sobres y evaluacidon de las propuestas, respetando el plazo
minimo previsto en la legislacion aplicable.

123 Cualguier cambio en el Pliego sera comunicado en el DO y en los demds medios utilizados
para poner a disposicion la documentacion.

12.4 La negativa injustificada a proporcionar aclaraciones y documentos y en cumplir con los
requisitos solicitados por el Comité de Subvenciones, dentro de los plazos determinados
por éste y de conformidad con los términos del presente Pliego, podra dar lugar a la
descalificacién/inhabilitacion del Proponente, sin perjuicio de lo dispuesto en el subitem
7.8.

Recepcidn de Sobres y Sesién de Subasta Publica

13.1 Los Proponentes clasificados seran aquellos cuya Calificacion Técnica y Propuestas
Econdmicas Escritos cumplan con todos los requisitos establecidos en la legislacion
aplicable y en el Aviso.

13.1.1 Si se verifica, antes de la apertura de los sobres con la Propuesta Econdmica
Escrita, que la Garantia de la Propuesta no cumple con los montos minimos
requeridos en el Pliego, el Proponente sera descalificado y su Propuesta
Econdmica Escrita serd descartada por el Comité de Subvenciones.

13.1.2  En caso de producirse el supuesto previsto en el subitem 13.1.1, la divulgacién de
las Propuestas Econdmicas Escritas descartadas se llevara a cabo en la misma
forma y en el mismo plazo para la divulgacion de las Garantias de la Propuesta no
aceptadas, sin perjuicio de la aplicacién de las penalizaciones previstas en el
presente Pliego.

13.1.3 El Comité de Subvenciones descalificara al Proponente cuya Propuesta
Econdmica Escrita no cumpla con todos los requisitos establecidos en la
legislacion aplicable y en el Pliego y, también, aquel cuya oferta esté sujeta a una
condicion o plazo no previsto en el presente Pliego.

13.2 Las Propuestas Econdémicas Escritas deberdn contemplar la Oferta ofrecida por el
Proponente, observando el Valor del Canon.
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Una vez iniciada la Sesion Publica de Subasta, se procedera a la apertura de la Propuesta
Econdmica Escrita, que contendrd la Oferta ofrecida, observando el Valor del Canon.

13.3.1 Posteriormente, se procedera a la clasificacion preliminar de los Proponentes de
acuerdo con sus respectivas ofertas de Valor de Canon, en orden decreciente.

13.3.2  Si no hay ningun Proponente que cumpla con el criterio de calificacién para la
Etapa de viva voz, la subasta se cerrara y se declarara ganador al Proponente que
haya ofrecido el Valor de Canon mas alto.

@) Si hay Proponentes calificados para la Etapa de viva voz, la subasta

continuara bajo los términos del item 12.8.

14 Analisis de los Documentos de Calificacion

14.1

14.2

14.3

14.4

El Comité de Subvenciones abrira el volumen de los Documentos de Calificacidn solo para el
Proponente que ocupe el primer lugar en la Sesion Publica de la Subasta.

Si el Proponente declarado ganador es descalificado, sin perjuicio del proceso contradictorio
y defensa amplia, el Proponente clasificado en segundo lugar sera declarado ganador de la
Subasta, y asi sucesivamente.

La descalificacion del Proponente que haya sido considerado ganador implicara:

14.3.1 en la apertura de los Documentos de Calificacion del Proponente que haya sido
clasificado en segundo lugar, bajo los términos del subitem 14.2, y asi
sucesivamente hasta que un Proponente cumpla con los requisitos de calificacion,
en cuyo caso sera considerado el ganador; y

14.3.2 en caso de fraude, en la fijacién de una multa equivalente al valor de la Garantia
de la Propuesta y en la ejecucion integra de su Garantia de la Propuesta.

La descalificacion de todos los Proponentes deja sin efecto la Subasta.

15 Recursos Administrativos

15.1

15.2

Los Proponentes que participen en la Subasta podran apelar la decisién sobre la
clasificacion de la Propuesta Economica Escrita y el andlisis de los Documentos de
Calificacion del Proponente ganador.

15.1.1 El recurso deberd interponerse dentro de los 3 (tres) dias hébiles siguientes a la
publicaciéon de la resolucidn, conforme a lo determinado en el Anexo 21 -
Calendario de Subastas.

15.1.2  El recurso interpuesto serd comunicado a los demds Proponentes, quienes
podran impugnarlo dentro de los 3 (tres) dias habiles.

15.1.3 Los recursos de apelacién y las impugnaciones de recursos deberan dirigirse al
COMAB, a través del presidente del Comité de Subvenciones, quien podra
reconsiderar su decisién en un plazo de 3 (tres) dias habiles o remitirlos a la
autoridad competente.

Sélo se admitiran recursos de apelacion cuando estén firmados por representante(s)
legal(es), Representantes Acreditados, apoderado con facultades especificas o persona
subestablecida en dichas facultades especificas, siempre que estén instruidos con
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demostracion de poderes, y deberan ser presentados por Peticidon Electrdnica, identificada
de la siguiente manera:

RECURSO ADMINISTRATIVO
PLIEGO DE CONCESION N2 [#]/[¢] - CONCESION DEL PUENTE BINACIONAL

Al Comité de Subvenciones

Una vez concluida la sentencia de los recursos, el resultado se publicara en la pagina
electrénica [e].

Aprobacion, Adjudicacidon y Firma del Contrato

16.1

16.2

16.3

El resultado de la Subasta serd presentado por el Comité de Subvenciones al COMAB para su
aprobacién y posterior emision de la Ley de Subvenciones.

El anuncio del Proponente ganador se realizara mediante un aviso que se publicara en la
DOy en la pagina electrénica [e].

Dentro de los 60 (sesenta) dias habiles siguientes a la publicacidon del acta de aprobacion,
como condicion para la suscripcién del Contrato, el Adjudicatario debera presentar al
COMAB:

I Garantia de Ejecucion del Contrato, en los términos de la Clausula 11 de la
Minuta de Contrato;

Il constancia de constitucion de la SPE, con el certificado correspondiente del
registro empresarial competente, asi como la respectiva constancia de inscripcion
en el Registro Nacional de Personas Juridicas o, en el caso de un Proponente
individual, prueba de constitucion de una subsidiaria o holding en forma de
sociedad andnima;

Il minuta de estatutos de la SPE, que no debera contener disposiciones contrarias a
la presente Pliego y la minuta de Contrato y sus respectivos Adjuntos;

V. justificante de la suscripcion y pago del capital social de la EFE, de conformidad

con el item §;

V. polizas de seguro, en los términos de la minuta de Contrato;

VI. comprobante de pago de remuneracion a B3 S.A., correspondiente a RS
602.570,00 [seiscientos seis mil quinientos setenta reales], referenciados a valores
corrientes, sin ajuste monetario aplicable, por el Adjudicatario;

VII. comprobante de pago de los importes que se detallan a continuacion a INFRA
S.A., por la realizacién de las acciones estructurantes de la Concesidn objeto del
presente Pliego, conforme autorizado por el articulo 21 de la Ley n° 8.987, del 13
de febrero de 1995, en cuentas bancarias que previamente sefiale la citada
entidad:

0] a INFRA S.A.: RS 3.501.122,33 [tres millones quinientos un mil ciento
veintidos reales con treinta y tres centavos].
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VIIL. descripcion de la estructura accionaria y de gestidn considerada para la SPE, que
contenga:

a) descripcion de los tipos de acciones;

b) identificacion de los accionistas y sus respectivas participaciones por tipo
de accidn;

c) indicacion de la composicién societaria de la Concesionaria, segun
corresponda, y de sus Sociedades Matrices, tal como se definen en la
Minuta de Contrato, hasta el nivel de personas fisicas. Si el Accionista
Controlador de la SPE es un fondo de participacidon de inversion, el
cumplimiento de este item debera considerar la existencia de accionistas
mayoritarios, o de un érgano y sus respectivos miembros, con facultad de
influir en los estatutos sociales del fondo, titulares de facultades similares
a las referidas en la Ley n2 6.404/76, a efectos de identificar al accionista
controlador;

d) copia de los acuerdos de accionistas de la SPE, cuando corresponda;

e) identificacion de los administradores clave, incluidos sus respectivos
curriculos;

f) compromiso con los principios de gobierno corporativo en la gestion de

las SPE, de acuerdo con la normativa especifica; y

g) identificacion de las Partes Relacionadas, seglin se definen en la Minuta de
Contrato, con excepcion de los fondos de inversidn;

IX. la ratificacidon del vinculo entre los Profesionales Calificados y el Proponente, de
conformidad con el item 12 del Adjunto 5, quedando renunciada en caso de
presentacion de prueba por parte del Proponente o miembro del consorcio de
conformidad con el item 15 del Adjunto 5;

X. término de integridad debidamente firmado, en los términos del Adjunto 16;
XI. Plan Operativo de Transicion, previsto en el Adjunto 18, y
XIl. Comprobante de depdsito, cobrado de las arcas publicas de cada pais en la

proporcién del 50% (cincuenta por ciento), del valor correspondiente al Subsidio
Fijo ofertado en la Propuesta ganadora.

Por cuenta y riesgo del Adjudicatario, incluso antes de la firma del Contrato, al COMAB podra
autorizar el acceso al objeto de la concesion, asi como a la informacion del objeto de la
concesion para el inicio de la preparacién de su planificacion.

Una vez cumplidos los requisitos contenidos en el item 16.3, la SPE serd convocada por COMAB
para suscribir el Contrato.

16.5.1 Después de la firma del Contrato, SPE podra llevar a cabo las intervenciones
necesarias para cumplir con los Parametros de Desempeiio previstos en el PEC y
las obligaciones relacionadas con la asuncion del objeto de la concesion.

El plazo previsto en el item 16.3 y el plazo de suscripcion del Contrato podran ser
prorrogados, por un periodo igual, si solicitado durante el transcurso por el Proponente
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ganador y siempre que se derive de una causa justificada aceptada por COMAB.

16.6.1 Si SPE, o cualquiera de sus accionistas, convocados regularmente a firmar el
Contrato, dentro del periodo de vigencia de su Propuesta Econdmica Escrita, se
negaran a hacerlo, COMAB, sin perjuicio de la defensa contradictoria e integral,
aplicara una multa correspondiente al monto total de la Garantia de Propuesta y
ejecutarad inmediatamente el monto total de la Garantia de Propuesta presentada
por el Proponente ganador, sin embargo, SPE o cualquiera de sus accionistas no
estd exento de la obligacion de pagar (i) otras multas y (ii) indemnizacion por
dafios y perjuicios de la Administracion Publica, si el valor de la Garantia de
Propuesta no es suficiente para cumplir con dichos pagos. La misma multa sera
aplicable si no se cumplen los requisitos previos a la firma del Contrato.

16.7 Si el Contrato se niega a ser firmado en los plazos y condiciones establecidos, si éste se
niega a constituir la Garantia de Ejecucion del Contrato o si no se cumple alguno de los
requisitos previos a su firma, la COMAB podra citar al resto de Proponentes, por orden de
clasificacion, para que lo hagan en las condiciones presentadas por el Proponente ganador,
siguiendo lo dispuesto en los items 14.2 y 14.3 o revocar la Subasta en su totalidad o en
parte, sin perjuicio de las sanciones administrativas y civiles aplicables.

16.8 Sin perjuicio de lo dispuesto en el item anterior, la Subasta sélo podra ser revocada por
COMAB, mediante propuesta del Comité de Subvenciones, por razones de interés publico
derivadas de un hecho sobreviniente debidamente probado, pertinente y suficiente para
justificar dicha revocacion.

16.9 La COMAB, de oficio o a instancias de terceros, debera cancelar la Subasta si se constata alguna
ilegalidad que no pueda ser subsanada.

16.10 La nulidad de la Subasta implica la nulidad del Contrato, no generando obligaciéon de
indemnizar por parte de la Autoridad Subversora, si se produce con anterioridad a la
suscripcion del Contrato.

16.11 La COMAB podr3, en cualquier momento, aplazar las etapas de la Subasta, en los términos
de la legislacion aplicable, sin que los Proponentes tengan derecho a indemnizacién o
reembolso de costos y gastos de ninguna manera.

16.12 En caso de que la COMAB tenga conocimiento, después de la fase de Calificacion, de que
algin Documento de Calificacidon presentado por un Proponente era falso o invalido en el
momento de la presentacion de los Documentos de Calificacion, podra descalificarlo, sin
que el Licitador tenga derecho a indemnizacion o reembolso de gastos en modo alguno, sin
perjuicio de la indemnizacién a la Autoridad Subversora y la aplicacion de las sanciones
aplicables.

16.13 El Proponente se compromete a comunicar al COMAB, en cualquier momento, cualquier
hecho o circunstancia sobreviniente que impida el cumplimiento de las condiciones de
calificacidn, inmediatamente después de su ocurrencia.

16.14 Sin ninguna comunicacion adicional, quedaran inutilizados todos los volimenes de Garantia
de la Propuesta y Documentos de Calificacion que no sean retirados por los Proponentes
no ganadores dentro de los 30 (treinta) dias a partir de la fecha de firma del Contrato.

16.15 La Concesionaria siempre estard obligado por las disposiciones del Contrato, el Pliego, la
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documentacion presentada por el mismo y los respectivos documentos contractuales, asi
como por la legislacion y reglamentos brasileros, en todo lo relacionado con la Concesién.

El Adjudicatario podra constituir una sociedad de caracter holding intermediaria, que tenga
la condicién de accionista controlador Unico de la SFE, que actuard como Concesionaria,
siempre que se mantenga la relacién de control de dicha sociedad con el Adjudicatario, con
eventuales cambios de control en estas relaciones sujetos al consentimiento de COMAB en
los términos del Contrato.

Se elige al Foro de la Seccion Judicial del Distrito Federal para dirimir las controversias que
surjan de este Pliego.
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Parte VI - Adjuntos

Los siguientes Adjuntos forman parte integrante del Pliego:

. Adjunto 1: Modelo de solicitud de Aclaracién

. Adjunto 2: Términos y Condiciones Minimas del Seguro de Garantia

. Adjunto 3: Modelo de Fianza Bancaria

. Adjunto 4: Modelo de Carta de presentacién de la Propuesta Econdmica Escrita

. Adjunto 5: Documentos de Calificacion

. Adjunto 6: Modelo de Carta de Presentacion para la Documentacién de Caracter General

e  Adjunto 7: Modelo de Carta de Declaracion de Vigencia al Articulo 72, XXXIII, de la Constitucion
Federal

e  Adjunto 8: Modelo de Carta de Declaracion de Inexistencia de Procedimientos de Quiebra,
Concordato, Recuperacion judicial, Extrajudicial o Régimen de insolvencia

e Adjunto 9: Modelo de Carta de Declaracién de Impedimento para Participar en la Subasta

. Adjunto 10: Modelo de carta de Declaracién de Capacidad Financiera

e  Adjunto 11: Modelo de Declaracién Formal de Sumision Expresa a la Legislacion Brasilera y de
Renuncia de Reclamacién por la via Diplomatica

. Adjunto 12: Modelo de Poder Notarial

. Adjunto13: Modelo de Poder Notarial (Proponente Extranjero)

e  Adjunto 14: Modelo de Declaracidon de Elaboracién independiente de Propuesta Econdmica
Escrita

° Adjunto15: Modelo de Carta de Declaracién de Proponente Extranjero

° Adjunto 16: Término de Integridad

e  Adjunto 17: Modelo de Declaracidon de Reserva de Cargos para Personas con Discapacidad o
para Rehabilitados de la Seguridad Social

° Adjunto 18: Plan Operacional de Transicion

° Adjunto 19: Modelo de Ratificacion de la Propuesta Econdmica Final

° Adjunto 20: Manual de Procedimientos de Subasta
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Adjunto 1
Modelo de Solicitud de Aclaracion

[lugar], [e] de [e] de [e]

Al

Comité de Subvenciones - Pliego de Concesidn n2 [e]/[e]

Ref.: Pliego de Concesion N2 [e]/[e] — Solicitud de Aclaracién Estimados sefiores,

El [Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es) abajo firmante(s), presenta la siguiente solicitud de
aclaracion con respecto al Pliego.

3 Numero de la pregunta
Numero de ionad IpchAB
‘ . < - asignada por la
la pregunta Item del Pliego Aclaracion solicitada & P )
y que constara en el
formulada .
acta de aclaracion
Colocar item del Pliego al | Escriba claramente la solicitud
que se refiereo de aclaracién deseada en forma )
1 e Dejar en blanco
aclaracion solicitada de pregunta
Colocar item del Pliego al | Escriba claramente la solicitud
que se refiereo de aclaracién deseada en forma .
2 R Dejar en blanco
aclaracion solicitada de pregunta
Colocar item del Pliego al | Escriba claramente la solicitud
que se refiereo de aclaracién deseada en forma )
N e Dejar en blanco
aclaracion solicitada de pregunta

Atenciosamente,

[Proponente]
Representante(s) responsable(s)
del contacto: [e] Teléfono: [e]
Correo electronico: [e]
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Adjunto 2
Términos y Condiciones del Seguro de Garantia

Tomador

Proponente.
Asegurado

COMAB.
Objeto del Seguro

Indemnizacién de garantia, por la cantidad de USD [e] ([®]), referenciada a [e] de [®], en caso de que el
Proponente incumpla alguna de sus obligaciones conforme a la Ley o Pliego, incluyendo la negativa a
suscribir el Contrato de Concesion, incumplimiento de los requisitos para su firma, en las condiciones y
dentro del plazo establecido en el Pliego y en cualquiera de los casos previstos en el item 7.9 del Pliego.

Instrumento

Péliza de Fianza emitida por una aseguradora debidamente constituida y autorizada para
operar por la SUSEP, observando los términos de los actos normativos de la SUSEP.

Valor de la garantia
La Pdliza de Fianza debera prever el monto de la indemnizacién de RS [o] ([e]).
Plazo

La Péliza de Fianza tendrd un plazo minimo de vigencia de un 1 (afio) contado a partir de la
Fecha de Recepcion de los Sobres, renovable en los casos previstos en el Pliego de
Concesion n2 [e]/[e].

Disposiciones Adicionales
La Pdliza de Fianza debe contener las siguientes disposiciones adicionales:

0] una declaracion del Asegurador de que conoce y acepta los términos y condiciones
del Pliego de Concesion n2 [e]/[e]; y

(i) declaracion por parte del Asegurador de que pagara los montos previstos en el
presente documento en un plazo maximo de 30 (treinta) dias, contados a partir de
la fecha de entrega de todos los documentos enumerados por el Asegurador como
necesarios para la caracterizacién y ajuste del siniestro.

Si se confirma el incumplimiento por parte del Tomador de las obligaciones cubiertas por la
Péliza de Seguro de Garantia, el Asegurado tendrd derecho a exigir al Asegurador la
indemnizacion debida, cuando la notificacion realizada al Tomador no tenga éxito.

Los términos que no hayan sido definidos expresamente en este Adjunto tendran el significado que se les
atribuye en el Pliego.
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Abjunto 3
Modelo de Carta de Fianza bancaria

[lugar], [dia] de [mes] de [afio].
REFERENCIA:

PLIEGO DE CONCESION N2 [#]/[¢] — Puente Binacional.
Carta de Fianza Bancario numero [complementar con cddigo de registro de control del BANCO GARANTE],
("FIANZA")

1. El [completar con la razdn social de Banco Garante], con sede en [completar con la sede central],
inscrita en el CNPJ/ME con n? [completar con CNPJ], ("BANCO GARANTE").

2. El PROPONENTE, [completar con razdn social/nombre], con domicilio social en [complete con domicilio
social], inscrito en el CNPJ/ME con el n.2 [completar con CNPJ/CPF], ("PROPONENTE DE GARANTIAS").

[Tratdndose de un CONSORCIO: EL GARANTE PROPONENTE es un consorcio miembro del CONSORCIO
[nombre del consorcio], integrado por los miembros del consorcio: [informar Razén Social, CNPJ, y
porcentajes de participacion de cada miembro del consorcio en el CONSORCIO]].

3. Mediante esta FIANZA, el BANCO GARANTE se compromete ante el ASEGURADOR COMAB, por el
VALOR DE LA GARANTIA, y durante el periodo de VIGENCIA DE LA GARANTIA, como fiador solidario del
GARANTE PROPONENTE en caso de que el PROPONENTE incumpla alguna de sus obligaciones derivadas de
la Ley o del PLIEGO, en las condiciones y plazo establecidos en el PLIEGO ("OBLIGACION GARANTIZADA").

4. LA FIANZA tendra el valor total de RS [@] ([®] reales) ("VALOR DE LA FIANZA").

5. LA FIANZA tendrd una validez de 1 (un) afio como periodo de validez, contado desde la fecha [.]
hasta la_fecha [.], incluyendo ambos, ("VALIDEZ DE LA FIANZA").

6. El BANCO GARANTE se compromete a realizar los pagos adeudados cuando sean requeridos en un
plazo maximo de 48 (cuarenta y ocho) horas, contadas a partir de la recepcién, por parte del BANCO
GARANTE, de la notificacidon escrita por parte del CREDITOR COMAB. La notificacién debe entregarse a
[colocar direccion del BANCO GARANTE].

7. El BANCO GARANTE no alegara objecidn u oposicidn alguna por parte del GARANTE PROPONENTE
o invocada por éste con el fin de eximirse del cumplimiento de la obligaciéon asumida ante el ACREEDEDOR
COMAB en los términos de la presente GARANTIA.

8. El BANCO GARANTE se compromete, antes de dar de baja la FIANZA, a obtener de B3 S.A. y/o del
ACREEDEDOR COMAB, la confirmacion de la liberacion del GARANTE PROPONENTE en relacion con la
OBLIGACION GARANTIZADA.

9. En caso de que el ACREEDEDOR COMAB acuda a los tribunales para exigir el cumplimiento de la
obligacidn a la que se refiere la presente GARANTIA, el BANCO GARANTE esta obligado a pagar los gastos
arbitrales, judiciales o extrajudiciales.

10. EL BANCO GARANTE declara que esta GARANTIA estd debidamente contabilizada, observando
integramente la normativa del Banco Central de Brasil actualmente vigente, ademas de cumplir con los
preceptos de la legislacidn bancaria aplicable.
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11. El BANCO GARANTE declara que los firmantes del presente instrumento, y sus eventuales
sucesores, estan autorizados a proporcionar la GARANTIA y el VALOR DE LA GARANTIA en nombre del
BANCO GARANTE y bajo su responsabilidad.

12. El BANCO GARANTE declara que su capital social pagado es de RS [completar el capital social del

Banco Garante en digitos numéricos] ([complete con el capital social del Banco Garante en su totalidad]),

estando autorizado por el Banco Central de Brasil y sus Estatutos para emitir garantias y que el VALOR DE
LA GARANTIA esta dentro de los limites autorizados por el Banco Central de Brasil.

13. El BANCO GARANTE y el GARANTE PROPONENTE renuncian expresamente a los derechos previstos
en los articulos 827, 835, 837, 838 y 839 de la Ley n.2 10.406, de 10 de enero de 2002 (Cddigo Civil
Brasilero) y el articulo 794 de la Ley n.2 13.105, de 16 de marzo de 2015 (Cédigo de Procedimiento Civil).

14. BANCO GARANTE declara expresamente conocer y aceptar los términos, disposiciones y
condiciones del PLIEGO y sus adjuntos.

15. La jurisdiccion para todas y cada una de las acciones o ejecucion de este FIANZA serd, con renuncia
expresa a cualquier otra, por privilegiada que sea, la del Distrito Federal.

16. Los términos que no hayan sido expresamente definidos en este documento tendran los
significados que se les atribuyen en el PLIEGO.

Firmas de los representantes legales de BANCO GARANTE

[Nombres de los representantes legales del BANCO GARANTE]
[Razdn Social de BANCO GARANTE]

Testigos:
Nombre: Nombre:
R.G.: R.G.:
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Adjunto 4
Modelo de Carta de Presentacion de Propuesta Econdmica Escrita

[lugar], [e] de [e] de [e]

Para
COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n2 [e]/[e] — Propuesta Econdomica Escrita

Estimados sefiores:

En respuesta al llamado de [e] de [e] de [e] (fecha de publicacién del Aviso de Publicacién del Pliego de
Concesion n@ [e]/[e]) de COMAB, presentamos nuestra Propuesta Econémica Escrita para la ejecucién del

objeto de la Subasta en referencia.

Proponemos como Oferta, respecto del Descuento en la Tarifa Basica de Peaje, para la exploracion de la
Concesién objeto de este proceso de licitacion, segin se define en el Pliego n2 [e]/[e], el valor de USS.

Declaramos expresamente que:

la presente Propuesta Econémica Escrita tiene una vigencia de 1 (un) afio, contado a partir de la Fecha de
Recepcidn de los Sobres, segln se especifica en el Pliego de Concesidn;

estamos totalmente de acuerdo y sin restriccion alguna con las condiciones del contrato establecidas en el
Pliego en referencia;

confirmamos que tenemos pleno conocimiento de la zona de licitacion y de las condiciones de ejecucion de
las obras;

asumimos, a partir de ahora, la plena responsabilidad de la ejecucidn de los trabajos de conformidad con lo
dispuesto en el PEC y demas obligaciones del Contrato de Concesidn, y de otros titulos juridicos aplicables;

Y

cumplimos a cabalidad con todas las obligaciones y requisitos contenidos en el Pliego en referencia, siendo
observadas a cabalidad las premisas contenidas en el subitem 10.3 del Pliego.

Atenciosamente,

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjuntoxo 5
Documentos de Calificacion

1 El volumen de los Documentos de Calificacion deberd comenzar con una carta de presentacion,

debidamente firmada, segin el modelo que figura en el Adjunto 6.

1.1 El Proponente deberd poner a disposicion, junto con los documentos relacionados con la
regularidad juridica y la calificacién econdmico-financiera, otros documentos societarios
relacionados con su escritura de constitucidn y obligaciones contraidas, segun lo
establecido en el Manual de Procedimientos de Subasta.

2 Los certificados que no indiquen su fecha de vencimiento seran aceptados si han sido emitidos

hasta 90 (noventa) dias antes de la Fecha de Recepcion de los Sobres.

3 Tratandose de una persona moral, el Proponente debera presentar los siguientes documentos para

su calificacion juridica:

Cuadro | - Documentos relacionados con la regularidad juridica
Documento
Acta constitutiva y estatutos/escrituras de la persona juridica Proponente, en su
ultima modificacion, archivados en el registro empresarial o notaria competente. En
l el caso de que la ultima modificacién de los estatutos sociales no consolide lo
dispuesto en los estatutos sociales vigentes, se presentaran también las
modificaciones anteriores que contengan dichas modificaciones.
provisiones.
Constancia de eleccidén de los directores actuantes de la Proponente persona
B juridica, propiamente presentado en registro empresarial o  Notario
competente.
Certificado actualizado de la Proponente persona juridica emitido por el registro|
c mercantil o notario competente.
Tratandose de una persona juridica o sociedad extranjera autorizada para operar en
D Argentina, autorizacion para operar y acto de registro o autorizacién para su
operacién, emitida por el organismo competente.
Tratandose de una persona juridica o sociedad extranjera no establecida en Argentina,
Y el Proponente debera presentar una declaracién conforme al modelo contenido en el
Adjunto 16.
4 Tratandose de una entidad complementaria de pensiones abierta o cerrada, el Proponente deberd

presentar para su regularidad juridica, ademas de los documentos equivalentes a la documentacion

prevista en el Cuadro | anterior, los siguientes documentos:

Cuadro Il - Documentos adicionales relacionados con la legitimacion de una entidad

Plan de pensiones complementario abierto o cerrado

Documento

Constancia de autorizacion expresa y especifica respecto de la constitucion y
funcionamiento de la entidad pensiones complementario, subversora por el drgano
supervisor competente, y declaracién de que los planes y prestaciones administrados
por ésta no se encuentran en liquidacidén o intervencion de la Superintendencia
Nacional de Pensiones Complementarias — PREVIC.
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5

6

Tratdndose de una entidad financiera, el Proponente debera presentar el siguiente documento para

su regularidad juridica, ademas de la documentacién prevista en la Cuadro |, anterior:

Cuadro 11l - Documento complementario relativo a la regularidad juridica de la

institucion financiera

Documento

Prueba de que estd autorizada para operar como institucién financiera por el Banco
Central de Brasil.

Cuando el Proponente sea un fondo de inversién, deberd presentar los siguientes documentos para

su calificacidn juridica, en sustitucion de la presentacién de los documentos de Cuadro I:

Cuadro IV - Documentos relacionados con la calificacion legal de los fondos de inversion
Documento
A Acta constitutiva con ultima enmienda presentada ante el rgano competente.
Constancia de la contratacidon de un gerente, si lo hubiere, asi como de la eleccién del
B administrador interino.
c Comprobante de registro del fondo de inversion ante la Comision de Bolsa y Valores.
b Regulacidon del fondo de inversidn (y sus modificaciones posteriores, si las hubiere).
E Constancia de inscripcion de los reglamentos del fondo de inversién en el Registro de
Escrituras y Documentos competente.
Acreditacidn de que el fondo de inversidn estd debidamente autorizado para participar
E en la Subasta y que su administrador puede representarlo en todos los actos y a todos
los efectos de la Subasta, asumiendo en nombre del fondo de inversion todas las
obligaciones y derechos derivados de la Subasta.
Constancia de calificacion del administrador y, en su caso, del administrador del fondo de
G inversion, ante la Comision Nacional de Valores Mobiliarios.
Certificado negativo de quiebra del administrador y gestor del fondo, emitido por el/los
H notario/s de distribucién de la sede del mismo, fechado hasta 60 (sesenta) dias
calendario anteriores a la Fecha de Recepcion de los Sobres.
El fondo de inversion extranjero debera presentar un documento analogo al registro en
Y la CVM, del pais de origen, de conformidad con el articulo 70, Paragrafo Unico, de la Ley
n? 14.133/2021.
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7

Proponente individual - Cualificacion econédmica - financiera

El Proponente deberd presentar, para acreditar su cualificacion econdmica y financiera, los

siguientes documentos:

Cuadro V - Documentos relacionados con la calificacion econémica y financiera

Documento

Certificado de liquidacion de quiebra, auto quiebra y reorganizacién judicial
presentado por el distribuidor judicial (juzgados civiles) del distrito del municipio
donde tenga su sede la empresa, fechado no mas de 90 (noventa) dias antes de la
Fecha de Recepcion de los Sobres. En el caso de una empresa no comercial u otra
forma de persona juridica, un certificado de autorizacién emitido por el distribuidor
judicial de los tribunales civiles en general (proceso de ejecucion) del distrito del
Municipio donde la entidad tenga su sede, fechado no mas de 90 (noventa) dias antes
de la Fecha de Recepcion de los Sobres.

B conformidad con la ley, quedando prohibida la presentacion de balances de

Balance general y respectivo estado de resultados, ya exigido por la ley, debidamente
aprobado por la junta general o socios, segun sea el caso, presentados de

comprobaciéon o balances provisionales. Estos documentos deben presentarse de
acuerdo con las practicas contables adoptadas en Brasil.

7.1

7.2

7.3

7.4

El Proponente debera acreditar, a través del balance indicado en el item B del Cuadro V
anterior, que, en la fecha establecida para la entrega de los sobres previstos en el Pliego,
posee un patrimonio neto de al menos RS 308.740.000,00 (trescientos ocho millones
setecientos cuarenta mil reales), en la fecha base de julio de 2023, observando las reglas
especificas de los items 7.2 y 7.3, a continuacién se indican las entidades complementarias de
pensiones y los fondos de inversidn abiertos o cerrados, respectivamente.

Tratdndose de una entidad plurianual de pensiones abierta o cerrada, la prueba de
patrimonio, considerando las normas legales vigentes, correspondera a la suma de las
cuentas del Pasivo Actuarial y de las Reservas y Fondos.

En el caso de los fondos de inversion de capital riesgo, el umbral exigido en el item 7.1 a
efectos de calificacion econdmica y financiera podra demostrarse mediante:

® patrimonio neto del fondo de inversidn, calculado en su balance o indicado en el
ultimo Informe Trimestral enviado a la Comisidon Nacional de Valores Mobiliarios;

(i) valor total del capital suscrito del fondo de inversién, indicado en el dltimo Informe
Trimestral enviado a la Comisidon Nacional de Valores Mobiliarios; o

(iii) prueba de los compromisos de inversion contraidos después de la presentacion a la
Comision Nacional de Valores Mobiliarios del dGltimo Informe Trimestral.

A los efectos de la comprobacion del patrimonio neto, los valores expresados en moneda
extranjera por los Proponentes se convertirdn a reales (RS), aplicando el tipo de cambio
comercial para la venta publicado por el Banco Central de Brasil (PTAX), referente a la fecha de

cierre del ejercicio indicado en el balance.
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Proponente individual - Regularidad fiscal, social y laboral

El Proponente deberd presentar, para acreditar su regularidad fiscal, social y laboral, los siguientes
documentos:

Cuadro VI - Documentos relacionados con el cumplimiento fiscal, social y laboral

Documento

Constancia de inscripcion en el Registro Nacional de Personas Juridicas (CNPJ). En el
A caso de un fondo de inversidon, también se debe presentar prueba de registro en el
CNPJ del administrador.

Certificado de vigencia ante el Fondo de Garantia por Tiempo de servicio (FGTS), que
se encuentre dentro del periodo de vigencia acreditado en el mismo. En el caso de un
fondo de inversién, se debe presentar el documento requerido a nombre del

administrador.

Constancia de vigencia tributaria ante el Tesoro Nacional, mediante la presentacion

del Certificado Negativo (o Positivo con Efectos Negativos) de Débitos Relacionadas
C con Impuestos Federales y la Deuda Activa de la Unién. En el caso de un fondo de

inversion, se debe presentar el documento requerido a nombre del administrador.

Constancia de cumplimiento tributario con la tesoreria estatal y municipal (referida a
los impuestos mobiliarios e inmobiliarios), todo el domicilio o sede del Proponente,

D con fecha no mayor a 180 (ciento ochenta) dias anteriores a la Fecha de Recepcion de
los Sobres. En el caso de un fondo de inversion, se debe presentar el documento
requerido a nombre del administrador.

Certificado de Liquidacidon de Débitos Laborales previsto en la Ley n° 12.440, de 7 de
E julio de 2011. En el caso de un fondo de inversidn, se debe presentar el documento
requerido a nombre del administrador.

Declaracion de cumplimiento de los requisitos de reserva de plazas para personas con
discapacidad y para rehabilitados de la Seguridad Social, previstos en la ley y otras
normas especificas.

Si algun certificado presentado de acuerdo con los items del Cuadro VI anterior es positivo, o no
se registra en él el estado actualizado de lo(s) debito(s), se deberd presentar prueba de
liberacion y/o certificados que indiquen el estado actualizado de los juicios y/o procedimientos
administrativos enumerados, fechados no mas de 90 (noventa) dias antes de la Fecha de
Recepcidn de los Sobres.

No se aceptard el comprobante de solicitud de certificados.
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Proponente individual - Cualificacién técnica

El Proponente debera presentar, para acreditar su calificacion técnica, los siguientes documentos:

Cuadro VIl - Documentos relacionados con la cualificacion técnica

Documento

Indicacion de(los) nombre(s) de(los) Profesional(es) Calificado(s), sujeto a las|
disposiciones del item 9.1 a continuacién, y prueba de su(s) registro(s) o inscripcion(es)
en la(s) entidad(es) profesional(es) competente(s) respectiva(s).

Respecto del conjunto de Profesional(es) Calificado(s) sefialados por el Proponente,
certificado(s) de responsabilidad técnica, expedido por entidades publicas o privadas,
debidamente acreditado(s) por el(los) consejo(s) que regula el ejercicio de la(s)
respectiva(s) profesion(es), de ejecucidn, coordinacidn, gestién o supervision de la
Gestion y operacion de carreteras. Los certificados solo seran aceptados si el(los)
Profesional(es) Calificado(s) tiene(n) una relacién con el Proponente en la Fecha de
Recepcidn de los Sobres, bajo los términos del item 9.1 a continuacion.

El /los Profesional(es) Calificado(s) vinculado(s) a la empresa matriz y/o sucursal de
una empresa extranjera, que no necesita tener registro(s) o registro(s) en una(s)
entidad(es) profesional(es) brasilefia(s), sino de otro pais, y el(los) certificado(s) de
responsabilidad técnica a presentar pueden ser emitidos por entidades publicas o

privadas en el otro pais.

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Los Profesionales Calificados deberan tener un vinculo con el Proponente en la Fecha de

Recepcidn de los Sobres.

El Profesional Calificado podra estar vinculado al Proponente:

9.21

9.2.2

9.2.3

por relacién laboral o como administrador;

por contrato de asistencia técnica, directamente o a través de una empresa de la
gue sea empleado o administrador; o

mediante carta o contrato de intencion suscrito entre el Proponente y el
Profesional Calificado en el que se indique que, en caso de éxito del Proponente
en la Subasta, el Profesional Calificado asumird la obligacion de participar en la
Concesion a través de alguna de las vias sefialadas en los subitems 9.2.1y 9.2.2.

En caso de optar por acreditar la relacion laboral, los Proponentes deberan presentar el

Formulario de Registro de Empleados (FRE) y la Tarjeta de Trabajo, debidamente

actualizada.

Para

acreditar la investidura en un cargo directivo, los Proponentes deberan presentar

constancia de eleccion de los administradores en ejercicio debidamente depositada en el

registro mercantil o notario competente.

Para

acreditar la existencia del contrato de asistencia técnica, el Proponente debera

presentar un instrumento de compromiso de asistencia técnica mediante el cual el

Profesional Calificado debera comprometerse a brindar al Proponente la asistencia técnica

necesaria para la ejecuciéon del Contrato.
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9.6
9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

9.12

No estd prohibido que el Profesional Calificado tenga una relacién con mas de un Proponente.

El vinculo del Profesional Calificado puede ser con la matriz y/o con la sucursal del

Proponente, ya sea brasilera o extranjera.

Los certificados a que se refiere el documento B del Cuadro VIl deberdn contener la

siguiente informacion:

9.8.1

9.8.2

9.8.3

9.8.4

9.8.5

9.8.6

9.8.7

9.8.8

objeto;

caracteristicas de las actividades y servicios desarrollados;

valor total del proyecto/empresa;

fechas de inicio y finalizacion para la realizacion de actividades y servicios;
lugar donde se realizan las actividades y servicios;

la razdén social del emisor;

nombre e identificacién del firmante; y

cuando el certificado haya sido emitido a nombre del Consorcio, fechas de inicio y
finalizacién de la participacién de la empresa a la que el Profesional Calificado
estaba vinculado en el Consorcio y descripcion de las actividades realizadas por la

empresa en el Consorcio.

La calificacion técnica a que se refiere el item 9 podrd, como alternativa a la presentacion de

la documentacion relativa a un profesional calificado a que se refiere el Cuadro VI

(calificacidn técnico-profesional), acreditarse mediante la presentacién de certificado(s) y/o

certificado(s) de aptitud, a nombre del Proponente o, en el caso de un Consorcio, de uno de

los miembros del consorcio, y debera acreditar experiencia previa en la Gestidon y Operacién

de Carreteras.

Los documentos de calificacion técnica de la empresa deben ser emitidos por entidades

publicas o privadas, en papel membretado del declarante, con identificacion de su

representante legal e informacidn para su posible contacto por parte de la COMAB.

Para los efectos del item 9.9, también se aceptaran certificados emitidos a nombre de una

Subsidiaria, Sociedad Matriz, Afiliada o bajo el mismo control comun del Proponente o de

uno de los miembros del consorcio, en el caso de un Consorcio.

Los certificados expedidos en el extranjero excederan de las formalidades sefialadas en el item

5.5 del Pliego, sin perjuicio de su traduccidn juramentada.
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Proponente individual — Otros documentos

10 El Proponente debera presentar, ademas, los siguientes documentos:

Cuadro VIII - Otros documentos

Documento

Declaracion de compromiso de cumplir con lo dispuesto en el articulo 7, inciso XXXIII,
de la Constitucion Federal, segin el modelo contenido en el Adjunto 7.

Declaracion de que el Proponente no se encuentra en (i) quiebra, (ii) autoquiebra, (iii)
reorganizacion judicial o extrajudicial, (iv) liquidacion judicial o extrajudicial, (v)

B insolvencia, (vi) administracion especial temporal o (vii) intervencion, conforme al
modelo del Adjunto 8.

Declaracion de inexistencia de impedimento para participar en la Subasta, segun
modelo que figura en el Adjunto 9.

Declaraciéon de capacidad financiera que figura en el Adjunto 10 del Pliego. El
Proponente deberd declarar que tiene o tiene la capacidad de obtener recursos
financieros suficientes para cumplir con las obligaciones de aportar recursos propios y
D obtener recursos de terceros necesarios para lograr el objeto de la Concesion,
incluyendo la obligacion de pagar en el capital social obligatorio y el monto
equivalente a la Oferta, segun se define y describe en el Pliego y en el Contrato en

referencia.

Minuta de estatutos sociales de la SPE, que contendra disposiciones que no sean
contrarias a la presente Pliego y a la Minuta del Contrato y sus respectivos Adjuntos.

F Redaccion de los acuerdos entre los futuros accionistas de SPE.

10.1 Todas las declaraciones anteriores deben presentarse junto con los documentos que
demuestren los poderes de los firmantes, y la certificacion notarial de la firma del firmante

es innecesaria.
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11

12

Proponente extranjero

Los Proponentes extranjeros que no operen en Argentina, en la medida de lo posible, cumpliran con
los requisitos que deben cumplir los Proponentes brasileros mediante la presentacion de
documentos equivalentes, autenticados por los consulados respectivos y traducidos por un
traductor publico y, adicionalmente, presentaran los siguientes documentos:

Cuadro IX - Documentos complementarios relativos a la calificacion juridica de
Proponentes extranjeros

Documento

Poder subversor al representante legal en Brasil, con facultades expresas para recibir]
citaciones y responder administrativa y judicialmente por sus actos, de acuerdo con el
modelo contenido en el Adjunto 13.

Cuadro X — Otros documentos relacionados con la calificacion de los Proponentes

Extranjero
Documento

Declaracion de sometimiento a la legislacion de la Republica Federativa del Brasil y
renuncia a toda reclamacién por via diplomatica, segun el modelo que figura en el
Adjunto 11.

111 Las empresas extranjeras de los Estados Signatarios de la Convencidn sobre la Eliminacion
de los Requisitos de Legalizacion de los Documentos Publicos Extranjeros, promulgada en
Brasil mediante el Decreto n2 8.660/16, podran sustituir la necesidad de autenticacién por
el consulado respectivo, a que se refiere el item 11 anterior, mediante la colocacion de la
apostilla a que se refiere dicha Convencidn, cuando corresponda.

11.1.1 La documentacion y la respectiva apostilla deben ser traducidas por un traductor
publico.

11.2 Los Proponentes extranjeros podran, a los efectos de su calificacion, presentar documentos
de sus empresas matrices o sucursales respectivas que sean equivalentes a los solicitados
para la calificacion como personas juridicas brasileras y que cumplan con los requisitos
legales en el pais de constitucion del Proponente extranjero.

11.3 En caso de falta de documentos equivalentes en los respectivos paises de origen capaces de
cumplir con los requisitos establecidos en este Adjunto 5, o documentos para las
respectivas sucursales brasileras, los Proponentes extranjeros deberan presentar:

0] declaracién en la que se indique esta circunstancia; y

(i) documento alternativo que, aunque no sea equivalente, explique vy
cumpla, en la medida de lo posible, el propdsito del documento requerido
en este Adjunto 5, bajo los términos del item 11.3.

11.4 Es prerrogativa de la COMAB revisar y decidir sobre la validez de los documentos recibidos
de los Proponentes extranjeros.

Los balances y estados de resultados presentados deben ser los ya requeridos por la ley y aprobados
por la gerencia. Estos documentos deben ser presentados de acuerdo con los principios contables
aceptados en Brasil, como las IFRS (International Financial Reporting Standards), con el fin de

permitir la comparacién de la informacion presentada por todos los Proponentes.
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13

Los documentos en idioma extranjero deben presentarse con la(s) firma(s) debidamente
reconocida(s) como verdadera(s) por un notario u otra entidad de acuerdo con la legislacién
aplicable a los documentos, que deben ser reconocidas por una representacion consular brasilera, si
corresponde, debidamente traducidas al portugués por un traductor publico, y los poderes deben

estar inscritos en el Registro de Titulos y Documentos.
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Proponente del consorcio

14 El Proponente en forma de Consorcio debera presentar todos los documentos previstos en los items

anteriores del presente Adjunto 5 a cada uno de los miembros del consorcio, segin sea el caso,

observando los items 5.6 y 5.8 del Pliego.

14.1  Siel miembro del consorcio es una filial/sucursal, deberd presentar el balance general y

la respectiva cuenta de resultados consolidada de la sociedad matriz.

15 El patrimonio neto que considerar para la Calificacion Econdmica y Financiera del Consorcio se

obtendrd por la suma del patrimonio neto de cada miembro del consorcio, en proporcién a su

respectiva participacion. El requisito de calificacion se considera cumplido en cualquiera de las

siguientes situaciones:

(i)

(ii)

cuando el patrimonio neto minimo previsto en el item 7.1 del Adjunto 5 se alcance
mediante la suma de los productos de la multiplicacién del patrimonio neto de
cada miembro del consorcio por el porcentaje de participacion que posea en el

Consorcio; o

cuando el patrimonio neto total supere el porcentaje de participacion en el
Consorcio en el valor neto minimo del patrimonio neto previsto en el item 7.1 del
Adjunto 5.

16 Ademas de los documentos previstos en los items anteriores, los Consorcios deberan presentar los

siguientes documentos:

consorcio

Cuadro XI — Documentacion complementaria relacionada con la calificacion juridica del

Documento

Plazo de Compromiso para la Constitucion de una Sociedad de Propdsito Especial, que

contenga, al menos:

nombre del Consorcio;

calificacién de los miembros del consorcio;

composicién del Consorcio, respectiva participacién de los miembros y
compromiso futuro respecto a la participacion de cada miembro en la SPE;
objetivo del Consorcio;

indicacion de la empresa principal que serd responsable de los entendimientos
entre el Consorcio y la Autoridad Subversora, hasta la fecha de firma del
Contrato; y

obligacién de responder solidariamente, en los términos de la Ley, en todo lo

concerniente a la Subasta, hasta la suscripcion del Contrato.
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Adjunto 6
Modelo de Carta de Presentacion de Documentacion General

[lugar], [e] de [¢] de [o]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n? [e]/[e] — Presentacion de Documentacidn General

Estimados sefiores:

[Proponente] ("Proponente"), a través de su(s) representante(s) legal(es) abajo firmante(s), adjunta
los documentos para su calificacion en el proceso licitatorio en referencia, conforme al item 6.1 del
Pliego en referencia, organizado conforme al orden establecido en el mismo, reflejado en el adjunto
del indice.

El Proponente declara expresamente que conoce plenamente los términos del Pliego en referencia
y que los acepta plenamente, en particular, en lo que se refiere a las facultades subversora al
Comité de Subvenciones para llevar a cabo diligencias especiales para verificar la veracidad de los
documentos presentados y para solicitar las aclaraciones necesarias para dilucidar la informacién
contenida en los mismos.

El Proponente declara expresamente que ha cumplido con todos los requisitos y criterios de
calificacion y que ha presentado correctamente los Documentos de Calificacion, tal como se
definen en el Pliego de Concesién n2 [e]/[e].

El Proponente también declara que los Documentos de Calificacion presentados en este
documento son completos, verdaderos y correctos en todos los detalles.

[Proponente]

[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 7
Modelo de Carta de Declaracion de Vigencia al Articulo 7, XXXIII, de la Constitucién Federal

[lugar], [e] de [e] de [e]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n2 [e]/[e] — Declaracién de Regularidad al Articulo 7, XXXIII, de la Constitucién
Federal

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Pliego en referencia, el [Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es)
firmante(s), declara, bajo las pretensiones de la legislacion aplicable, por si mismo, por sus sucesores y

cesionarios, que se encuentra al corriente del Ministerio de la Hacienda en lo que respecta al cumplimiento
de lo dispuesto en el sub XXXIII, del articulo 7 ¢, de la Constitucion Federal.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 8
Modelo de Carta de Declaracion de Inexistencia de Procedimiento de Quiebra, Autoquiebra,
Reorganizacién Judicial o Extrajudicial o Régimen de Insolvencia

[lugar], [e] de [¢] de [o]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n2 [e]/[e] — Declaracion de Inexistencia en Proceso de Quiebra

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Pliego en referencia, [el Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es)
abajo firmante(s), declara, bajo pena de la legislacion aplicable, por si mismo, por sus sucesores y
cesionarios, que no se encuentra en quiebra, autoquiebra, reorganizacion judicial o extrajudicial,
liquidacidn judicial o extrajudicial, insolvencia, administracién especial temporal o bajo la intervencién del
organo de supervision competente.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 9
Modelo de carta de declaracion de ausencia de impedimento para participar en la subasta

[lugar], [e] de [e] de [e]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de concesion n.2 [e]/[e] — Declaracién de Ausencia de Impedimento para Participar en la subasta

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Pliego en referencia, [Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es) abajo
firmante(s), declara, bajo pena de la legislacion aplicable, que no estd impedido de participar en las
licitaciones publicas.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 10
Modelo de Carta de Declaracion de Capacidad Financiera

[lugar], [e] de [¢] de [o]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesion N2 [e]/[e] — Declaracion de Capacidad Financiera

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Pliego en referencia, [Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es) abajo
firmante(s), declara, bajo pena de la legislacién aplicable, que tiene o tiene la capacidad de obtener
recursos financieros suficientes para cumplir con las obligaciones de recursos propios y de terceros
necesarias para lograr el objeto de la Concesién. Asimismo, declara que (i) tiene capacidad para contratar
todos los seguros necesarios para lograr el objeto de la concesion y (ii) tiene o tiene capacidad para
obtener los recursos para el pago en moneda nacional del capital minimo requerido para la ejecucién del
Contrato.

[Proponente]

[representante(s) credenciado(s)]

52



Adjunto 11
Modelo de Declaracion Formal de Sumision Expresa a la Legislacion Argentina y Brasilera y Renuncia a la
Denuncia por la Via Diplomatica

[lugar], [e] de [e] de [e]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesién n2 [e]/[e] — Declaracion Formal de Sumisiéon Expresa a la Ley Argentina y

Brasilera y Renuncia a Reclamacion por Via Diplomatica

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Pliego en referencia, [Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es)
firmante(s), declara, a los debidos efectos, su sometimiento formal y expreso a la legislaciéon brasilefia y su
total renuncia a reclamar, por cualquier razén de hecho o de derecho, por via diplomatica.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 12
Modelo de Poder Notarial

Por medio de este poder, [Proponente], [calificacion], en lo sucesivo denominado "Subversor", nombra y

constituye sus apoderados suficientes, los Sres. [®], [calificacidn], para que, conjunta o individualmente,

independientemente del orden de nombramiento, realicen los siguientes actos en la Republica Federativa

del Brasil, en los Tribunales y fuera de ellos:

(@)

(b)

(©)

(d)

representar al Subversor ante cualquier entidad, organismo o departamento gubernamental,
empresas publicas o cerradas y cualquier agencia gubernamental, incluyendo COMAB y el Ministerio
de Transporte, para establecer y mantener entendimientos con dichas entidades, agencias,
organismos o departamentos publicos, para recibir notificaciones de proceso de cualquier
naturaleza, para solicitar y/o promover consultas, para solicitar certificados y otros documentos y
para realizar los actos necesarios durante el proceso de licitacion descrito en el Pliego de Concesion
n? [e]/[e], incluyendo la presentacion de apelaciones y la renuncia al derecho de presentar

apelaciones;

asumir compromisos y/u obligaciones en nombre del Subversor y de cualquier manera contratar,
hacer acuerdos, dar y recibir la aprobacién de la gestion en nombre del Subversor;

representar al Subversor en la defensa de sus intereses ante los Tribunales, en cualquier instancia y
ante cualquier Tribunal o Corte, incluso mediante la contratacion de abogados, con poderes
especiales para confesar, transigir, desistir, hacer acuerdos, dar y recibir la exoneracion; y

a su eleccion, restablecer, total o parcialmente, con reserva de poderes, cualquiera de los poderes

aqui conferidos, en las condiciones que estime o estime convenientes.

Este poder tiene un periodo minimo de validez de 1 (un) afio a partir de la Fecha de Recepcién de los

Sobres, y debe ser prorrogado por un periodo igual, 30 (treinta) dias antes de la fecha de vencimiento,

sujeto a lo dispuesto en el item 7.9, VII del Pliego.

[lugar], [#] de [e] de [e]

[Proponente]
[representante(s) legal(is)]
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Adjunto 13
Modelo de Poder Notarial (Proponente Extranjero)

Por medio de este poder, [Proponente], [calificacidon], en lo sucesivo denominado " Subversor ", nombra y

constituye sus apoderados suficientes, los Sres. [®], [calificacidn], para que, conjunta o individualmente,

independientemente del orden de nombramiento, realicen los siguientes actos en la Republica Federativa

del Brasil, en los Tribunales y fuera de ellos:

()

()

(9)

(h)

()

representar al Subversor ante cualesquiera entidades, organismos o departamentos
gubernamentales, empresas publicas o cerradas y cualesquiera dependencias gubernamentales, la
COMAB vy el Ministerio de Transportes, para establecer y mantener entendimientos con dichas
entidades, organismos, organismos o departamentos publicos, recibir citaciones y notificaciones de
cualquier naturaleza, solicitar y/o promover consultas, solicitar certificados y otros documentos y
realizar los actos necesario durante el proceso de licitacion descrito en el Pliego de Concesion N2
[e]/[®], incluyendo la presentacion de apelaciones y la renuncia al derecho a presentar apelaciones;

asumir compromisos y/u obligaciones en nombre del Subversor y de cualquier manera contratar,
hacer acuerdos, dar y recibir la aprobacién de la gestién en nombre del Subversor;

representar al Subversor en la defensa de sus intereses en los Tribunales, en cualquier instancia y
ante cualquier Tribunal o Corte, incluso mediante la contratacion de abogados, con poderes

especiales para confesar, transigir, desistir, hacer acuerdos, dar y recibir la exoneracion;

recibir citaciones para demandas y citaciones o notificaciones en procedimientos administrativos y
judiciales; y

a su eleccion, restablecer, total o parcialmente, con reserva de poderes, cualquiera de los poderes

aqui conferidos, en las condiciones que estime o estime convenientes.

Este poder tiene un periodo minimo de validez de 1 (un) afio a partir de la Fecha de Recepcion de los

Sobres, y debe ser prorrogado por un periodo igual, 30 (treinta) dias antes de la fecha de vencimiento,

sujeto a lo dispuesto en el item 7.9, VII del Subversor.

[lugar], [e] de [e] de [e]

[Proponente]
[representante(s) legal(is)]

55



Adjunto 14
Modelo de Declaracion de Elaboracién Independiente de Propuesta Econémica Escrita

[lugar], [#] de [e] de [e]

Para COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n2 [e]/[e] — Declaracion de elaboracién independiente de una Propuesta

Econdmica Escrita

Estimados sefiores:

(Identificacién del Representante Acreditado), en su calidad de representante debidamente constituido de

[Proponente] en lo sucesivo denominado ("Proponente"), a los efectos de lo dispuesto en el item 7.4, VI

del Pliego de Concesion n2 [e]/[e], declara, bajo las pretensiones de la ley, en particular lo previsto en el

articulo 299 del Cédigo Penal Brasilero, que:

(@)

(b)

(€)

(d)

()

(f)

la Propuesta Econédmica Escrita presentada para participar en el Pliego de Concesion n2 [e]/[e]
fue preparada de manera independiente por el Proponente, y el contenido de la Propuesta
Econdémica Escrita no fue, en su totalidad o en parte, directa o indirectamente, informado,
discutido o recibido de ningln otro participante potencial o real en la Subasta, por ningun medio
ni por ninguna persona;

la intencién de presentar la Propuesta Econdmica Escrita preparada para participar en esta
Subasta no ha sido informada, discutida o recibida de ninglin otro participante potencial o real en
la Subasta, por ningiin medio ni por ninguna persona;

gue no ha intentado, por ninglin medio ni por ninguna persona, influir en la decision de ningln
otro participante potencial o real en cuanto a si participar o no en dicha Subasta;

que el contenido de la Propuesta Econdmica Escrita presentada para participar en esta Subasta
no sera, en su totalidad o en parte, directa o indirectamente, comunicada o discutida con ningun
otro participante potencial o real en la Subasta antes de la adjudicacién del objeto de dicha
Subasta;

que el contenido de la Propuesta Econémica Escrita presentada para participar en la Subasta no
fue, en todo o en parte, directa o indirectamente, informado, discutido o recibido de ningun
miembro de COMAB, INFRA S.A. o al Ministerio de Transporte antes de la apertura oficial de las
Propuestas Econdmicas Escritas; y

Que es plenamente consciente del contenido y alcance de esta declaracién y que tiene plenos
poderes e informacion para firmarla.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 15
Modelo de Poder (Proponente en Consorcio)

Mediante este poder, [Miembro del Consorcio], [calificacidn], en adelante denominado "Concedente", nombray
constituye de manera irrevocable e irreversible su apoderado, la empresa [calificacidn], lider del Consorcio
[Nombre del Consorcio], [calificacidon] , realizar los siguientes actos o otorgarlos a representantes acreditados,
mediante poder especifico:

(a) representar al Concedente ante cualesquiera entidades, organismos o departamentos
gubernamentales, empresas abiertas o cerradas y cualesquiera agencias gubernamentales, para
establecer y mantener entendimientos con dichas entidades, agencias, organismos o departamentos
publicos, para recibir notificaciones de procesos y notificaciones de cualquier naturaleza. , solicitar y/o
promover consultas, solicitar certificados y otros documentos y realizar los actos necesarios durante la
realizacién del evento de licitacién descrito en el Aviso de Concesién n2 [@]/2024, incluyendo interponer
recursos y renunciar al derecho de presentar apelaciones;

(b) asumir compromisos y/u obligaciones en nombre del Concedente y de cualquier forma contratar,
celebrar acuerdos, dar y recibir liberaciones en nombre del Concedente;

(c) representar al Concedente en la defensa de sus intereses en los tribunales, en cualquier instancia y
ante cualquier Juzgado o Tribunal, incluso mediante la contratacion de abogados, con facultades
especiales para confesar, transigir, retractarse, concertar acuerdos, dar y recibir descargo; y

(d) a su criterio, sustituir, total o parcialmente, con reserva de facultades, cualquiera de las facultades
aqui conferidas, en las condiciones que estime o estime oportunas.

Este poder tiene una vigencia minima de 1 (un) afio contado a partir de la Fecha de Recepcion de los Sobres,
debiendo ser prorrogado por el mismo periodo, 30 (treinta) dias antes de la fecha de vencimiento, observando lo
dispuesto en el inciso 7.8, VII del Aviso.

[ubicacién], [e] de [e] de [®]
[Miembro del consorcio] [representante(s) legal(es)]
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Adjunto 16
Término de Integridad

[lugar], [e] de [e] de [e]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n2[e]/[e] — Termino de Integridad

Estimados sefiores:

En cumplimiento del item 11.1 del Pliego en referencia, [Proponente], a través de su(s) representante(s)

legal(es) abajo firmante(s), declara, a los debidos efectos, que:

1.

La SPE constituida por ella debe cumplir con las normas federales y sectoriales, asi como con las
mejores practicas, relacionadas con la integridad, el cumplimiento, la ética, la gobernanza, la
gestiéon de riesgos, los controles internos y externos (monitoreo, evaluacién, auditoria e
investigacion), la transparencia en la conduccién del Contrato, en particular.

1.1. Deberan cumplirse a cabalidad, en lo pertinente, las disposiciones de la Ley n® 12.846/2013,
los Decretos n? 3.678/2000, n2 4.410/2002, n? 5.687/2006 y n2 11.129/2022, la Ordenanza
de la Contraloria General de la Unién (CGU) n® 909/2015 y demdas normas federales
aplicables, asi como las normas que modifiquen, complementen o sucedan a las normas

antes mencionadas.

1.2. Politica de operaciones con Partes Relacionadas, de acuerdo con las mejores practicas de
gobierno corporativo y las previstas en el Contrato.

SPE se compromete a crear y presentar a la COMAB, dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la
firma del Acuerdo, un Programa de Integridad, consistente en un sistema de procesos y politicas
desarrollados para asegurar la conformidad de las acciones de una organizacién con la ética, las
normas internas, las leyes y reglamentos, de acuerdo con las mejores practicas, asi como para
adoptar medidas para prevenir actitudes no éticas, el fraude y la corrupcion.

2.1. El programa de integridad debera contener, como minimo:

i. implementacién de un Cédigo de Etica que indique el comportamiento esperado
de todos los empleados y gerentes de la Concesionaria y terceros que tengan
relaciones con ella, tales como proveedores y prestadores de servicios, asi como
aquellas conductas que deben evitarse;

ii. capacitacion complementaria de los empleados sobre el Programa de Integridad;
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iii. un canal de denuncias con amplia difusion y acceso, asi como normas de
confidencialidad para la proteccion de los denunciantes;

iv. politicas y acciones adoptadas por la Concesionaria para la prevencion de
fraudes e infracciones penales y administrativas.

2.2. La SPE deberd, adicionalmente, dentro del mismo periodo de creacion del Programa de
Integridad, obtener la certificacién 1SO 37001 o, en su defecto, el sello Pro-Etica de la
Contraloria General de la Unién — CGU, o el que lo sustituya.

2.3. Enla eventual emisidon de normas sobre el tema por parte de la Autoridad Subversora, éstas
prevalecerdn sobre el Contrato.

2.4. En cumplimiento del item 2, la EPE debe seguir el modelo de "préctica o explicacién", es
decir, si decide no cumplir con una determinada practica, debe explicar publicamente, en
detalle, las razones que sustentaron su conducta.

2.4.1. La explicacion deberd ser fundamentada, clara, precisa y congruente y debera contener
un analisis de costo-beneficio y costo-eficiencia relacionado con la adopcién de las
normas, con base en el contexto y particularidades de la Concesionaria y/o del objeto
de la Concesion.

3. Para la ejecucién de este Contrato, ninguna de las partes podra ofrecer, dar o comprometerse a
dar a ninguna persona, ni aceptar o comprometerse a aceptar de cualquier persona, directa o
indirectamente, personalmente o a través de otros, cualquier pago, donacién, compensacion,
ventaja financiera o no financiera o beneficiarse de cualquier que constituyan practicas ilegales o de
corrupcidon conforme a las leyes de Brasil y de los paises en los que se hayan realizado
transacciones o hechos juridicos, ya sea directa o indirectamente en relacién con el objeto de este
Contrato, o de cualquier otra manera que no esté relacionada con este Contrato, y también
deben garantizar que sus agentes y empleados actuen de la misma manera.

4. Se prohibira el uso de recursos, bienes y valores de procedencia ilicita o dudosa.

5. La inscripcién en el Registro Nacional de Empresas de Mala Reputacion y Suspendidas - CEIS
constituirad un impedimento para la ejecucion del Contrato.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 17
Modelo de Declaracion de Reserva de Cargos para Personas con Discapacidad o para Personas Rehabilitadas
de la Seguridad Social

[lugar], [*] de [¢] de [e]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesién n2 [¢]/[*] — Declaracidn de Reserva de Cargos para Personas con Discapacidad o para
Personas Rehabilitadas de la Seguridad Social

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Pliego en referencia, el [Proponente], a través de su(s) representante(s) legal(es)

abajo firmante(s), declara, bajo las sanciones de la legislacion aplicable, que cumple con la reserva de

cargos prevista por la ley para personas con discapacidad o para personas rehabilitadas de la Seguridad
Social y que cumple con las normas de accesibilidad previstas en la legislacion, conforme a lo dispuesto en

el articulo 93 de la Ley N° 8.213, de 24 de julio de 1991.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Adjunto 18

Plan de Transicion Operativa

El Plan de Transicidon Operativo prevera, como minimo:

a. Laidentificacion de la documentacidn técnico-operativa necesaria para la transicion;

b. Una indicacion de los procedimientos operativos generales para la transicion en relacion con el
momento de la transferencia de la concesiéon — cambio de gestidn;

C. La planificacion del inventario de contratos y proveedores de servicios;

d. El periodo necesario para que la Concesionaria evalle el interés en asumir los contratos
existentes, asi como la planificacion de este supuesto, si es factible;

e. Las medidas operativas necesarias para la asuncion de las actividades administrativas;

f.  La identificacién de las licencias y softwares necesarios para la continuidad del servicio publico
subversor;

g. Laidentificacion de los recursos humanos que pueden ser contratados por la Concesionaria;
h. Lacreacidn de relaciones positivas con los principales grupos de interés;

i. Los medios de interaccién con las partes interesadas, asi como los medios de obtencién de su
informacién, tales como: foros, grupos focales, encuestas de opinién, medios electrénicos de
interaccidn, etcétera.

j- El Plan de Trabajo que contiene la planificacion y cronograma de las actividades de transicion,
respetando el plazo establecido en el item 3.1 del Adjunto 6 del Pliego.
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Adjunto 19

Modelo de Ratificacion de la Propuesta Econdmica Final

[lugar], [e] de [¢] de [o]

Para

COMAB

Ref.: Pliego de Concesion n2 [e]/[e] — Carta de Ratificacion de la Propuesta Econdmica Final

Estimados sefiores:

(NOMBRE Y CALIFICACION DEL PROPONENTE), para efectos del Aviso de Concesién N° [¢]/[e], ratifica su
Propuesta Econdmica Definitiva, proponiendo, con caracter incondicional, irrevocable e irreversible, el mayor
valor de concesidn de US D), de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el Aviso.

[Proponente]
[representante(s) credenciado(s)]
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Linea de tiempo

INFRA -~

Eventos Descri¢do do Evento Datas
1 Publicacién del Aviso - version en espafiol, inglés v
portugués
2 Publicacién del Manual de Procedimientos de Subasta
3 Plazo para solicitar aclaraciones al Aviso
4 Respuesta a aclaraciones
5 IActualizaciéon del valor de Garantia de Propuesta
6 Plazo para impugnar la Notificacion
Recepcidn, por parte de B3 S.A. y la Comisiéon Concedente,
de las copias fisicas y electrénicas de los volimenes
relativos a:
7 (i) Garantia de la propuesta
(ii) Documentos de calificacién; y
(iii) Propuesta Econdmica Escrita.
Publicacién, en el sitio web [e], de las Garantias de las
8 Propuestas no aceptadas y su motivacion.
Sesion de Subasta Publica a realizarse en B3 S.A.. Apertura de
9 Propuestas Econdmicas por Escrito de los Postores cuyas
Garantias de Propuesta hayan sido aceptadas.
Publicacién en el sitio web [®], con el orden de clasificacion
10 |de las Propuestas Econdmicas.
Entrega de los Documentos de Calificacion del Postor
11  |ganador, mediante Peticion Electrdnica.
Publicacion del Acta de Sentencia, corriendo a partir de esta
12 fecha el plazo para revisar e interponer posibles recursos
contra la decision de la Comisidn de Concesion.
Finalizacién del plazo para revisiones y presentacion de
13 recursos de apelacion respecto del Acta de Sentencia.
Apertura del plazo para impugnar recursos de apelacién
14 respecto del Acta de Sentencia.
Finalizacidn del plazo para impugnar recursos de apelacidn
15 respecto del Acta de Sentencia.
Publicacién en la pagina web [®], si se reciben recursos, de la
16  [sentencia de los recursos respecto del Acta de Sentencia.
Aprobacion del Resultado de la Subasta por parte de
17 COMARB, con publicacién en el Diario Oficial.
Prueba del cumplimiento, por parte del Postor ganador, de
18 las condiciones previas a la suscripcion del Contrato de
Concesion, segun lo indicado en el inciso 16.3 del Aviso..
19  [Publicacién de la Ley de Subvenciones en el Diario Oficial.
20  [Firma del Contrato de Concesidn.
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Manual de Procedimientos de Subasta

Este Pliego estard disponible en los sitios web [®] y B3 S.A. en www.b3.com.br.
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N 4
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Parte VIl — Minuta de Contrato

Este documento estard disponible por separado.
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