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COMAB
COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

CONTRATO DE CONCESION

Alos [*] dias del mes de [¢], por el presente documento, por una parte, como contratista:

(1) La Autoridad Concedente Comision Mixta Argentina- Brasilefio (COMAB), con sede en [Municipio],
Estado de [*], en [domicilio], debidamente representada por los Sres. [¢], [calificacion], ademas de
representantes de la Republica Federativa del Brasil y de la Republica Argentina, de ahora en
adelante denominada "COMAB"; y

por otra parte, en su calidad de "Concesionaria", de ahora en adelante denominada de la siguiente manera:

(2) [#], sociedad andnima, con domicilio en [Municipio], Estado de [¢], en [domicilio], inscrita en la
Inspeccion General de Personas Juridicas de la Inspeccidon General de Justicia del Ministerio de
Justicia, ( bajo el N2 [¢], debidamente representada por los Sres. [¢], [calificacidn];

COMAB vy La Concesionaria de ahora en adelante denominadas, conjuntamente, las "Partes" e
individualmente como "Parte",

CONSIDERANDO QUE

(A) La Autoridad Concedente decidié promover la concesidn de la prestacion de servicios publicos para
la explotacién de infraestructura, operacidén, mantenimiento, seguimiento y gestién de inversiones
para la conservacidn del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de S3o Borja. y Santo
Tomé (Ponte Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el Centro Unificado de Frontera (CUF),
que incluye los servicios de movimiento y almacenamiento de mercancias bajo control aduanero en
las condiciones que establezcan los organismos publicos, atribuyendo su explotacion al sector
privado. , autorizado por el Acuerdo para la construccién de un puente sobre el rio Uruguay entre
las ciudades de S3o Borja y Santo Tomé, de 2 de agosto de 1989, cuyo texto fue aprobado por el
Decreto Legislativo n2 82, de 6 de diciembre de 1989, promulgado mediante el Decreto N° 110, de 3
de mayo de 1991 y por Ley N° 23.772 de la Republica Argentina asi como el Acuerdo entre la
Republica Federativa del Brasil y la Republica Argentina para el Funcionamiento del Centro Unico de
Frontera S3o Borja-Santo Tomé - CUF, cuyo texto fue aprobado por Decreto Legislativo N° 92, de 18
de octubre de 1999, y posteriormente promulgado por el Gobierno de Brasil mediante Decreto N°
3.467, de 17 de mayo de 2000, aprobado por Ley N° 25.542 de la Republica Argentina.

(B) Con motivo de la decision antes mencionada, la COMAB, de conformidad con las facultades legales
que tiene asignadas, celebré la Licitacion Publica Internacional No. 01/2024 para la concesion de la
prestacidn de servicios publicos para la explotacidn de infraestructura, operacién, mantenimiento,
seguimiento y gestion de inversiones para la conservacion del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre
las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el
Centro Unico de Frontera (CUF), en este incluyendo el movimiento y servicios de almacenamiento
de mercancias bajo control aduanero en las condiciones establecidas por los organismos publicos; y

(Q) El objeto del Contrato fue adjudicado a la Concesionaria, de conformidad con la resolucion de la
COMAB, publicada en el BO de [*] e DOU de, y el sitio eletronico https://delconcomab.com.br/2024/.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Contrato de Concesidn, en lo sucesivo denominado el Contrato,
de conformidad con las siguientes clausulas y condiciones:
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1 Disposiciones iniciales

1.1 Definiciones

1.1.1 A los efectos de este Contrato, y sin perjuicio de otras definiciones establecidas en
este documento, las siguientes definiciones se aplican a las expresiones
respectivas:

0) ABNT: Asociacion Brasilefia de Normas Técnicas.

(i) Oferente Ganador: Oferente vencedor del proceso de licitacién.

(iii) Ajuste Final de Resultados: cdlculo final realizado por la COMAB para
definir los montos econdmicos y financieros atribuidos a cada una de las
Partes en el momento de la terminacidon de la Concesion, segin lo
previsto en el presente Contrato.

(iv) Adjuntos: cada uno de los documentos adjuntos al Contrato.

(V) Adjunto del Pliego de Licitacion: cada uno de los documentos adjuntos al
Pliego de Licitacion.

(vi) Afio de Concesidn: cada uno de los afios del Plazo de la Concesion,
contados a partir de la Fecha de Asuncion.

(vii) Evaluacion de la Conformidad: proceso sistematizado, con reglas
predefinidas, debidamente monitoreado y evaluado, con el fin de
proporcionar un grado adecuado de confianza de que un producto,
proceso, proyecto, obra o servicio cumple con los requisitos
preestablecidos en normas o reglamentos técnicos.

(viii)  Activos Concesionados: bienes indicados en la subclausula 4.1.1.

(ix) Activos Reversibles: Activos de la Concesion que se consideran esenciales
para la prestacion del servicio y que seran revertidos a la Autoridad
Otorgante al término del Contrato.

x) Afiliado: empresa sujeta a la influencia significativa de otra empresa.
Existe una influencia significativa cuando se tiene o ejerce la facultad de
participar en las decisiones de la politica financiera u operativa de la
participada, sin controlarla. Se presume influencia significativa cuando
exista propiedad del 20% (veinte por ciento) o mas del capital con derecho
a voto de la participada, sin controlarlo.

(xi) BO: Boletin Oficial de la Republica Argentina.

(xii) COMAB: Comision Mixta Argentina- Brasilefio, constituida en los términos

del Contrato Internacional suscrito entre los Gobiernos de ambos Paises,
el 22 de agosto de 1989, aprobado por el Decreto Legislativo N2 82, de 6
de diciembre de 1989, de la Republica Federativa del Brasil y la Ley N¢
23.772, de 4 de abril de 1990, de la Republica

IF-2025-11174765-APN-DNATF#IGM

Pagina 5 de 63



COMAB
COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

Argentina, con el objeto de examinar cuestiones relacionadas con la
operacién, mantenimiento, monitoreo, conservacion, implementacion
de mejoras, ampliacién de capacidad, mantenimiento del nivel de servicio
y gestién de los Centros Fronterizos Unificados (CUF), ubicados en el
enlace vial entre las ciudades de S3o Borja (Republica Federativa del
Brasil) y Santo Tomé (Republica Argentina).

(xii)  Complejo: comprende el Centro Fronterizo Unificado (CUF), el Puente
Internacional y sus accesos viales, asi como los servicios de apoyo al
despacho de aduanas.

(xiv)  Concesidn: significado definido en la subclausula 2.
(xv) Concesionaria: significado definido en el preambulo del Contrato.

(xvi)  Licitacion : es la Licitacidn Internacional, caracterizado por el conjunto de
tradmites realizados para la delegacion de la Concesion.

(xvii)  Contrato: significado definido en el preambulo del presente documento.

(xviii)  Filial: cualquier persona juridica o fondo de inversién cuyo Control sea
ejercido por otra persona o fondo de inversidn y entendido como tal la
sociedad en la que la Controlante, directamente o a través de otras
filiales, ostenta derechos de socio que le aseguran, de forma permanente,
la preponderancia en los contratos sociales y la facultad de elegir a la
mayoria de los administradores de la Filial, de conformidad con el articulo
243, § 2, de la Ley brasilefia n.2 6.404/76 y con el articulo 33 de la Ley N°
19.550 de la Republica Argentina

(xix)  Controlante: cualquier persona o fondo de inversién que ejerza control
sobre otra persona o fondo de inversion.

(xx) Control: poder, que tienen por una persona o grupo de personas
vinculadas por un contrato de voto o bajo control comun, que, directa o
indirectamente, sola o conjuntamente: (i) ejerza permanentemente
derechos que aseguren la mayoria de los votos en los contratos sociales y
elija a la mayoria de los directores o gerentes de otra persona, fondo de
inversion o entidades de pensiones complementarias, segun
corresponda; y/o (ii) dirigir eficazmente las actividades societarias y
orientar el funcionamiento de los érganos de otra persona, fondo de
inversidn o entidad complementaria de pensiones.

(xxi)  CUF: Centro Unificado de Frontera (CUF), ubicado en el enlace vial entre
las ciudades de S&do Borja (Republica Federativa del Brasil) y Santo Tomé
(Republica Argentina), cuya operacién, mantenimiento, supervision,
conservacion, implementacion de mejoras y gestion es objeto del
Contrato.

(xxii)  IPC: indice de Precios al Consumidor — Todos los items para los Estados
Unidos de América.
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(xxiii) CVM: Comision Nacional de Valores Mobiliarios.

(xxiv) Fecha de Asuncion: fecha de firma del Inventario y Transferencia de
Activos (Adjunto 1 del Contrato).

(xxv)  DELCON: Delegacion de Control, 6rgano representativo y ejecutivo de la
COMAB, con lafinalidad de ejercer la supervisidn técnica de las obras y el
cumplimiento de las obligaciones de la Concesionaria.

(xxvi) DNV: Direccién Nacional de Vialidad de la Republica Argentina.
(xxvii) DOU: Diario Oficial da Unido.
(xxviii) Pliego: Pliego de Concesidn n201/2024, incluyendo sus adjuntos.

(xxix)  Alcance: servicios minimos a ser prestados por La Concesionaria, segun lo
previsto en el presente Contrato y en el Plan de Explotacion de la
Concesion (PEC).

(xxx)  Financistas: conjunto de agentes y financistas, incluidos los garantes de
las operaciones y los fiadores, enumerados en los Documentos de

Financiacion.

(xxxi) Flujo de Caja Marginal: forma de calcular el impacto en el equilibrio
econdmico y financiero del Contrato como consecuencia de la inclusién
de obras y servicios en su ambito de aplicacion.

(xxxii) Garantia de Cumplimiento del Contrato: garantia del fiel cumplimiento
de las obligaciones contractuales de la Concesionaria, prestada por éste a
favor de la COMAB, de conformidad con el Contrato.

(xxxiii) Inspeccion: Mecanismo de Evaluacion de la Conformidad realizado
mediante analisis y juicio, sustentado en calculos, mediciones, plantillas y
ensayos, segun el objeto, con el fin de examinar el producto, proyecto,
obra, instalacién, proceso o servicio y determinar su conformidad con las
normas técnicas, reglamentos, especificaciones técnicas, esquema de

inspeccion o contrato y posterior reporte de resultados.

(xxxiv) Normas Técnicas: normas técnicas, manuales, especificaciones vy
reglamentos técnicos, editados por la COMAB o la ABNT y otros
documentos normativos que configuran el estado del arte aplicable a la
infraestructura vial.

(xxxv) Notificacion de Ajuste Final de Resultados: notificacion de la Autoridad
Concedente al Banco Depositario al término del procedimiento de Ajuste
Final de Resultados, el cual podra autorizar, al final de la Concesion, el
pago de indemnizaciones a la Concesionaria, por inversiones realizadas y
no amortizadas, conforme a lo previsto en el presente Contrato, incluso
en caso de rescision anticipada de la Concesidn.

(xxxvi) Operador Anterior: responsable del COMPLEJO antes de la Fecha de
Asuncion.
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(xxxvii) Futuro Operador: responsable del COMPLEJO una vez finalizada la
Concesion.

(xxxviii) Paises: Republica Federativa de Brasil y Republica Argentina.

(xxxix) Parametros de Desempefio: indicadores establecidos en el Contratoy en
el Plan de Explotacion de la Concesion (PEC) que expresan las condiciones
minimas de calidad y cantidad del COMPLEJO que deben ser
implementadas y mantenidas durante todo el Plazo de la Concesion.

(xI)  Parametros Técnicos: especificaciones técnicas minimas establecidas en el
Contrato y en el Plan de Explotacién de la Concesion que deben
observarse en los servicios bajo la responsabilidad de la Concesionaria.

(xli)  Partes: conjuntamente, La Concesionariay la Autoridad Concedente.

(xlii) Partes Relacionadas: respecto de la Concesionaria, cualquier Controlador,
Persona Afiliada o Controlada, asi como las que asi lo consideren las

normas contables vigentes.

(xliii)  Plan de Explotacion de la Concesiéon (PEC): instrumento contenido en el
Adjunto 2, que contiene condiciones, metas, criterios, requisitos,
intervenciones obligatorias y especificaciones minimas que determinan

las obligaciones de la Concesionaria.
(xliv)  Autoridad Concedente: La COMAB.

(xlv) Politica de Transacciones con Partes Relacionadas: documento elaborado
y aprobado por los érganos de administracion de la Concesionaria que
contendra las reglas y condiciones para la realizacién de transacciones
entre La Concesionaria y sus Partes Relacionadas, de conformidad con el
presente Contrato.

(xlvi)  Plazo de la Concesidn: duracidon de la Concesion, fijada en 25 (veinticinco)
afios contados a partir de la Fecha de Asuncidn.

(xIvii) Vigencia del Contrato: plazo de duracién del Contrato, que comienza en
la fecha de su firma por las Partes y finaliza tras la recepcion de los pagos
relacionados resultantes de la liquidacién con el Ajuste Final de
Resultados.

(xlviii) Oferente: cualquier persona juridica, o consorcio que participe en la
Licitacion.

(xlix) Ingresos Brutos: suma de los Ingresos Tarifarios y los Ingresos
Extraordinarios obtenidos por el Concesionario durante el Plazo de la
Concesidn, antes de la deduccién de los impuestos aplicables.

() Ingresos Extraordinarios: todos los ingresos complementarios, alternativos
y auxiliares y proyectos asociados, caracterizados por fuentes que no sean
provenientes de la recaudacién de tasas relacionadas con la
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gestion del CUF, la recaudacién de Tasas de Peaje e inversiones
financieras.

(li)  Ingresos Tarifarios: ingresos por la recaudacion de Tarifas relacionadas con
la gestion de CUF y Tarifas de Peaje, segun lo previsto en el Contrato.

(lii) Readecuacion Tarifaria: procedimiento de modificacion de la Tarifa
Techo de Peaje, de acuerdo con los valores predefinidos en el Anexo B —
Estructura Tarifaria, para la finalizacidn de obras y servicios previstos en
el PEC, pago de la Concesion Fija a la Republica Argentina y pago de la Tasa
de Regulacion de la COMAB/DELCON, en cumplimiento de lo dispuesto en
este Contrato y en el PEC.

(liii) SAC: Servicio al Cliente.

(liv) Apertura de la Licitacién Publica: acto de apertura de las Ofertas celebrado
en la fecha indicada en el Calendario de Licitacidn.

(Iv) SPE: Sociedad de Propdsito Especial constituida por el Oferente Ganador,
en la forma de sociedad anénima, que celebra el presente Contrato con
la Autoridad Concedente.

(Ivi) Tarifas de Peaje: tarifa de peaje que se cobrard efectivamente a los usuarios,
por cada plaza de peaje, sujeta a los ajustes y revisiones previstos en el
Contrato.

(Ivii) Inventario y Transferencia de Activos: Listado de los Activos Concesionados
que se transfieren en la Fecha de Asuncidn en las condiciones establecidas
en el Contrato y se suscribe por las Partes.

(lviii)  Auditor Independiente: Organismo de Inspeccion Acreditado (OIA) que
realiza servicios de Evaluacién de la Conformidad.

(lix) ~ USD: representacion del ddlar estadounidense.

1.2  Interpretacion

121 Salvo que el contexto no lo permita:
0] las definiciones del Contrato se aplicaran por igual en sus formas singular
y plural; y
(i) las referencias al Contrato o a cualquier otro documento deben incluir
cualquier eventual alteracion y adendas que puedan celebrarse entre las
Partes.
1.2.2 En caso de discrepancia entre el Contrato y los Adjuntos, prevalecerdn las

disposiciones del Contrato.

123 En caso de divergencia entre los Adjuntos, prevaleceran los elaborados por la
Autoridad Concedente.
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1.24 En caso de discrepancia entre los Adjuntos emitidos por la Autoridad Concedente,
prevalecera el que tenga la fecha mas reciente.

1.3  Adjuntos

13.1 El Contrato incluye, a todos los efectos legales y contractuales, los Adjuntos
enumerados en esta clausula:

0) Adjunto 1: Inventario y transferencia de activos;
(i) Adjunto 2: Plan de Explotacion de la Concesion;
(iii) Adjunto 3: Modelo de Garantia Bancaria;
(iv) Adjunto 4: Modelo de Fianza;
(V) Adjunto 5: Propuesta Econ6mica;
(vi) Adjunto 6: Transicion A; y
(vii) Adjunto 7: Transicion B.
(vii)  Adjunto A —Tarifas
(ix) Adjunto B — Estructura Tarifaria
1.4  Base de datos

1.1.1 Todos los valores expresados en este Contrato estan referenciados a precios de junio
de 2024 y deben ser actualizados por el IPC a lo largo de la ejecucidn del contrato,
excepto cuando se indique expresamente.

2 Objeto del Contrato

2.1 El objeto del Contrato es la concesidon de la prestacion de servicios publicos para la
explotacion de infraestructura, operaciéon, mantenimiento, seguimiento y gestién de
inversiones para la conservacion del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de
Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el Centro
Unificado de Frontera (CUF), que incluye los servicios de movimiento y almacenamiento de
mercancias bajo control aduanero en las condiciones que establezcan los organismos
publicos, en el plazo y en las condiciones que se establezcan. en el Contrato, los Parametros
de Desempefio y los Parametros Técnicos establecidos.

2.2 La Concesidn se remunera mediante el cobro de las Tarifas de Peaje, las Tarifas relacionadas
con la gestion del CUF y los Ingresos Extraordinarios, en los términos del presente Contrato.

3 Plazo de concesién

3.1 ElPlazo de Concesidn es de 25 (veinticinco) afios contados a partir de la Fecha de Asuncidn,
caracterizado por la firma del Inventario y Transferencia de Activos.

3.2 En los casos en que exista un estudio o proceso de licitacién en curso para sustituir un
contrato en vigor y no haya tiempo para que el ganador del concurso asuma el objeto del
Contrato, el plazo de vigencia podré ser prorrogado en los términos de la legislacion, de
manera que no exista discontinuidad en la prestacidon del servicio.
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3.3  Los actos administrativos pertinentes a la prérroga del Contrato deberan estar debidamente
motivados por COMAB, incluyendo el plazo fijado, en cumplimiento de la legislacién que rige
la materia.

3.4  Para la ejecucidn del instrumento contractual de prérroga, deben observarse las siguientes

obligaciones:
0] previsién del plazo respectivo, de los servicios a realizar, de los importes
estimados y de los Peajes y Tasas relacionados con la gestion del CUF a
cobrar; y
(i) cumplimiento de las condiciones y requisitos definidos en la legislacion

vigente y en la normativa del COMAB.

3.5 Las Tarifas de Peaje y las Tarifas relacionadas con la gestion de CUF a cobrar en el periodo
contractual agregado considerardan costos de inversion, operacidon, mantenimiento vy
conservacion, los cuales deberdn ser amortizados en su totalidad durante el Plazo de
Concesion.

4 Activos Concesionados
4.1 Composicion

41.1 La Concesiéon comprende los Activos Concesionados que se indican a continuacion,
cuya tenencia, custodia, mantenimiento y supervisidon son responsabilidad de la
Concesionaria son bienes reversibles o esenciales afectados al servicio que
revierten al Concedente al término de la Concesion:

0] el Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja y
Santo Tomé y sus accesos viales;

(i) el Centro Unificado de Fronteras;

(iii) todos los activos vinculados a la operacion y mantenimiento del Puente
Carretero, sus accesos viales y CUF:

(@) transferidos a la Concesionaria, tal como se enumeran en el
Inventario y Transferencia de Activos; y

(b)  adquiridos, arrendados o arrendados por la Concesionaria,
durante todo el Plazo de Concesiéon, que sean utilizados en la
operacién y mantenimiento del Puente Carretero, sus accesos
viales, asi como en el CUF.

4.2  Asuncion del Puente Carretero, sus accesos y CUF

4.2.1 El Puente Vial, sus accesos carreteros y CUF, asi como los activos mencionados en
la subclausula 4.1.1, (iii), (a), se transferirad a la Concesionaria mediante la firma del
Inventario y transferencia de activos entre la Concesionaria, y la COMAB, cuyo
modelo incluye el Adjunto 1.

(0 El Inventario y Transferencia de activos:
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(@)  debe firmarse dentro de 1 (un) mes a partir de la publicacién del
extracto del Contrato en la DOy en el BO;

(c) debe revisarse dentro de un (1) afio a partir de la Fecha de
Asuncion.

4.2.2 La Concesionaria declara conocer, por haber visitado el sitio y haberlos
inspeccionado, la naturaleza y condiciones a la firma del Contrato de los Activos
Concesionados que le seran transferidos por la Autoridad Concedente en la Fecha
de Asuncion.

4.2.3 Las obras de la Autoridad Concedente, cuyos contratos estén vigentes en el
momento de la publicacidn del Pliego de Licitacion y que no estén finalizadas con
la firma del Contrato, serdn asumidas por la Concesionaria en la Fecha de Asuncidn
y finalizadas en un plazo que se acordara con el COMAB, sin derecho a restablecer

el equilibrio econémico y financiero.

0] Los elementos que se encuentren en esta situacién deben incluirse en el
Inventario y Transferencia de Activos a firmar en la Fecha de Asuncidn.

424 Los costos derivados de los ajustes y complementos de las obras ejecutadas por la
Autoridad Concedente antes de la Fecha de Asuncidn, incluyendo aquellos no
finalizados, cuyo cumplimiento sea necesario para cumplir con los Pardmetros de
Desempefio esperados, no daran lugar al restablecimiento del equilibrio
econdmico y financiero del Contrato.

42,5 Los demas bienes que formen parte del objeto del presente contrato y que no
estén incluidos en la Inventario y Transferencia de Activos deberdn ser listados y
presentados por la Concesionaria al COMAB tan pronto como sean identificados,
a efectos de regularizacién e inclusidn en el listado de Activos de la Concesion.

0] La asuncién de los activos sefialados en el objeto del presente contrato
por parte de la Concesionaria no se limita a los activos enumerados en el
Instrumento de Inventario y Transferencia de Activos y debe abarcar la
totalidad del area otorgada, previamente bajo la jurisdiccion de la
Autoridad Concedente y sus entidades.

4.3  Restricciones a la enajenacién y adquisicién

43.1 La Concesionaria sdlo podrd enajenar o transferir la posesion de la Activos
Concesionados mencionado en la subclausula 4.1.1(iii) si garantizan que continten
sirviendo a la Concesidn o si es inmediatamente sustituida por otras que presenten
actualizacidn tecnoldgica y condiciones de funcionamiento y operacion idénticas o
superiores a las de las sustituidas y con el consentimiento previo y expreso de la

COMAB.
4.3.2 Los Activos Concesionados, previa autorizacion del COMAB, podran ser
arrendados.
(0 Tratdndose de Activos Concesionados arrendados o arrendados por la

Concesionaria caracterizados como Activos Reversibles, al término de la
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Concesion, la Autoridad Concedente podra, a su entera discrecion,
suceder a la Concesionaria en el respectivo arrendamiento o contratos de
arrendamiento de dichos Activos Concesionados.

433 A partir del inicio del 242 (vigésimo cuarto) Afio de Concesion, contado a partir de
la Fecha de Asuncidn, la Concesionaria no podra vender ni transferir de ningun
activo sin la autorizacién previa y expresa de COMAB.

4.3.4 Todos los Activos Concesionados o las inversiones realizadas en los mismos seran
totalmente depreciados y amortizados por la Concesionaria dentro del Plazo de la
Concesion en los términos de la legislacion vigente, y no se admitird ninguna
reclamacidon de restablecimiento del equilibrio econdmico y financiero al
advenimiento del plazo contractual.

435 Lo dispuesto en esta subclausula se aplica a todas las obligaciones de inversion
previstas en el PEC, independientemente del momento en que se lleven a cabo o
tengan su cumplimiento solicitado por COMAB.

5 Autorizaciones gubernamentales

5.1

5.2

La Concesionaria debera:

5.1.1 obtener, renovar, en tiempo y forma, y mantener vigentes todas las licencias,
permisos y autorizaciones necesarias para el pleno ejercicio de las actividades
objeto de la Concesion.

() Entre las licencias a que se refiere este inciso, la Concesionaria deberd
obtener, renovar y mantener en vigor:

@) las licencias y autorizaciones necesarias para la prestacién de
servicios relacionados con las actividades objeto de la concesidn;

(b) las licencias y autorizaciones necesarias para los servicios
eventualmente solicitados por COMAB, segln lo previsto en el
presente Contrato;

(c) todas las licencias necesarias para la operacién de la Concesion.

5.1.2 adoptar todas las medidas requeridas por los organismos competentes, en los
términos de la legislacion vigente, para la obtencidn, renovacion, mantenimiento
o regularizacion de las licencias, permisos y autorizaciones necesarias para el pleno
ejercicio de las actividades objeto de la Concesidn, asumiendo los gastos y costos
correspondientes.

5.1.3 cumplir con las condiciones ya establecidas o que puedan ser requeridas por los
organismos responsables y asumir la totalidad de los costes derivados de las
mismas, incluso si la licencia se obtiene o ha sido solicitada por terceros o por la
Autoridad Concedente.

La Concesionaria no podrd quedar exenta de responsabilidad por el cumplimiento de los
plazos para la ejecucion de las obras y servicios, objeto de la concesidén por la obtencidn
parcial de licencias y autorizaciones.
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6 Servicios
6.1  Directrices para la Prestacion de Servicios

6.1.1 La Concesionaria debera prestar los servicios necesarios para cumplir con el objeto
del Contrato, cumpliendo totalmente con los Pardmetros de Desempeiio, el
Alcance, los Parametros Técnicos y los demds requisitos establecidos en el
Contrato y en el Plan de Explotacion de la Concesion.

6.1.2 La Concesionaria realizara:

() las obligaciones de inversion contenidas en el Plan de explotacion en
Concesion dentro de los plazos sefialados; y

(i) todas las demas obras e intervenciones necesarias para cumplir con los
Parametros de Desempefio y demas Parametros Técnicos y Alcances
establecidos en el Contrato y en el Plan de explotacion de la Concesion,
dentro de los plazos indicados.

6.1.3 La Concesionaria declara y garantiza a la Autoridad Concedente que la calidad de
los proyectos, ejecucion y mantenimiento de los servicios objeto de la Concesion
es, y sera, durante la vigencia de la Concesion, suficiente y adecuada para el
cumplimiento del Contrato y del Plan de Explotacién de la Concesién, siendo
plenamente responsable de cualquier incumplimiento de la Parametros de
Rendimiento, con los Parametros Técnicos, con el Alcance y las especificaciones
técnicas minimas establecidas.

6.1.4 La Autoridad Concedente se compromete a rescindir, hasta la Fecha de Asuncion,
todos los contratos referidos a obras y servicios de cualquier naturaleza y los
contratos de servicios no esenciales para la seguridad del usuario que estén
vigentes en la fecha de firma del Contrato.

6.1.5 La Autoridad Concedente se compromete a proporcionar a la Concesionaria el
acceso a la totalidad de la infraestructura del Puente Vial, accesos viales y CUF para
la ejecucidn de los servicios relacionados con el Contrato, incluidas las ubicaciones
con cualquier obra bajo la responsabilidad de la Autoridad Concedente.

6.1.6 La Concesionaria es totalmente responsable del mantenimiento y costos
relacionados con el consumo de energia eléctrica, agua, alcantarillado y teléfono,
impuestos, tasas, permisos, consentimientos sanitarios, licenciamiento ambiental,
lineas de comunicacidon de voz y datos, entre otros necesarios para el perfecto
funcionamiento de las instalaciones del objeto de la concesidn, y la realizacion de
los servicios prestados en las mismas, en lo que respecta a las actividades del
COMPLEJO.

6.1.7 Las eventuales inclusiones, exclusiones y cambios de obras o servicios que den
lugar al restablecimiento del equilibrio econémico y financiero al Contrato
mediante la aplicacién del Flujo de Caja Marginal deberan ser objeto de ajustes
especificos que se formalizaran mediante una adenda.
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() Ademas de lo dispuesto en el presente Contrato, las inclusiones,
exclusiones y cambios de obras y servicios deberdan cumplir las
condiciones y criterios establecidos en la normativa de la COMAB.

6.1.8 La Concesionaria debe promover acciones orientadas al desarrollo de
infraestructura resiliente, las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), el
medio ambiente y la responsabilidad social.

0] Ademas de lo dispuesto en el presente Contrato, las inclusiones,
exclusiones y cambios de obras y servicios deberdan cumplir las
condiciones y criterios establecidos en la normativa de la COMAB.

6.1.9 Los servicios técnicos y especializados cubren, pero no se limitan a:

(i) CONTROL DE ENTRADA Y SALIDA EN GARITA BR: para vehiculos que
ingresan al recinto — exportacién brasilefia — insercion en el sistema
informatizado de los datos del vehiculo (del MIC) y del conductor
(documento personal y MIC), ademas de realizar el pesaje y respectivo
registro en el sistema. Para vehiculos que salen del local — importacién
brasilefia — control de despacho en el sistema informatizado;

(ii) RECEPCION DE EXPORTACION: insercién de datos de la carga en un
sistema computarizado, como MIC, CRT, peso, valor, transportista, etc.;
registro de recepcion en el Portal Unico de Comercio Exterior;

(iii) ENTREGA DE EXPORTACION: insercién de los datos de liberaciéon de
mercancias por parte de la RFB en el sistema informdtico del recinto;
registro de entrega en el Portal Unico de Comercio Exterior;

(iv) PRESENCIA DE LA CARGA DURANTE LA IMPORTACION: insercién de los
datos de la carga y del transportista, presentes en el MIC, en un sistema
computarizado, cuya funcidn es registrar/controlar el almacenamiento de
la carga, permitiendo el registro del DNI sélo para la carga efectivamente
almacenada y tampoco sujeto a orden, salvo excepciones permitidas por
la legislacion;

(v) ENTREGA DE LA CARGA DE IMPORTACION: previo despacho y en posesién
de los documentos presentados por el importador (factura de ingreso,
comprobante de importacion y documentos del responsable), verificar el
cumplimiento de las obligaciones con los impuestos estatales y entregar
la carga, registrando en un sistema computarizado;

(vi) MANTENIMIENTO DE REGISTRO DE TARA: Recibir solicitudes de registro
de tara, directamente del transportista, verificar la documentacién y
consultar el sitio web del INMETRO (si es brasilefio) y del INTI (si es
argentino) para verificar la regularidad de la bascula, o recibir autorizacion
previa de la RFB cuando actualizacion de taras ya registradas, ingresando
la informacion al sistema informatico del recinto.

6.1.10 El Concesionario también es responsable de la custodia de los bienes en el area de
la CUF y responde ante la RFB como depositario de los bienes o mercancias, en los
términos del Decreto-Ley n° 37, de 18 de noviembre de 1966 y del Cddigo
Aduanero de la Republica Argentina, a partir del momento en que registra su
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recibo, de acuerdo con las normas relativas a la importacidn, exportacién o
despacho de transito aduanero.

6.1.11 El Concesionario también estard obligado, sin costo para los organismos publicos
brasilefios, a:

(i) atender, en el drea destinada a la prestacién del servicio de movimiento y
almacenamiento de mercancias que estan bajo control aduanero, a los
requisitos técnicos y operativos indicados en el documento “requisitos
técnicos y operacionales para atencion a los 6rganos publicos brasilefios
- item 5.10 PEC”, establecidos de conformidad con la Portaria RFB n2 143,
de 11 de febrero de 2022 (modificada por la Portaria RFB n2 183, de 08 de
junio de 2022, por la Portaria RFB n2 268, de 16 de diciembre de 2022 y
por la Portaria RFB n2 359, de 27 de septiembre de 2023), y sus normas
complementarias (Portaria Coana n? 72, de 12 de abril de 2022; Portaria
Coanan?75, de 12 de mayo de 2022; Portaria Coana n2 76, de 13 de mayo
de 2022; Portaria Coana n? 80, de 23 de junio de 2022; Portaria Conjunta
Coana/Cotec n? 74, de 11 de mayo de 2022);

(ii) adaptar oportunamente los requisitos técnicos y operativos mencionados
en el inciso i, dependiendo de cambios posteriores a las normas antes
mencionadas;

(iii) mantener personal especializado para la prestacién de servicios y
cumplimiento de obligaciones frente a organismos publicos y terceros;

(iv) inscribirse en el Registro Nacional de Personas Juridicas (CNPJ) de la RFB
e incorporarse al Domicilio Fiscal Electréonico (DTE);

6.1.12 Cuando el concesionario entienda que se han cumplido en su totalidad los
requisitos técnicos y operativos mencionados, informard a la RFB la cual, previa
inspeccion técnica, publicard un Acta Declaratoria Ejecutiva estableciendo los tipos
de carga a movilizar, las operaciones aduaneras autorizadas, los regimenes
aduaneros especiales habilitados, asi como las exenciones de requisitos técnicos y
operativos aplicables a la CUF. El incumplimiento de los requisitos técnicos y
operativos por parte del concesionario podra generar restricciones a las
operaciones de importacidn, exportacion o transito aduanero.

6.1.13 Independientemente de las sanciones contractuales dentro de la jurisdiccion de
COMARB, el incumplimiento de las condiciones establecidas en los incisos 6.1.9 y
siguientes podra someter al Concesionario a sanciones dentro de la jurisdiccién de
la Receita Federal de Brasil previstas en Brasil. legislaciéon aduanera, incluida la
aplicacién de restricciones inmediatas al funcionamiento de los locales, segun la
gravedad del incumplimiento y su riesgo para el control y la seguridad de las
operaciones aduaneras alli realizadas, hasta que se subsanen las irregularidades.

7 Declaraciones

7.1  La Concesionaria declara que ha obtenido, por si mismo, toda la informacion necesaria para
el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.
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7.2

La Concesionaria no quedard en modo alguno exento de sus obligaciones contractuales, ni
tendra derecho a ser indemnizado por la Autoridad Concedente, debido a cualquier
informacion incompleta o insuficiente, ya sea obtenida a través del COMAB, de la Autoridad
Concedente o de cualquier otra fuente, reconociendo que era su responsabilidad realizar sus
propios estudios, visitas e inspeccion al CUF, al puente y a la zona concesionada para verificar
la idoneidad y exactitud de cualquier informacion que se le haya proporcionado o puesto a su

disposicion.
8 Garantia de Cumplimiento del Contrato
8.1 La Concesionaria mantendrd, a favor de COMAB, como garantia del fiel cumplimiento de las
obligaciones contractuales, incluidas las relacionadas con multas por incumplimiento de la
legislacion aduanera, la Garantia de Cumplimiento del Contrato en los montos que se indican
en el cuadro a continuacion:
Periodo Valor
Desde el inicio del PI del Contrat 5% del Valor Presente del Contrato, equivalente a USD
esde elinicio ~e azo de or.l’ra ° 6.310.565,39 (Dolares seis millones trecientos diez mil
hasta el 52 Ao de la Concesion . . .
quinientos sesenta y cinco con treinta y nueve centavos).
2,5% del Valor Presente del Contrato, equivalente a USD
Del 62 aiio de concesion al 202 afio 3.155.282,69 (Dolares tres millones ciento cincuenta y
de concesion cinco mil doscientos ochenta y dos con sesenta y nueve
centavos).
5% del Valor Presente del Contrato, equivalente a USD
Desde el afio 21 de la Concesion 6.310.565,39 (Dolares seis millones trescientos diez mil
hasta el final de la Concesion quinientos sesenta y cinco mil con treinta y nueve
centavos).
8.1.1 El monto de la Garantia de Cumplimiento del Contrato sera actualizado por IPC.
8.1.2 Para efectos de definir el valor de la garantia establecida de contrato con la tabla
anterior, se consideran el Plazo de Concesidn y el Plazo del Contrato con los plazos
originalmente establecidos, mas las prdorrogas si las hubiere.
8.2 La Concesionaria seguird siendo responsable del cumplimiento de las obligaciones
contractuales, independientemente del uso de la Garantia de Cumplimiento del Contrato.
8.3 La Garantia de Cumplimiento del Contrato, a criterio de la Concesionaria, podra prestarse en
una de las siguientes modalidades, en orden de preferencia, sola o en combinacién:
(i) garantia en efectivo;
(ii) garantia bancaria, en la forma del modelo que forma parte del adjunto 3, o
(iii)  fianza cuya pdliza debera observar, al menos, el contenido del Adjunto 4.
8.4 En caso de presentacion por La Concesionaria, de mas de un tipo de Garantia de

Cumplimiento la COMAB los ejecutard en el orden de preferencia descrito en la subclausula
8.3, hasta completar el monto total adeudado.
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8.5 Las cartas de garantia y las pdlizas de caucién tendran una vigencia minima de un (1) afio
contado a partir de la fecha de su emisién, siendo La Concesionaria enteramente responsable
de mantenerlas en plena vigencia e ininterrumpida durante toda la Vigencia del Contrato, y
para tal efecto promovera las renovaciones y actualizaciones que sean requeridas por lo
menos un (1) mes o el tiempo que estime necesario antes del vencimiento de las garantias de
manera de asegurar que el Contrato no quede en ningin momento sin Garantia de
Cumplimiento vigente.

8.5.1 Cualquier modificacién en el contenido de la carta de garantia o en la fianza debera
ser previamente sometida a la aprobacién de la COMAB.

8.5.2 La Concesionaria remitird a la COMAB un documento que acredite que las cartas
de garantia bancaria o las pdlizas de caucién han sido renovadas y cuyos valores
han sido reajustados por el IPC.

8.6  Sin perjuicio de las demas hipdtesis previstas en el Contrato y en la normativa vigente, la
Garantia de Cumplimiento del Contrato podra utilizarse cuando:

8.6.1 La Concesionaria no cumpla con las obligaciones de inversion previstas en el Plan
de Explotacién o ni con las intervenciones necesarias para cumplir con los
Parametros de Desempeiio, los Parametros Técnicos, o su ejecucion en
incumplimiento de lo establecido en el Contrato.

8.6.2 La Concesionaria no pague las multas que se le imponen, de conformidad con el
Contrato y la normativa de la COMAB;

8.6.3 la devolucion de Activos Reversibles en incumplimiento de los requisitos
establecidos en el Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a, el cumplimiento del
Plan de explotacion, los Parametros de Desempeiio y el plan de accion y otros
requisitos establecidos por COMAB, como consecuencia de la terminacién de la
Concesion;

8.6.4 La Concesionaria no pague, dentro de los plazos vencidos, las indemnizaciones u
otras obligaciones pecuniarias de la Concesionaria relacionadas con la Concesion;

8.6.5 incumplimiento de las obligaciones derivadas del Ajuste Final de Resultados.

8.7 El uso de la Garantia de Cumplimiento del Contrato no eximira a la Concesionaria de las
responsabilidades que le asigna el Contrato.

8.8 Siempre que COMAB haga uso de la Garantia de Cumplimiento del Contrato, La
Concesionaria deberd reponer el monto utilizado, recomponiendo su monto total, dentro de
los treinta (30) dias siguientes a la fecha de su uso, y durante este periodo, La Concesionaria
no estara exento de las responsabilidades que le asigna el Contrato.

8.9 Sinosecumple con la Garantia de Cumplimiento del Contrato, el garante o asegurador podra
ser inscrito en el Registro Informativo de Créditos Impagos del Sector Publico Federal (CADIN),
u organismo similar, y en deuda activa hasta que se haga efectivo el pago.
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9 Auditor Independiente

9.1 La COMAB deberd contratar un Auditor independiente acreditado como organismo de
evaluacion de la conformidad.

9.2 La actuacién del Auditor Independiente presupone el cumplimiento de los siguientes
requisitos, ademas de otros que puedan estar previstos en normativa especifica:

(i) no estar sujetos a liquidacidn, intervencién o Régimen de Administracién
Temporal (RAET), quiebra o recuperacion judicial;

(i) no ser Parte Relacionada del Concesionario.

9.3 El Concesionario debera presentar anualmente un certificado de inspeccion emitido por un,
Auditor Independiente, que deberd ser aprobado por la COMAB, previo a su contratacion,
referente a las obras y servicios previstos para los primeros cinco afios de la concesion,
previstos en el PEC, con el objetivo de verificar el cumplimiento de las especificaciones
descritas en el PECy el regulatorio y de proyecto, con base en informes e informes del Monitor
Independiente.

9.4 El Concesionario debera presentar, en los dos uUltimos afios de la concesidn, un certificado de
inspeccion emitido por el Auditor Independiente, referente a las obras y servicios realizados
en las fases de recuperacidon y mantenimiento, con el objetivo de verificar el cumplimiento de
los parametros de desempeiio y técnicos. parametros descritos en el PEC, con base en
informes e informes del Monitor Independiente.

9.5 El Auditor Independiente tendrd un mandato maximo e improrrogable de 2 (dos) afios, sin
posibilidad de reeleccion.

9.6 Enlos dos primeros afos se deberd contratar un Auditor Independiente que cumpla con las
normas aplicables en la Republica Argentina para su regulacion; en los dos afios siguientes, a
las normas aplicables en |la Republica Federativa del Brasil y asi sucesivamente.

9.7 Cuando se somete a las normas brasilefias, el Auditor Independiente debe estar acreditado
como organismo de evaluaciéon de la conformidad, de acuerdo con la Ordenanza Inmetro n2
367, de 20 de diciembre de 2017, modificada por la Ordenanza Inmetro n2 39, de 6 de febrero
de 2020, o posterior aplicable Reglamento sobre la inspeccion por parte de un organismo
acreditado.

9.8 El Auditor Independiente que resulte contratado no puede haber trabajado directa o
indirectamente en la elaboracion de proyectos/estudios de ingenieria y ambientales, nien la
ejecucion de obras y fabricacion/suministro de equipos para el Concesionario, en los ultimos
3 (tres) afios anteriores a su contratacion como Auditor Independiente ni para el
Concesionario saliente durante los ultimos tres afios de su contrato de concesidn. Esta
restriccion también se extiende al grupo econdmico al que pertenece el Auditor
Independiente, ya sea como filial, controladora o entidad bajo control comun, que desarrolle
actividades en Argentina o Brasil.

9.9 Las medidas y costos necesarios para la realizacion de las actividades del Auditor
Independiente, inspecciéon y posibles correcciones de no conformidades deberan ser
cubiertos integramente por el Concesionario.

IF-2025-11174765-APN-DNATF#IGM

19
Pagina 19 de 63



COMAB
COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

9.10 ElConcesionario debera asumir todos los costos y gastos indirectos que surjan de la ejecucion
de los actos a que se refiere el inciso 9.8, sin que sea necesario realizar reequilibrios
econdémico-financieros.

9.11 Las entregas realizadas por el Auditor Independiente no eliminan ni limitan las facultades y
competencias de supervision y regulacion de COMAB, y su aceptacion no vincula el analisis y
decision de la Autoridad Concedente.

9.12 La contratacion del Auditor Independiente debera prever que los certificados, informes y
productos que surjan de sus actividades deberan ser reportados a COMAB, salvaguardando
el interés publico en promover su amplia difusion a los usuarios y demas interesados.

9.13 COMAB, sin perjuicio de la observancia de sus propios procedimientos y competencias, podra
utilizar los informes del Auditor Independiente para apoyar actividades de inspeccion,
reprogramacion de inversiones, calculo de factores tarifarios, restablecimiento del equilibrio
econémico-financiero, célculo del uso de fondos contractuales y indemnizaciones, y demds
finalidades compatibles con los productos contratados.

9.14 Se garantizara al Concesionario el derecho de acceder a los informes y productos entregados
por el Auditor Independiente.

9.15 Cualquier ciudadano o entidad podra presentar inconformidades, con base en opinién
motivada, en relacién con los informes emitidos por el Auditor Independiente, debiendo
COMAB determinar la veracidad y confiabilidad de la informacién proporcionada con base en

su propia verificacion.

9.16 De comprobarse alguna irregularidad, deficiencia en la prestacion del servicio por parte del
Auditor Independiente, pérdida de requisitos contractuales o reglamentarios o cancelacion
de la acreditacién, COMAB determinara su sustitucion.

9.17 COMAB podra, con motivo justificado, rechazar un certificado o informe de inspeccion
emitido por un Auditor Independiente que se encuentre impedido de actuar ante COMAB.

9.18 Cualquierinterés en rescindir el contrato con el Auditor Independiente debera ser presentado
previamente a COMAB, con la presentacion de los respectivos motivos y designacion de un
nuevo Auditor Independiente para su aprobacion.

9.19 Mediante decision de la COMAB, o Auditor Independiente que infringir normas técnicas, las
normas de buenas practicas y la reglamentaciéon de la COMAB, observando el derecho a un
juicio contradictorio y a una defensa completa , quedara impedido de actuar ante a COMAB
por hasta 5 (cinco) afios

9.19.1 Cualquier prueba de colusion dard lugar a sanciones administrativas para el
Concesionario, incluidas sus Partes Relacionadas.

9.19.2 Elimpedimento previsto en este inciso 9.18 se hara extensivo a las personas naturales
que, por cuenta del organismo de Verificacidn, actuaron directamente en la inspeccion
en violacién de normas técnicas, normas de buenas costumbres y reglamentos de la
COMAB.
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9.20 El Auditor Independiente tendra el siguiente ambito de actuacidon dentro del ambito del
Contrato:

(i) inspeccion de la adecuacion de los proyectos ejecutivos entregados por el
Concesionario, mediante la emisién de certificados de inspeccion;

(ii) inspeccion respecto de la finalizacion de las obras de ampliacion y mejora
de capacidad entregadas por la Concesionaria, segun el cronograma de la
PEC, mediante la emisidn de certificados de inspeccion;

(iii) inspeccion sobre el cumplimiento de los parametros de desempefio de la
infraestructura en los informes entregados por el Concesionario,
anualmente, mediante la emision de certificados de inspeccidn.

(iv) Con base en los resultados de las inspecciones, calcular el Factor D, si
corresponde, de acuerdo con la metodologia establecida en la Cldusula 17
del Contrato.

(v) Con base en los resultados de las inspecciones y demds informes, verificar
y seguir el término de reversion de bienes y el célculo de derechos y
obligaciones en los dos ultimos afios de la Concesidn.

10 Derechos y obligaciones de los usuarios

10.1. Sin perjuicio de otros derechos y obligaciones previstos por la ley, la normativa de la COMAB
y otros titulos legales aplicables, los derechos y obligaciones de los usuarios del objeto de
la concesion deben ser observados y garantizados por La Concesionaria:

() obtener y utilizar los servicios relacionados con la Concesion, de conformidad con
la legislacién aduanera;

(i) recibir de COMAB y de la Concesionaria informacién para el correcto uso del
servicio prestado por La Concesionaria y para la defensa de intereses individuales

o colectivos;

(iii) Disponer de mecanismos de acceso a la informacién, ademds de los posibles
medios para informar al COMAB y a la Concesionaria de las irregularidades de las

gue tengan conocimiento, en relacién con el servicio prestado;

(iv) comunicar a las autoridades competentes los actos ilicitos practicados por La
Concesionaria en la prestacion del servicio; y

(V) abonar las Tasas de Peaje y las tasas relacionadas con la gestion del CUF.
11 Suministro de informacion y acceso al puente de carretera y CUF

11.1 Dentro del Plazo de Concesion, y sin perjuicio de las demds obligaciones de proporcionar la
informacion contenida en el Contrato, el Plan de explotacion y la legislacion aplicable, La
Concesionaria debera:

11.1.1 informar inmediatamente a la COMAB de todos y cada uno de los hechos que
alteren sustancialmente el desarrollo regular de la Concesidn, presentando, por
escrito y en el plazo maximo de un (1) mes desde el hecho ocurrido, un informe
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detallado sobre este hecho, incluyendo, en su caso, dictamenes técnicos, con las
medidas adoptadas para sanar el problema.

11.1.2 presentar a la COMAB, en el plazo que ésta establezca, la informacion adicional o
complementaria que ésta pueda solicitar formalmente.

11.1.3 presentar a la COMAB, con la periodicidad que ésta establezca, un informe con
informacion detallada sobre:

0] el estado de conservaciéon del Puente Carretero, sus accesos viales y el
CUF;

(i) la ejecucion de los servicios de la Concesién;

(iii) el desempefio de sus actividades, especificando, entre otros, la forma en

que se lleva a cabo la prestacién de los servicios relacionados con el objeto
del Contrato, los resultados de la operacién del Puente Carretero, sus
accesos viales y el CUF, asi como la programacidn y ejecucion financiera;

Y

(iv) los Activos Concesionados, incluyendo los Activos Reversibles a la
Autoridad Concedente, en cuanto a la descripcidn de su estado, valor, asi
como su control efectivo durante todo el periodo de explotacion.

11.14 divulgar en su sitio web la siguiente informacién a lo largo del Plazo de Concesion
las Tarifas de Peaje y las Tarifas relacionadas con la gestion del CUF vigente,
historial y grafico de la evolucion de las tarifas practicadas desde el inicio del cobro,
con sus respectivas fechas de vigencia;

11.2 Corresponde a la Concesionaria informar a las autoridades de cualquier acto o hecho ilegal o
ilicito del que tenga conocimiento como consecuencia de las actividades objeto de la
Concesion.

11.3 Es obligacion de la Concesionaria mantener el SAC con una estructura minima que permita
atender las demandas de los usuarios, en los términos de la resolucion especifica de la
COMAB.

11.4 La Concesionaria es responsable de los cargos laborales, previsionales, impositivos y
comerciales, entre otros, que se deriven de la ejecucion del presente Contrato.

11.5 En cualquier momento, la COMAB o un tercero autorizado por ésta tendra acceso irrestricto
al Sistema Vial del Puente, CUF y los Activos Concesionados, para realizar investigaciones de
campo, estudios de interés publico, entre otros.

11.6 La Concesionaria adoptard, especialmente en lo que se refiere a las transacciones con Partes
Relacionadas, las mejores practicas recomendadas por organismos municipales, estatales,
federales, nacionales o internacionales.

11.7 La Concesionaria deber3, en el plazo de un (mes) contado desde el inicio de la vigencia del
presente Contrato, desarrollar, publicar e implementar una Politica de Transacciones con
Partes Relacionadas, observando, segln corresponda, las mejores practicas a que se refiere
el inciso anterior.
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11.8

11.9

11.10

La Politica de Operaciones con Partes Relacionadas deberd ser actualizada por La
Concesionaria siempre que sea necesario, observando las actualizaciones en las
recomendaciones de mejores practicas referidas, y la necesidad de incluir o modificar
disposiciones especificas destinadas a hacer mas efectiva la transparencia y conmutatividad
de las operaciones con Partes Relacionadas.

La revelacién se hara en los estados financieros de la entidad, con suficiente detalle para
identificar a las partes relacionadas, las condiciones esenciales o no estrictamente
conmutativas de estas transacciones, ademas de sus reflejos en los estados financieros, sin
perjuicio del deber de promover su amplia divulgacién al mercado, cuando la contratacién
constituya un acto o hecho material.

En el plazo de un (1) mes contado a partir de la celebracion del contrato con Partes
Relacionadas, y con al menos cinco (5) dias habiles contados desde el inicio de la ejecucion
de las obligaciones pactadas en el mismo, La Concesionaria debera divulgar, en su pagina
web, la siguiente informacién sobre el contrato realizado:

() informacion general sobre la Parte Relacionada contratada;

(i) objeto del contrato;

(iii) duracién del contrato;

(iv) condiciones generales de pago y reajuste de los importes relacionados con el
contrato; y

(V) justificacién de la administracién para contratar con la Parte Relacionada en vista

de alternativas de mercado.

Supervision por parte de la COMAB

12.1

12.2

12.3

124

12.5

Las facultades de supervision/fiscalizacion de la ejecucion del Contrato seran ejercidas por
COMARB, directamente o por intermedio de DELCON.

COMAB, o un tercero autorizado por éste, tendra acceso irrestricto al Sistema Vial del
Puente, CUF, asi como a los Activos Concesionados, en cualquier momento, para ejercer sus
funciones.

En todo momento, el COMAB tendrd acceso ilimitado a los datos relacionados con la
administracion, los contratos celebrados por La Concesionaria, la contabilidad y los recursos
técnicos, econdmicos y financieros pertinentes a la Concesion, para el ejercicio de sus

funciones.

Los érganos de inspeccion y control de la COMAB se encargan de la supervisidn, inspecciéon y
auditoria del Contrato, asi como de la evaluacién del rendimiento de La Concesionaria, que
podra realizarse en cualquier momento.

Las determinaciones que se emitan en el dmbito de las inspecciones previstas seran de
aplicacién inmediata y vinculantes para La Concesionaria, sin perjuicio de los recursos que
pudieran corresponder.
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12.6 Lainspeccidon de la COMAB registrard, en un plazo adecuado para el registro de eventos, las
ocurrencias encontradas en las inspecciones, remitiéndose formalmente a la Concesionaria
para la regularizacidn de las fallas o defectos verificados.

12.6.1 La falta de regularizacion, dentro de los plazos reglamentarios, de las faltas o
defectos sefialados en el término adecuado para el registro de ocurrencias
constituye una violacién contractual y dard lugar a la emisién de una notificacidn
de infraccion.

12.6.2 La infraccidn, por parte de La Concesionaria, de un precepto legal, contractual o de
resolucion de COMAB dara lugar a la emisidon de la debida notificacion de
infraccién, de conformidad con la normativa.

12.6.3 Si La Concesionaria no cumple con las determinaciones dentro del alcance de la
inspeccion, la COMAB tendra la facultad de corregir la situacion, directamente o a
través de un tercero, siendo los costos asumidos por La Concesionaria.

12.7 La COMAB inspeccionara periédicamente el Puente Vial, sus accesos viales y el CUF, con el
fin de verificar constantemente su estado, y con el fin de asegurarse de que se encuentra en
las condiciones adecuadas y previstas en el Contrato y en el Plan de explotacidn, cuando sea
revertido a la Autoridad Concedente.

12.8 Una vez recibidas las notificaciones emitidas por la COMAB, La Concesionaria podra ejercer
el derecho de defensa integral y de contradicciéon, de contrato con la normativa vigente.

12.9 Tasade Regulacion COMAB.

12.9.1 El Concesionario debera pagar, durante todo el Plazo de la Concesion, la tasa de
regulacion de la COMAB, destinado a cubrir gastos, a partir de la Fecha de Asuncién.

12.9.2 El valor de la tasa estara constituido por el monto anual de USD 1.000.000,00 (un
millén de ddlares), a ser actualizado por el IPC.

12.9.2.1 En el caso de que haya reduccién de la estructura de COMAB, a lo largo de
la concesidn, que ocasione reduccion del valor establecido en el inciso 12.9.2, el
reequilibrio econémico financiero deberd ser restablecido, de modo excepcional
en los términos de la clausula 22.3.5

1293 La Tasa de Regulacion se pagara en 25 (veinticinco) cuotas anuales y sucesivas, en
la cuenta corriente de COMAB/DELCON:

La primera cuota deberd ser pagada como condicidn para la firma del Contrato,
conforme item 19.2, i, del Pliego.

Las demas parcelas seran pagas anualmente, después del pago de la primera.

1294 Queda prohibido durante toda la vigencia del Contrato utilizar la Tasa de
Regulacion COMAB para cualquier tipo de compensacidn en ajustes o revisiones al
Contrato.

12.9.5 La promocion de la readecuacion tarifaria es condicionada al pago de la tasa de

Regulacién de la COMAB/DELCON, conforme clausula 18 del Contrato.
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15

Canon Adeudado a la Republica Argentina

13.1 La Concesionaria debera pagar, a lo largo de todo el Plazo de la Concesion, el Canon fijo en
cuotas a la Republica de Argentina.

13.2 El valor del canon fijo consistirda en el monto anual de USD 1.833.569,66 (un millén
ochocientos treinta y tres mil ddlares).

13.3 Elcanon se pagard en 25 (veinticinco) cuotas anuales y sucesivas, en la cuenta Unica del tesoro
argentino.

13.4 Laprimera parcela se pagara como condicién para la firma del contrato, en los términos de la
clausula 19.1, Xl del Pliego.

(i) La promocion de la Readecuacion tarifaria estd condicionada al pago del
canon fijo, conforme a la Clausula 18 del Contrato

13.5 Estd prohibido, a lo largo de todo el periodo del Contrato, el uso del valor del canon fijo para
cualquier tipo de readecuacion en ajustes o revisiones del Contrato.

Remuneracion

14.1 Las fuentes de ingresos de La Concesionaria seran las Tarifas que se deriven de la percepcion
de Peaje, con la gestion del CUF, los Ingresos Extraordinarios y los respectivos ingresos

financieros que se deriven de los mismos.
Tarifas
15.1 Sistema Tarifario

15.2 Las Tarifas que constituyen ingresos arancelarios se establecen en los Anexos A y B de este
Acuerdo.

15.3 La Remuneracion de La Concesionaria estard compuesta por dos (2) porciones de ingresos
diferentes:

15.3.1 Ingresos Tarifarios; y
15.3.2 Ingresos no Tarifario.
15.4 Ingresos Tarifarios

15.4.1 Los ingresos tarifarios estaran constituidos por las Tarifas de Peaje cobradasa en
las Plazas de Peaje del sistema vial del Puente sobre el rio Uruguay y por las Tarifas
relacionadas con la gestion del CUF, quedando prohibido a la Concesionaria crear
cualquier otro cargo tarifario que no esté previsto en el presente contrato.

15.4.2 Las Tarifas pueden pagarse en cualquiera de las monedas de los Paises. A tal efecto,
la tarifa expresada en ddlares de los Estados Unidos de América sera convertida
mensualmente a la moneda de cada uno de los Paises utilizando la paridad
comercial con el délar, o su sucesor, del quinto dia habil anterior a su aplicacion.

15.5 Ingresos No Tarifarios
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15.5.1 La explotacion de los Ingresos Extraordinarios deberd ser comunicada
previamente a la COMAB.

15.5.2 La Concesionaria podra explotar actividades econdmicas que generen Ingresos No
Tarifarios o Ingresos Extraordinarios directamente o a través de la celebracién de
contratos con terceros, de derecho privado, en las areas del COMPLEJO.

15.5.3 La Concesionaria debera cumplir con las normas vigentes que obliguen, restrinjan
o condicionen la realizacidn de determinadas actividades.

15.54 Una vez iniciada la explotacién de Ingresos Extraordinarios, el Concesionario
debera mantener una contabilidad especifica para cada contrato que genere
Ingresos Extraordinarios, con detalle de ingresos, costos y resultados netos.

(i) El Concesionario podra establecer una subsidiaria de propiedad total para
explorar proyectos asociados.

(ii) Se prohibe la participacion de una filial de propiedad total del Concesionario
en otras sociedades.

15.5.5 La explotacion de actividades econdmicas que implique el uso de espacios en el
COMPLEJO seguira el régimen previsto en el Plan de Explotacién de la Concesion.

15.5.6 La SPE no tendra derecho a cualquier indemnizaciéon relativa a inversiones
vinculadas a los bienes de la concesién, necesarios para obtencidn de los ingresos
extraordinarios derivado de la conclusién del plazo de concesidn.

15.6 Los contratos con terceros relativos a los Ingresos Extraordinarios tendran como plazo
maximo el contrato de concesién y se limitara a la finalizacion del presente Contrato, sin valor

residual.

15.7 Los ingresos no tarifarios no abonaran cargos adicionales en concepto de canon. Asimismo la
disminucidn de los ingresos no arancelarios respecto al promedio y no afectard en ningun

caso el canon a abonar por el Concesionario.
15.8 Tarifas de Peaje
15.8.1 El cobro comenzara en la Fecha de Asuncién.

15.8.2 Durante el periodo de concesidn, La Concesionaria dara amplia difusidn sobre los
montos relacionados con la Tarifa de Peaje, exenciones tarifarias y otra
informacion pertinente, incluyendo el sistema y el servicio al usuario.

15.8.3 Las Tarifas de Techo de Peaje se diferencian por categoria de vehiculos, por el
numero de ejes y el funcionamiento, adoptando los Valores y Multiplicadores de la
Tarifa contenidos en el Adjunto A — Techo Tarifario para los servicios de Peajes y
CUF.

15.84 Tendran transito libre en el Sistema Vial y estaran, por lo tanto, exentos del pago
de la Tarifa de Peaje las categorias 5 (residentes locales) y 7 (motocicletas), asi
como los vehiculos pertenecientes a la COMAB, a la DELCON y a la Concesionaria.
La Concesionaria sera responsable de la realizacién y el mantenimiento del registro
de vehiculos de los residentes locales. El registro debera ser realizado por el
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usuario, mediante la presentacion de un comprobante de residencia en Santo
Tomé o S3o Borja.

15.8.5 La Concesionaria, a su sola y exclusiva discrecidn y responsabilidad, podra otorgar
descuentos tarifarios, redondeo de la Tarifa de Peaje a favor del usuario, con el fin
de facilitar el cambio, asi como realizar promociones y descuentos tarifarios,
incluyendo reducciones estacionales en dias y horas de baja demanda, y no podra
solicitar el restablecimiento del equilibrio econdmico y financiero del Contrato
como consecuencia de estas practicas.

15.8.6 Las Tarifas de Peaje podran ser ajustadas, por solicitud de La Concesionaria, para
incorporar la variacién del indice de Precios al Consumidor (IPC), y seran calculadas
por la Concesionaria, para consideracién de la Autoridad Concedente.

15.9 Tarifas relacionadas con la gestion del CUF
15.9.1 El cobro comenzara en la Fecha de Asuncion.

15.9.2 Las Tarifas Mdaximas para los servicios relacionados con la gestion del CUF se
incluyen en el Adjunto A — Tarifa Maxima para los servicios de Peajes y CUF.

15.9.3 La Concesionaria, a su sola y exclusiva discrecidn y responsabilidad, podra otorgar
descuentos tarifarios, redondeo de la Tarifa de Peaje a favor del usuario, y no podra
solicitar el restablecimiento del equilibrio econémico y financiero del Contrato
como consecuencia de estas practicas.

15.9.4 Las Tarifas de los servicios relacionados con la gestion del CUF podran ser ajustadas,
por solicitud de La Concesionaria, para incorporar la variacién del indice de Precios
al Consumidor (IPC), y deberan ser calculadas por La Concesionaria, para la
consideracidn de la Autoridad Concedente.

Incumplimiento en el pago de la Tasa de Regulacion COMAB y del Canon fijo adeudado a la
Republica Argentina

16.1 En los casos de impago de la Tasa de Regulacion COMAB, inciso 12.9, o de la cuota fija del
canon adeudada a la Republica Argentina, se producird un aumento del importe adeudado,
referido al periodo impago.

16.2 Acadadiadeatraso serdincrementado con un porcentual de 1,0% (cero coma uno por ciento)
al valor original.

16.3 El incremento porcentual relacionado con el incumplimiento se calculard segun la siguiente

formula:

Acréscimo=P x (1 +r)t—P

P : Valor de la tasa de regulacion o del canon adeudado que no se pagd durante el periodo.
r: Multa porcentual diaria aplicada al valor P por cada dia de retraso.
d: nimero de dias de impago.

Factor D — Descuento de reequilibrio
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17.1 El descuento de reequilibrio constituye un mecanismo preestablecido y acordado para
mantener el equilibrio econémico-financiero del contrato en los casos de incumplimiento de
los objetivos de mantenimiento del nivel de servicio en el PEC, en linea con los respectivos
Parametros Técnicos. Se supone que, si el servicio publico prestado en la Concesién incumple
las condiciones establecidas en el Contrato y en el PEC, dicho servicio no debera ser
remunerado integramente.

17.2 La evaluacion prevista en esta clausula es la verificacion objetiva promovida para medir la
ejecucioén de las obras y servicios de la Concesionaria con base en los indicadores establecidos,
con miras a mantener la equivalencia contractual entre los servicios prestados por el
Concesionario y su remuneracion.

17.3 Sise completan todas las actividades especificadas y dentro del plazo inicialmente establecido
en el PEC, no se aplicara el Descuento de Reequilibrio.

17.4 La evaluacién del cumplimiento de las metas se realizara al final de cada Afio de Concesion,
desde el sexto afio, hasta el vigésimo cuarto afio de la Concesidn, observando que:

17.4.1 las obras y servicios deberan realizarse de acuerdo con los Pardmetros Técnicos y los
plazos establecidos en el PEC;

17.4.2  elincumplimiento de cada actividad serd certificado y documentado por COMAB; y

17.4.3 para medir el cumplimiento de los parametros presentes en esta clausula, COMAB
podra inspeccionar y confeccionar sus propios informes, utilizar los informes del
Auditor Independiente o utilizar informes de inspeccion emitidos por un Auditor
Independiente contratado por la COMAB.

17.5 Para cada afo del Plazo de la Concesion, con excepcién del ultimo, el descuento de
reequilibrio se calculara respecto de las actividades incumplidas o suprimidas, especificadas
en el PEC, bajo las siguientes condiciones:

17.5.1 Parametro no cumplido o servicio no prestado durante el afio anterior al inicio de la
aplicacién del descuento, el descuento de reequilibrio se aplicara en su totalidad;

17.5.2  Parametro no cumplido o servicio no prestado, por un periodo inferior a 6 (seis) meses
en el aio evaluado, pero si se verifica la situacion de recurrencia en afios anteriores, se

aplicara el descuento de reequilibrio proporcional al periodo de incumplimiento; y

17.5.3  Parametro no cumplido o servicio no prestado, por un periodo superior a 6 (seis) meses
en el afio evaluado, se aplicard el descuento de reequilibrio proporcional al periodo de
incumplimiento.

17.6 Metodologia de calculo del Descuento de reequilibrio — Factor D:

17.6.1 El descuento por reequilibrio se aplicara después del periodo de obras y podra ser
acumulativo con el descuento por readecuacion tarifaria.

17.6.2  Elfactor de descuento se aplica al médulo de tarifa de peaje techo, impactando en todo
el cuadro tarifario.

17.7 Normas de aplicabilidad e incidencia del factor:

IF-2025-11174765-APN-DNATF#IGM

Péagina 28 de 63



e.

f.

Cumple con todos — No aplicable

No cumplié menos de 6 meses y no es reincidente: No aplica

No cumplié menos de 6 meses y es reincidente en afios posteriores: Proporcional
No cumplié mas de 6 meses: Proporcional

Es proporcional y cabe en el caso C o D: Completo

No asistido todo el afio: Completo

17.8 En los casos en que a aplicabilidad del factor es integral considerar o factor FP iguala 1y en

los casos en que a aplicabilidad de factor es proporcional considerar el factor FP igual al

numero de meses de incumplimiento dividido por 12 meses.

17.9 Si esta sujeto a un factor D proporcional y se aplica a una situacién que requiere un valor

mayor, sera valido el valor mayor.

17.10 Reglas de proporcion de factores segln el Frente de Concesidén cuyos parametros fueron

incumplidos:

Frente de Servicios Estructurales (FSE): al incumplimiento de parametros en este
frente se le aplica el factor FSE = 0,2.

Frente de Conservacién (FCO): al incumplimiento del parametro de este frente
se aplica el factor FCO =0,4.

Frente de Servicios Operativos (FSO): al incumplimiento del pardmetro de este
frente se le aplica FSO = 0,4.

17.11 De no encontrarse incumplimiento en un Frente de Concesidn, el parametro respectivo

tendra un valor igual a cero.

17.12 Si se encuentra incumplimiento en mas de un frente, los parametros tendran

simultdneamente los valores previstos.

17.13 Férmulas de célculo:

Donde:

FD = (FSE + FCO + FSO) x FP x D

FD: Factor de descuento

FSE: Factor de incumplimiento del Frente de Servicios Estructurales

FCO: Factor de incumplimiento del Frente de Conservacion

FSO: Factor de incumplimiento del Frente de Servicios Operativos

FP: Factor de proporcionalidad en funcién de la duracién del incumplimiento

D: Valor base del descuento, igual al 5%.

17.14 Calculo del ajuste:

Tarifa maxima de peaje ajustada = (1 - FD) x Tarifa maxima actual

17.15 El incumplimiento de las actividades que dan lugar a la aplicacion del Descuento de

Reequilibrio en el dltimo afo del Contrato generara una compensacion a la Autoridad

Concedente correspondiente a la aplicacion de la suma de los porcentajes del Descuento de
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Reequilibrio, relativos a las actividades incumplidas, sobre los Ingresos Brutos estimados para
el afio siguiente a la finalizacién de la Concesidn.

18 ReadecuaciénTarifaria

18.1 La COMAB autorizard la Readecuacion Tarifaria en los casos de entrega de las obras y servicios
previstos en el PEC, el pago del canon fijo a la Republica Argentina, prevista en el inciso 12.9.3,
y el pago de la Tasa de Regulacion de la COMAB, prevista en la cldusula 13, conforme a las
tarifas descritas en el Anexo B — Estructura Tarifaria.

18.2 Anualmente, la Concesionaria debera enviar a la COMAB un informe que demuestre la
ejecucion de la meta anual de inversidon, conforme a los hitos previstos en el PEC, y la
comprobacién del cumplimiento del pago del canon fijo y de la Tasa de Regulacién de la
COMAB, para que se autorice el cobro de la Tarifa de Peaje en la nueva franja.

18.3 La ReadecuacionTarifaria serd autorizada por la COMAB, después de la constatacion de la
conclusién de las obras y servicios, mediante la emision de un informe del Verificador
Independiente.

18.4 La Tarifa techo de peaje solo podra ser cobrada, siempre que se hayan cumplido todas las
obligaciones y condiciones contractuales establecidas, conforme a la verificacion del
mecanismo de las metas anuales de inversidn previstas en el Contrato de Concesion.

18.5 La Autorizacién para la readecuacidntarifaria serd emitida por la COMAB hasta 1 (un) mes
después de la fecha de recepcion del informe emitido por el Verificador Independiente.

19 Recursos para el Desarrollo Tecnolégico — RDT

19.1 Durante todo el periodo de la Concesidn, a partir del primer mes después de la Fecha de
Asuncion, la Concesionaria deberd destinar mensualmente la suma de USD 1.166,97 (mil
ciento sesenta y seis dolares con noventa y siete centavos), que serd actualizada por el IPC, a
instituciones educativas locales de Santo Tomé y Sao Borja que ofrezcan iniciacién cientifica
0 maestrias para proyectos de investigacion y estudios en temas relacionados con la logistica,

el transporte, la infraestructura y el comercio internacional.

19.2 Cuando no sean utilizados para los fines previstos, los mencionados valores destinados a los
Recursos para el Desarrollo Tecnoldgico deberdn ser descontados, en el afio siguiente,
mediante la aplicacién de un descuento del 0,16% (cero coma dieciséis por ciento) sobre el
valor techo de la tarifa de peaje recaudado, por el periodo equivalente.

19.3 Los productos y estudios derivados de la aplicacion de los Recursos para el Desarrollo
Tecnoldgico serdn considerados Bienes de la Concesién.

19.4 La COMAB podra indicar una tematica a ser desarrollada con los Recursos para el Desarrollo
Tecnoldgico.

19.5 LaConcessionaria devera comprovar junto a COMAB la aplicacién de RDT, conforme indicado
em el inciso 19.1
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20 Sanciones

20.1 El incumplimiento de lo dispuesto en el presente Contrato y sus Adjuntos, y en el Pliego de
Licitacidon y sus Adjuntos dara lugar a la aplicacién de las penalizaciones previstas en el
presente Contrato y en otras disposiciones legales, salvo en caso de conflicto, en el que
prevalecerdn las disposiciones contractuales.

20.2 Se impondra multa por incumplimiento o retraso en el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, sin perjuicio de la recomposicién del equilibrio econémico-financiero en la
forma prevista en este Contrato, en los siguientes casos:

Multa por retraso en el pago

La falta de mantenimiento de las garantias previstas en el presente 0.025% por dia
Contrato, sin perjuicio del inicio del proceso de caducidad.

No contratar o no mantener vigentes, durante toda la ejecucion del 0.025% por dia
Contrato, las pdlizas de seguro exigidas en el presente Contrato.

Reducir el capital social de la SPE por debajo de las cantidades especificadas 0.025% por dia
sin autorizacidn previa y expresa del COMAB o no aumentar el valor en los

términos de la clausula 24.

20.3 Los montos de las multas se calcularan sobre la base de un porcentaje de los ingresos brutos
obtenidos en el afio calendario anterior a la fecha de ocurrencia del hecho que dio lugar a la

aplicacién de la sancidn.

20.4 La demora se contara desde la fecha en que La Concesionaria tuvo conocimiento de la no
conformidad, hasta la comunicacion de la subsanacion efectiva o hasta la fecha de cambio de

la obligacion en mora.

20.5 En el caso de una infraccion continuada, la COMAB podrd iniciar un procedimiento
administrativo para la aplicacion de una multa por mora por cada periodo de treinta (30) dias
de retraso, con el fin de permitir su cobro periddico.

20.6 Ademas de las sanciones contractuales previstas, podra aplicarse la suspension del derecho
a participar en licitaciones y contratar con la Administracion, observando los principios de
proporcionalidad y razonabilidad, como resultado de la declaracién de caducidad, ademas de

las situaciones previstas en la legislacion y regulacidn aplicables.

20.6.1 Dicha suspension también afectara al Controlador de la Concesionaria y no podra
aplicarse por un plazo superior a 2 (dos) afios.

21  Asignacion de riesgos

21.1 Con excepcion de los riesgos expresamente asignados al Poder Concedente de conformidad
con el inciso 21.2 y en otras disposiciones contractuales, La Concesionaria es total y
exclusivamente responsable de todos los riesgos relacionados con la Concesidn, incluidos,

entre otros, los siguientes riesgos:

21.1.1 volumen de demanda diferente de las proyecciones de La Concesionaria o de la
Autoridad Concedente;

21.1.2 Caida de los Ingresos Tarifarios por la negativa de los usuarios a pagar los Peajes y
Tarifas relacionadas con la gestion del CUF;
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21.1.3 obtener, renovar y mantener las licencias, permisos y autorizaciones relacionados
con la Concesiodn, asi como los costos resultantes;

21.14 inversiones y costos con el cumplimiento de las condiciones de las licencias,
permisos y autorizaciones relacionadas con la Concesion;

(i) Cualquier cambio en las condiciones existentes, independientemente de
su alcance, no dard lugar a un reequilibrio econdmico y financiero.

21.1.5 inversiones y costos para la ejecucién de los servicios previstos en el Plan de
explotacion;

21.1.6 exceso de inversiones y costes relacionados con los servicios cubiertos por la
Concesion, salvo lo dispuesto en el inciso 21.2;

21.1.7 Retraso en el cumplimiento de los plazos previstos en Plan de explotacidn u otros
plazos establecidos entre las Partes durante toda la vigencia del Contrato, salvo lo
dispuesto en el inciso 21.2;

21.1.8 inversiones y costos derivados de la tecnologia utilizada en los servicios de la
Concesion;
21.1.9 las inversiones y costos derivados de la adaptacion a las actualizaciones de las

Normas Técnicas;

21.1.10 perecer, destruccion, robo, hurto, pérdida o cualquier otro tipo de dafio causado a
los Bienes de la Concesidn, responsabilidad que no se ve reducida o excluida en
virtud de la inspeccion de la COMAB;

21.1.11 manifestaciones sociales y/o publicas que afecten de cualquier forma la ejecucion
de las obras o la prestaciéon de servicios relacionados con el Contrato por:

0] hasta quince (15) dias sucesivos en cada periodo de doce (12) meses a
partir de la Fecha de Asuncion; y

(i) hasta 90 (noventa) dias, no sucesivos, en cada periodo de 12 (doce) meses
contados a partir de la Fecha de Asuncion;

21.1.12 aumento del costo de capital, incluidos los derivados de aumentos en las tasas de
interés, independientemente de la magnitud de la variacion;

21.1.13  variacion del tipo de cambio, independientemente de la magnitud de la variacion;
21.1.14 cambios en la legislacion sobre el impuesto sobre la renta;

21.1.15 caso fortuito o fuerza mayor, siempre que el hecho imponible sea asegurable en
Brasil o Argentina por al menos dos aseguradoras, considerando el periodo de un
afio anterior a la fecha del suceso, segun se inscribié en la Superintendencia de
Seguros Privados (SUSEP), organismo que pueda sustituirlo o equivalente en la
Republica Argentina;

21.1.16 la posibilidad de que la inflacién para un periodo determinado sea superior o

inferior al indice utilizado para ajustar la Tarifa de Peaje, las Tarifas relacionadas
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con la gestion del CUF u otros montos previstos en el Contrato para el mismo
periodo, cualquiera que sea la variacion;

21.1.17 dafosy perjuicios causados a terceros, por La Concesionaria o sus administradores,
empleados, agentes o prestadores de servicios o cualquier otra persona fisica o
juridica relacionada con él, en el ejercicio de las actividades objeto de la Concesién;

21.1.18 las inversiones y los costos de mantenimiento y consumo de energia de los
sistemas eléctricos y de iluminacién existentes y nuevos, segun lo previsto en el
Plan de Explotacion;

21.1.19 Ingresos Extraordinarios en desacuerdo con las proyecciones de la Concesionaria;
21.1.20 laobtencién de financiamiento y sus condiciones respectivas;

21.1.21 obtener y costear los insumos necesarios para la ejecucién de los servicios
previstos en el Plan de explotacidn, incluyendo los cambios en los impuestos y
contribuciones que se aplican sobre los insumos utilizados;

21.1.22 Riesgos asociados a eventuales expropiacidn y variacion de costos.

21.1.23 Pasivos ambientales existentes en el Complejo y medidas correspondientes

necesarias para su remediacion.

21.2 La Autoridad Concedente es responsable de los siguientes riesgos relacionados con la
Concesion:

21.2.1 manifestaciones sociales y/o publicas que afecten de cualquier manera la
prestacion de servicios relacionados con el Contrato, cuando dichos eventos
superen los plazos establecidos en el inciso 21.1.11, en cuyo caso la
responsabilidad de la Poder Concedente se limita al periodo que excede los

términos referidos del inciso antes mencionada;

21.2.2 arbitraje, decision judicial o administrativa que impida o imposibilite a la
Concesionaria el cobro de las Tarifas de Peaje o su reajuste de conformidad con
las disposiciones del Contrato, salvo en los casos en que La Concesionaria haya
dado lugar a dicha decisién;

21.2.3 caso fortuito o fuerza mayor, como eventos de guerras nacionales o
internacionales que involucren directamente la ejecucion del contrato, actos de
terrorismo, contaminacion nuclear, quimica o bioldgica, excepto si resultan de
actos de La Concesionaria, embargo comercial de una nacidon extranjera o
pandemia, siempre que el hecho desencadecante no sea asegurable en Argentina
o en Brasil considerando el periodo de un afio anterior a la fecha de ocurrencia por,
al menos dos aseguradoras, registradas en la Superintendencia de Seguros
Privados (SUSEP), organismo que la sustituya o equivalente en la Republica
Argentina;

21.2.4 cambios en la legislacién y reglamentos o la sobrevenida de jurisprudencia
vinculante, incluso sobre la creacidén, modificacion o extincion de impuestos o
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cargas, que alteren la composicién econdmica y financiera de la Concesidn, con
excepcidn de la legislacion del impuesto sobre la renta;

21.25 demora en la entrega del Inventario y Transferencia de Activos entre la Autoridad
Oferente y La Concesionaria;

21.2.6 la alteracién unilateral en el Plan de explotacién y en el Contrato, a iniciativa de la
Autoridad Concedente, mediante la inclusién y modificacion de servicios que
afecten el equilibrio econémico y financiero

21.2.7 hecho del principe o hecho de la administracién que cause un impacto econémico
y financiero significativo en el Contrato;

21.3 LaConcesionaria declara:

() ser plenamente consciente de la naturaleza y el alcance de los riesgos asumidos
por él en el Contrato;

(i) ser plenamente consciente de que asume las consecuencias ordinarias y
extraordinarias derivadas de los riesgos asumidos por él en el Contrato; y

(iii) han tenido en cuenta dichos riesgos y su alcance en la formulacion de su
propuesta.

21.4 LaConcesionaria no tendra derecho al restablecimiento del equilibrio econdmico y financiero
en caso de ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por la Concesionaria en el Contrato,
debiendo asumir integramente los costos o pérdidas que se deriven de los respectivos
eventos.

22 Recomposicion del equilibrio econémico y financiero
22.1 De la recomposicion

22.11 Siempre que se cumplan las condiciones del Contrato y se mantenga la asignacion
de riesgos establecida en el mismo, se considera que se mantiene su equilibrio

econdmico y financiero.

22.1.2 La COMAB podra restablecer el equilibrio econdmico y financiero cuando proceda,
en los términos previstos en la ley y en los casos previstos en el presente Contrato.

22.2 Procedimiento para la reclamacién de Recomposicién por parte de la Concesionaria

22.2.1 El procedimiento para restablecer el equilibrio econémico y financiero mediante
una revision que se llevard a cabo segun lo establecido en la normativa del COMAB.

22.3 Medios para la recomposicion

22.3.1 Al finalizar el procedimiento indicado en el inciso anterior, si se ha considerado
procedente la recomposicion, la COMAB adoptara, a su entera discrecion, una o
varias formas de recomposicion que estime oportunas, incluyendo, pero sin
limitarse a:

0] Aumento o disminucién del monto de las Tarifas de Peaje y Tarifas
relacionadas con la gestion del CUF;
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(i) el pago a la Concesionaria por parte de la Autoridad Concedente de un
monto correspondiente a las inversiones, costos o gastos adicionales con
los que haya competido o de un monto equivalente a la pérdida de
ingresos efectivamente acumulada, teniendo en cuenta los efectos
calculados dentro del Flujo de Caja Marginal;

(iii) modificacion de las obligaciones contractuales de la Concesionaria.

22.3.2 En la eleccion de los medios para llevar a cabo el restablecimiento del equilibrio
econdmico y financiero, la COMAB tendra necesariamente en cuenta la frecuencia
y el importe de los pagos atrasados por parte de la Concesionaria, relacionados con
los contratos de financiacidn celebrados por la Concesionaria para la ejecucion del
objeto del Contrato.

22.3.3 El restablecimiento del equilibrio econdmico y financiero también puede
producirse mediante la prérroga del plazo de este Contrato, de conformidad con
elinciso 3.2.

22.3.4 El pago a la Concesionaria por parte de la Autoridad Concedente debe cumplir con
lo establecido en la normativa de la COMAB.

22.3.5 De modo excepcional, caso ocurra lo que presenta el inciso 12.9.2.1, la
recomposiciéon va a ocurrir por medio del pago del canon dividido de modo
igualitario a ambos los paises.

22.4 Flujo de caja marginal

2241 Los procesos de restablecimiento del equilibrio econdmico y financiero no podran
alterar la asignacion de riesgos inicialmente prevista en el Contrato.

22.4.2 En caso de retraso o falta de prestacion de servicios, Alcance, Parametros de
Rendimiento, el restablecimiento del equilibrio econémico y financiero se llevara
a cabo a través del mecanismo de Flujo de Caja Marginal.

22.4.3 El proceso de restauracion por la inclusion de obras y servicios en el ambito de
aplicacién del Contrato se llevara a cabo de tal forma que el valor presente neto
del Flujo de Caja Marginal proyectado por el evento que dio origen a la

restauracion sea cero, considerando:

(i) Los flujos de gastos marginales resultantes del acontecimiento que dio
lugar a la recomposicion; y

(ii) Los flujos de ingresos marginales resultantes del restablecimiento del
equilibrio econémico y financiero.

2244 La revisidn podra, adicionalmente, de mutuo acuerdo entre las partes, considerar
otra informacion obtenida durante la vigencia del Contrato, con el propdsito de
reemplazar variables estimadas en la elaboracidn del Flujo de Caja Marginal.

22.45 La tasa de descuento que se utilizara en los flujos de gastos e ingresos marginales
a efectos de equilibrio se basard en el Costo Promedio Ponderado de Capital
(WACC), que se reproduce a continuacion:
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E D

WACC = ——— Ry +———
(E+D) ETE 1D

Rp(1—-T)
Dénde:

E — capital propio;

D - capital de terceros;

T - Impuestos sobre la renta;

RE - costo de capital propio, calculado segun la siguiente férmula:

Ry = RF+ﬁ(Rm_ Rf)
Dénde:

Rr —tasa libre de riesgo;
[ —indice de riesgo beta o sistematico; y
R,, — Rentabilidad media del mercado de referencia

RD - costo de capital de terceros.

22.4.6 En caso de no ejecucion de las inversiones de implementacion o incumplimiento
de los parametros de desempefio, el monto previsto en el Flujo de Caja Marginal
se descontara en proporcién a los costos esperados y no aplicados.

Proyecto de nuevas inversiones

22.5.1 En caso de nuevas inversiones o servicios solicitados por la COMAB o por La
Concesionaria, y no previstos en el Contrato, la COMAB podrd solicitar a la
Concesionaria, con caracter previo al proceso de restablecimiento del equilibrio
econdmico y financiero, la elaboracién de un estudio de viabilidad y disefio de las
obras y servicios.

22.5.2 Las nuevas inversiones tendran un valor residual igual a 0 (cero) una vez finalizado
el plazo de la concesion.

22,53 El Concesionario debera entregar sus nuevas inversiones a la COMAB
correctamente identificadas una vez finalizado el plazo de la concesion.

23 Contratacién con Terceros y Empleados

23.1

23.2

Sin perjuicio de sus responsabilidades, La Concesionaria debera realizar las obras y servicios
de la Concesidn, segln lo establecido en el Plan de explotacidn, por si mismo o a través de
terceros, por su cuenta y riesgo. La Concesionaria serd responsable por los dafios y perjuicios
causados por terceros contratados para llevar adelante tareas relativas al Plan de Explotacion.

Los terceros contratados por la Concesionaria deberdn tener capacidad financiera,
competencia y capacidad técnica, y la Concesionaria sera responsable directa e
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indirectamente ante la Autoridad Concedente por cualquier problema o pérdida que surjade
la falta de tales atributos.

23.3 COMAB podrd solicitar, en cualquier momento, informacién sobre la contratacién de
terceros para la realizacidén de las obras y servicios de la Concesidn, sin que ello altere la
responsabilidad prevista en 23.1.

23.4 El hecho de que la existencia de contratos con terceros haya sido puesta en conocimiento de
COMAB no exime a la Concesionaria del cumplimiento, total o parcial, de sus obligaciones en
virtud del Contrato y no implica responsabilidad alguna para COMAB.

23.5 Los contratos entre Concesionaria y terceros se regiran por las normas del derecho privado,
no existiendo relacién de ninguna naturaleza entre los terceros y la Autoridad Concedente,
cuya indemnidad debera ser asegurada por la Concesionaria.

23.6 Los contratos entre La Concesionaria y terceros deberdn prever, ademas, una clausula de
subrogacion a COMAB o a quien ésta indique, que se ejercera a criterio del subrogante.

23.7 La Concesionaria es responsable de los cargos laborales, previsionales, impositivos y
comerciales que se deriven de la ejecucion del Contrato, asi como de la contratacion de
terceros.

23.8 La contratacidon de Partes Relacionadas debera cumplir con lo dispuesto en la sub-clausula
11.10.

24 Capital Social

24.1 LaConcesionaria es una SPE, en forma de sociedad andnima, constituida de conformidad con
la legislacidn brasilefia o argentina, con el Unico propdsito de operar la Concesion.

24.2 Elcapital social de la SPE se suscribira y integrara en los términos del inciso 8.8 del Pliego.

24.2.1 SPE no podr3d, durante la Vigencia del Contrato, reducir su capital social por debajo
de los montos especificados sin la autorizacién previa y expresa de COMAB.

24.3 En caso de que se produzcan pérdidas que reduzcan el patrimonio contable de la
Concesionaria a un monto inferior a un tercio del capital social, el patrimonio neto de la
Concesionaria se incrementara a un monto equivalente al menos a un tercio del capital social,
dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio social.

24.3.1 El valor del capital social serd actualizado por el IPC a efectos del cdlculo de la
tercera parte.

24.3.2 En los dos (2) ultimos afios de la Concesidn, el plazo serd de dos (2) meses.

25 Control Corporativo

25.1 La transferencia del Control de la Concesionaria esta sujeta a la autorizacion previa de la
COMAB, bajo pena de caducidad de la Concesion.
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26 Financiacién

26.1 La Concesionaria es el Unico y exclusivo responsable de obtener el financiamiento necesario
para la operacion de la Concesidn, a fin de cumplir cabal y oportunamente con todas las
obligaciones asumidas en el Contrato.

26.2 La Concesionaria deberd presentar a la COMAB copia de los contratos de financiacion y
garantia que celebre y de la documentacion representativa de los titulos que emita, asi como
de las modificaciones a dichos instrumentos, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a
la fecha de su firma y emisidn, segun sea el caso.

26.3 La Concesionaria no podra invocar ninguna disposicion, cldusula o condicion de los contratos
de financiamiento, ni ningun retraso en el desembolso de fondos, para eximirse, total o
parcialmente, de las obligaciones asumidas en el Contrato.

26.4 La Concesionaria, siempre que esté autorizada por la COMAB, podra dar, en garantia de la
financiacidon destinada a las inversiones relacionadas con el Contrato, los derechos derivados
de la Concesién, como los ingresos de explotacion del COMPLEJO, siempre que no
comprometa la operatividad y continuidad de la ejecucién de los servicios objeto de la
Concesion.

26.4.1 Los derechos a la percepcion de (i) los ingresos derivados del cobro de los Peajes,
(ii) Tarifas relacionados con la gestién del CUF, (iii) los Ingresos Extraordinarios, y
(iv) las indemnizaciones debidas a la Concesionaria en virtud del Contrato podran
ser comprometidos, cedidos o de cualquier otra forma transferidos directamente
a los Financistas, sujeto a los limites y requisitos legales.

26.5 La Concesionaria tiene prohibido:

0] otorgar préstamos, financiamientos y/o cualquier otra forma de transferencia de
fondos a sus accionistas y/o Partes Relacionadas, con excepcién de las
transferencias de fondos por concepto de distribucién de dividendos, pagos de
intereses sobre el capital y/o pagos por la contratacién de obras y servicios
celebrados en condiciones justas de mercado; y

(i) prestar caucién, aval o cualquier otra forma de garantia a favor de sus Partes
Relacionadas y/o terceros.

27 Terminacion de la Concesion

27.1 LaConcesion se extinguira por:

0] Cumplimiento del plazo de la Concesién.;
(i) Rescate

(iii) Caducidad

(iv) Rescision;

(V) Anulacién o

(vi) quiebra o extincidn de la Concesionaria.
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27.2 Unavez terminada la Concesion por cualquier causa que fuere todos los Activos Reversibles
revertirdn a la Autoridad Concedente, libres de cualquier gravamen o encargo, y todos los
derechos derivados del Contrato cesaradn para La Concesionaria.

27.3 Tratandose de activos arrendados por la Concesionaria, necesarios para la operaciéon y
mantenimiento del objeto de la concesidn, el Futuro Operador podr3, a su entera discrecidn,
suceder a la Concesionaria en los respectivos contratos de arrendamiento de dichos activos.

27.4 En caso de vencimiento del plazo contractual y la asuncion inmediata de los servicios
relacionados con la Concesidn, la Autoridad Concedente o el Futuro Operador podra ocupar
las instalaciones y utilizar todos los Activos Reversibles, asi como asumir todas las actividades
relacionadas con la operacion del objeto de la concesidn.

27.5 En caso de terminacion anticipada de la Concesidn, habra asuncién inmediata de los servicios
relacionados con la Concesion por parte de la Autoridad Concedente o por parte de quien la
Autoridad Concedente designe.

27.6 De acuerdo con los términos y condiciones establecidos por la COMAB, se autorizara a
terceros a realizar investigaciones de campo cuando se acerque la terminacidon de la
Concesidn, con el fin de realizar estudios para la promocién de nuevos procedimientos de
licitacion, realizacion de nuevas obras u otros fines de interés publico.

27.7 En caso de rescisidon de la Concesion, la COMAB iniciard el Ajuste Final de Resultados para
determinar los importes resultantes de las multas contractuales mediante una decision
administrativa definitiva, revisiones finales del Flujo de Caja Marginal, cualquier
indemnizacion a la Concesionaria, que en su caso deba abonar la Concesionaria, conforme
las causas de la rescision y otras sumas adeudadas por las Partes como consecuencia del
Contrato.

27.7.1 Los expedientes que aun no cuenten con una resolucion administrativa definitiva
deberan ser concluidos por la COMAB en un plazo maximo desde la terminacion
de la Concesidn, de manera que las multas resultantes se incluyan en el calculo del
Ajuste Final de Resultados.

27.8 El procedimiento de Ajuste Final de Resultados deberad iniciarse dentro de los dos (2) meses
siguientes a la terminacidn de la Concesidn, salvo en caso de terminacion anticipada por
cualquier causa, en cuyo caso se llevara a cabo con anticipacidn.

27.8.1 Cualquier reclamacién del Ajuste Final de Resultados por parte de la Concesionaria
deberd ser entregada a la Autoridad Concedente dentro de 15 dias corridos a la
notificacion del mismo.

27.9 Conclusién del Ajuste Final de Resultados:

0] si existe un crédito a favor de la Autoridad Concedente ante la SPE, la Autoridad
Concedente requerira su cancelacion por parte de la SPE, incluso mediante la
ejecucion de la Garantia de Cumplimiento del Contrato lo que no excluird otros
procedimientos de reclamacién si el monto de la Garantia no cubriera las sumas
debidas.
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(i) en caso de existir un crédito a favor de la SPE ante la Autoridad Concedente, se
seguirdn los procedimientos adecuados para su cancelacién.

27.10 Tan pronto como se acredite la recepcion total de los pagos resultantes de los ajustes a que
se refiere la subcldusula anterior, se firmard un Término Final de Liquidacidn y Liberacién, que
caracterizara el Contrato como totalmente ejecutado, asi como su objeto definitivamente
realizado y recibido.

27.11 Una vez extinguida la Concesion, la SPE sdlo podra iniciar su proceso de disolucién cuando se
hayan satisfecho todas las obligaciones derivadas del Ajuste Final de Resultados.

27.11.1 Mientras no se cumplan las obligaciones derivadas del Ajuste Final de Resultados,
la SPE debera mantener:

0] Patrimonio neto minimo, segun los términos de la subclausula24; y
(i) Garantia de Cumplimiento del Contrato, de conformidad con la clausula
8.

27.12 Una vez extinguida la Concesién, SPE sera responsable de terminar/finalizar los contratos
inherentes a la Concesion celebrados con terceros, asumiendo todos los gravamenes,
responsabilidades y que se deriven de los mismos, salvo aquellos en los que se produzca la
subrogacion.

27.13 SPE adoptard todas las medidas y colaborard plenamente con COMAB para garantizar la
continuidad de los servicios objeto de la Concesidn, sin interrupcién o deterioro de dichos
servicios o de los Activos de la Concesion, asi como para prevenir y mitigar cualquier
inconveniente o riesgo para la salud o la seguridad de los usuarios, empleados de COMAB y
otros organismos o entidades publicas.

Terminacidén por vencimiento del plazo de la Concesion.

28.1 El Contrato se extinguird una vez finalizado el Plazo de la Concesidn, incluida cualquier
prérroga.

28.2 El SPE no tendra derecho a indemnizacidn alguna relacionada con las inversiones vinculadas
a la Activos Concesionados como consecuencia del fin del Plazo de concesidn, en vista de lo
dispuesto en la subcldusula 4.3.4.

Reglas Generales de Indemnizacién en Casos de Terminacion Anticipada

29.1 En caso de terminacion anticipada de la Concesion, La Concesionaria tendra derecho a una
indemnizacion por parte de la Autoridad Concedente, que debera cubrir, por lo menos, las
porciones de las inversiones realizadas y vinculadas a Activos Concesionados, no amortizadas
ni depreciadas, que se hayan realizado para asegurar la continuidad y oportunidad del servicio
otorgado.

29.2 De la indemnizacidn debida, en su caso a la Concesionaria, en caso de rescision anticipada,
se compensara, siempre en el orden de preferencia que se indica a continuacion, pudiendo
la liquidacién arrojar saldo negativo para la Concesionaria, debido a la Autoridad Concedente:
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0] el monto de los dafios y perjuicios eventualmente causados por la Concesionaria
a la Autoridad Concedente; y

(i) las cuotas pendientes de pago adeudadas por La Concesionaria a los Financistas,
relacionadas con el financiamiento de inversiones vinculadas a Activos
Reversibles, mds los intereses contractuales pactados en los respectivos
instrumentos contractuales.

29.2.1 El cdlculo de los dafios mencionado en 29.2 tendra en cuenta la diferencia entre
las caracteristicas o los parametros de rendimiento Presentado al final de la
Concesiodn y las que deberian haberse cumplido por la Concesionaria.

29.3 Las disposiciones de esta clausula constituyen una regla general de indemnizacién aplicable
a todos los casos de terminacién anticipada de la Concesién, debiendo la Autoridad
Concedente observar, en los términos de las siguientes sub cldusulas, las especificidades de
cada caso, en particular:

0] el pago de indemnizaciones por elementos especificos contenidos en cada
una de las cldusulas de terminacidn anticipada del Contrato; y

(i) el momento del pago de las indemnizaciones.

29.4 Enelcaso de extincion anticipada de la Concesion, la indemnizacién a ser pagada por el Poder
Concedente debera cumplir con los siguientes plazos:

0) para el rescate, el pago de la indemnizacion por parte del Poder
Concedente debera realizarse antes de la extincidn del Contrato, y

(i) para los demas casos de extincion anticipada, el pago de la indemnizacién
deberd seguir los procedimientos que sean definidos por el Poder
Concedente, observando las disposiciones legales y reglamentarias.

29.4.1 Los importes de las indemnizaciones debidas por la extincidn de la Concesion se
actualizaran hasta su pago efectivo.

29.5 La indisponibilidad presupuestaria de la Autoridad Concedente no se considerard como una
razén que pueda eliminar la incidencia del ajuste monetario y los intereses de demora.

Rescate

30.1 El Poder Concedente podrd, en cualquier momento, rescatar la Concesidn, por motivos de
interés publico, mediante Resolucion de la COMAB y previo pago de indemnizacién, que se
calculara conforme las Reglas Generales de Indemnizacion en Caso de Extincion Anticipada y
lo dispuesto en esta clausula.

30.2 Indemnizacién — Disposicion Especifica:

30.2.1 La indemnizacion debida a la Concesionaria en caso de rescate cubrira, ademas de
lo dispuesto en las Reglas Generales de Indemnizacién en Caso de Extincion
Anticipada:

0) El costo de oportunidad del valor invertido en bienes reversible ndo
amortizados ou depreciados;
IF-2025-11174765-APN-DNATF£IGM

41
Pagina 41l de 63



COMAB
COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

(i) La exoneraciéon de la Concesionaria con respecto a las obligaciones
contraidas por ella derivadas de contratos de financiamiento, con vistas al
cumplimiento del Contrato, segln corresponda:

a. asuncion previa, ante los Financistas, de las obligaciones contractuales de la
Concesionaria, en especial cuando los ingresos tarifarios figuren como garantia del
financiamiento; o

b. indemnizacién previa a la Concesionaria por la totalidad de las deudas remanentes de esta
frente a los Financistas.

(iii) todos los cargos y obligaciones derivados de multas, rescisiones e
indemnizaciones que se deban a proveedores, contratistas y terceros en
general, incluidos los honorarios legales, como consecuencia de la ruptura
de los respectivos vinculos contractuales celebrados en funcion de este
Contrato.

30.3 Laindemnizacidn referente al costo de oportunidad del valor invertido en Bienes Reversibles
no amortizados o depreciados se calculara de la siguiente manera:

CO=Ax[(1+GT30:G0V")" —1]
Donde:

CO = costo de oportunidad del valor invertido en Activos Reversibles no amortizados o
depreciados.

A =inversiones realizadas y vinculadas a Activos Reversibles, no amortizadas o depreciadas.

GT30:GOV = con base en los titulos del tesoro estadounidense a 30 afios, dias habiles, segin
lo divulgado por el Federal Reserve Bank of New York, considerando el promedio de las
cotizaciones disponibles en los 12 meses anteriores a la fecha de pago de la indemnizacién.

n = periodo restante entre la fecha de pago de la indemnizacidn y el Plazo de la Concesion,
en caso de que no hubiera extincion anticipada del Contrato, en la misma base de la GT30.

30.4 El pago realizado en la forma establecida en esta cldusula corresponderd a la liquidacion
completa, general e irrestricta de lo adeudado por el Autoridad Concedente en virtud de la
indemnizacion por rescate, no pudiendo la Concesionaria exigir, administrativa o
judicialmente, bajo ningun concepto, otras indemnizaciones, incluyendo lucro cesante y
dafos indirectos.

31 Caducidad

31.1 La Autoridad Concedente podrd decretar la caducidad de la Concesiéon en caso de
incumplimiento total o parcial del Contrato, con sujecién a lo dispuesto en las normas legales
pertinentes, y especialmente en los siguientes casos:

31.11 prestacion inadecuada o deficiente de los servicios objeto del presente Contrato
de forma recurrente, con base en los Parametros de Rendimiento;
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31.1.2 el incumplimiento reiterado de los plazos para la prestacién de los servicios
previstos en el Plan de explotacién, incluidos los de las obligaciones regularmente
incluidas en su alcance con posterioridad a la suscripcion del Contrato;

31.1.3 el incumplimiento de las disposiciones contractuales, legales o reglamentarias
relativas a la Concesidn, que comprometan la continuidad de los servicios o la
seguridad de los usuarios, empleados o terceros;

31.14 paralizacidn del servicio o concurrencia al mismo, salvo en los casos derivados de
caso fortuito o fuerza mayor;

31.15 pérdida o compromiso de las condiciones econdmicas, técnicas u operativas
necesarias para mantener la adecuada prestacion del servicio otorgado y la
realizacién de las inversiones previstas en el presente Contrato y en el Programa
de explotacion;

31.1.6 el incumplimiento de las sanciones impuestas por las infracciones, dentro de los
plazos otorgados para su cumplimiento;

31.1.7 incumplimiento de la citacién de la COMAB para regularizar la prestacion del

servicio;

31.1.8 condena de la Concesionaria en sentencia firme por evasion fiscal, incluidas las
cotizaciones sociales;

31.1.9 la no provision, dentro del mes 30 (trigésimo) a partir de la suscripcién del
Contrato, de la factibilidad de contratar financiamientos a largo plazo, en los casos
en que sean necesarios para la continuidad de la Concesién, excepto si La
Concesionaria demuestra que su estructura financiera no requiere la obtencion de
financiamiento a largo plazo;

31.1.10 |Ia falta de mantenimiento de la totalidad de las garantias y seguros exigidos y la
inviabilidad o dificultad injustificada en su ejecucién por parte de COMAB, en los
casos que den lugar a la ejecucion;

31.1.11 transferencia del Control de la Concesionaria sin el consentimiento previo y
expreso de COMAB;

31.1.12 en caso de oposicidn reiterada al ejercicio de la inspeccion, incumplimiento de las
determinaciones de la COMAB, reincidencia o desobediencia a las normas de
funcionamiento, si las demds sanciones previstas en el presente Contrato resultan

ineficaces.

31.2 La Autoridad Concedente no podra declarar la caducidad de la Concesion en relacién con el
incumplimiento del Concesionario resultante de hechos derivados de riesgos atribuidos a la
Autoridad Concedente.

31.3 El decreto de caducidad de la Concesion debe ir precedido de la verificacion del
incumplimiento contractual de la Concesionaria, en un procedimiento administrativo
especifico, que garantice a la Concesionaria el derecho a ser oido y a una defensa integral.
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31.4 No se iniciard un procedimiento administrativo de caducidad sin previo aviso a la
Concesionaria, y en cada caso se le otorgara un plazo para corregir las fallas y transgresiones
sefialadas, asi como para cumplir con los términos contractuales.

31.5 Unavez iniciado el procedimiento administrativo y acreditado el incumplimiento, la toma de
posesion del COMPLEJO serd decretado por parte de la Autoridad Concedente,
independientemente de la indemnizacion previa, calculada durante el proceso y de
conformidad con las reglas y metodologia previstas en el presente Contrato, conforme a lo
previsto en la presente clausula.

31.6 Decretada la caducidad y pagada la respectiva indemnizacion, no se derivard para el Poder
Concedente ningln tipo de responsabilidad en relacion con los cargos, obligaciones,
compromisos o gravamenes con terceros o con empleados de la Concesionaria.

31.7 Indemnizacién — Disposicidn especifica

31.7.1 Lla indemnizacion debida a la Concesionaria en caso de caducidad se limitard a los
montos calculados conforme lo dispuesto en el inciso 31.

31.7.2 Del monto al que se refiere al inciso anterior, se descontaran, ademas, los valores
recibidos por la Concesionaria en concepto de cobertura de seguros relacionados con
los eventos o circunstancias que dieron lugar a la declaracién de caducidad.

31.7.3 El decreto de caducidad implicara:

0] la ejecucion de la Garantia de Cumplimiento del Contrato, para el
reembolso de las multas y cualquier pérdida causada a la Autoridad
Concedente;

(i) la retencidn de los créditos derivados del Contrato, hasta el limite de las
pérdidas causadas a la Autoridad Concedente; y

(iii) suspension del derecho a participar en licitaciones y contratos con la
Republica Argentina o la Republica Federativa del Brasil.

Terminacidn anticipada por la Concesionaria

32.1 La Concesionaria debera notificar a la COMAB su intencién de resolver el Contrato en caso de
incumplimiento de las normas contractuales por parte de la Autoridad Concedente,
mediante una demanda judicial especialmente interpuesta al efecto, en los términos
previstos en la legislacion.

32.2 Los servicios prestados por La Concesionaria sélo podran ser interrumpidos o paralizados
después de la sentencia firme e inapelable del tribunal que decrete la terminacién del
Contrato.

32.3 Indemnizacion — Disposicidn especifica

32.3.1 La indemnizacidon debida a la Concesionaria en caso de rescision se calculara de
acuerdo con el sistema previsto para la hipétesis de rescate, en los términos de
este Contrato.
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32.3.2 Se consideraran los montos percibidos por La Concesionaria en concepto de
cobertura de seguro relacionado con los hechos o circunstancias que dieron lugar
a la terminacion.

33 Nulidad contractual

33.1 La COMAB debera declarar la nulidad del Contrato, impidiendo los efectos juridicos que
ordinariamente deberia producir, ademas de desmantelar los ya producidos, si comprueba
ilegalidad en su formalizacién o en la Licitacion.

33.2 Indemnizacion — Disposicion especifica

33.2.1 Si la nulidad del Contrato es imputable a la Concesionaria, la indemnizacién
aplicable observard el procedimiento correspondiente a la hipdtesis de caducidad,
en los términos del Contrato.

33.2.2 Si la nulidad del Contrato es imputable al Poder Concedente, la indemnizacion
aplicable observara el procedimiento correspondiente a la hipdtesis de rescate, en
los términos del Contrato.

34 Quiebra o extincién de la Concesionaria

34.1 En caso de quiebra o extinciéon de la Concesionaria, correspondera a COMAB rescindir

unilateralmente el Contrato, salvo decision judicial en contrario.
34.2 Indemnizacion — Disposicion especifica

34.2.1 Se observara el régimen aplicable al caso de caducidad, en los términos del
Contrato.

35 Propiedad intelectual

35.1 La Concesionaria cedera gratuitamente a COMAB todos los proyectos, planos, plantas,
documentos, sistemas y programas informaticos, asi como sus actualizaciones, y demas
materiales, de cualquier naturaleza, que hayan sido especificamente adquiridos o elaborados
en el desarrollo de las actividades integradas en la Concesion, ya sea directamente por La
Concesionaria o por terceros contratados por éste, y que resulten necesarios:

35.1.1 el desempefio de las funciones que incumben a la Autoridad Concedente o el
ejercicio de sus derechos en virtud de los términos del Contrato; y/o

35.1.2 la continuidad de la adecuada prestacion del servicio.

35.2 Losderechos de propiedad intelectual sobre los estudios y proyectos elaborados para los fines
especificos de las actividades incluidas en la Concesidn, asi como los proyectos, planos,
plantas, documentos y demas materiales seran cedidos gratuitamente a COMAB al final de la
Concesion, siendo responsabilidad de la Concesionaria adoptar todas las medidas necesarias
a tal efecto.

36  Seguro

36.1 Durante el Plazo de la Concesidn, La Concesionaria debera contratar y mantener en vigor, al
menos, en las condiciones establecidas por el COMAB, en la forma regulada, las siguientes
polizas de seguro:
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36.1.1 seguro de dafios a la propiedad: cobertura de pérdidas o dafios derivados de
riesgos de ingenieria, riesgos operacionales y riesgos relacionados con la
magquinaria y el equipo de la Concesion; y

36.1.2 seguro de responsabilidad civil: cobertura de responsabilidad civil, que cubre a la
Concesionaria y a la Autoridad Concedente, asi como a sus administradores,
empleados, funcionarios, agentes o delegados, por los montos con los que puedan
ser considerados responsables por dafios materiales, personales y morales, costos
procesales y cualquier otro cargo relacionado con dafios materiales, personales o
morales, resultantes de las actividades cubiertas por el Concesidn, incluyendo,
pero no limitado a, dafios personales involuntarios, muertes, dafios materiales
causados a terceros y sus vehiculos, incluyendo a la Autoridad Concedente.

36.2 Ninguna obra o servicio podra iniciarse o continuarse sin que la Concesionaria presente a
COMAB la prueba de que las pdlizas de seguro exigidas en el Contrato estdn en vigor y
cumplen con las condiciones establecidas por COMAB.

36.3 En caso de incumplimiento de la obligacion de contratar o mantener al dia las pdlizas de
seguro, COMAB aplicara una multa, conforme a la normativa, hasta la presentacion de dichas
polizas o el respectivo aval, sin perjuicio de las demds medidas previstas en el Contrato.

36.4 Las cantidades cubiertas por el seguro de dafios materiales y el seguro de responsabilidad
civil, incluidos los dafios morales cubiertos, deben cumplir con los limites maximos de
indemnizacion calculados en funcidn del mayor dafio probable.

36.5 La Concesionaria deberd informar al COMAB de todos los bienes cubiertos por el seguro y del
método de célculo del limite maximo de indemnizacién de cada pdliza de seguro.

36.6 La Concesionaria asume toda la responsabilidad por las coberturas u omisiones que surjan de
la ejecucion del seguro a que se refiere el Contrato.

36.7 La Concesionaria es responsable del pago total de la franquicia, en caso de uso de cualquier
seguro previsto en el Contrato.

36.8 Las polizas de seguro incluiran la obligacion de los aseguradores de informar inmediatamente
a la Concesionaria y a COMAB de los cambios en los contratos de seguro, especialmente
aquellos que impliquen la cancelacién total o parcial del seguro contratado o la disminucion
de las cantidades aseguradas.

36.9 Las polizas de seguro deberan tener una vigencia minima de un (1) afio contado a partir de la
fecha de firma del Contrato, y deberdn ser renovadas sucesivamente por un periodo igual
durante el Plazo de la Concesién.

36.10 La Concesionaria debera remitir a COMAB, al menos un (1) mes antes de su vencimiento, un
documento que acredite que las pdlizas de seguro han sido renovadas o se renovaran
automatica e incondicionalmente inmediatamente después de su vencimiento.

36.10.1 Sila Concesionaria no remitiera los documentos que acreditaran la renovacién del
seguro en el plazo establecido, COMAB podrd contratar el seguro y cobrar a la
Concesionaria, en cualquier momento, el importe total de su prima, o incluso
considerarlo a los efectos de restablecer el equilibrio econédmico y financiero del
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Contrato, sin eximir a la Concesionaria de las penalizaciones previstas en el
presente Contrato y en la normativa de COMAB.

36.10.2 No se imputara ninguna responsabilidad a COMAB si ésta opta por no contratar un
seguro cuya podliza no haya sido presentada en el plazo previsto por La
Concesionaria.

36.11 La Concesionaria, con previa autorizacion de COMAB, podra modificar las coberturas u otras
condiciones de las pélizas de seguro, con el fin de adaptarlas a las nuevas situaciones que se
produzcan durante la vigencia del Contrato.

36.12 La Concesionaria remitird anualmente al COMAB las copias de las pdlizas de los seguros
contratados y renovados.

Resolucidén de disputas
37.1 Disposiciones generales

37.1.1 En caso de divergencia en la aplicacidon de las normas contractuales que afecten a
los derechos de propiedad disponibles, COMAB y la Concesionaria podran recurrir
al mecanismo de resolucién de conflictos por Arbitrage.

37.1.2 No se someterdn al entorno de resolucion de disputas:

() cuestiones relativas a los derechos inalienables no negociables;

(i) la naturalezay titularidad publica del servicio concedido o permitido;
(iii) el poder de fiscalizacion sobre la explotacion del servicio delegado; y
(iv) la solicitud de rescisién del contrato por parte de la Concesionaria.

37.13 El sometimiento a medidas de resolucidon de disputas no exime a la Autoridad
Concedente ni a la concesionaria de la obligacién de cumplir cabalmente con el
Contrato, ni permite la interrupcion de las actividades relacionadas.

37.14 Los gastos en que incurran las Partes por el uso del mecanismos de resolucién de
controversias previstos en esta clausula no daran lugar al reequilibrio econémico y

financiero del Contrato.
37.2 Arbitraje

37.2.1 Las Partes podran someter a arbitraje las controversias relativas a derechos
patrimoniales disponibles derivados del Contrato y sus Anexos, o de instrumentos
relacionados, tras una decisidn definitiva de la autoridad competente (COMAB).

37.2.2 La sumision al arbitraje, en los términos de esta clausula, no exime al Poder
Concedente ni a la Concesionaria de cumplir integramente con este Contrato, ni
permite la interrupcion de las actividades vinculadas a la Concesidn, observando
las disposiciones de este Contrato.

37.23 El procedimiento sera conducido por la Corte de Arbitraje de la Camara de
Comercio Internacional, conforme o Reglamento de arbitraje que las partes
conocen y aceptan.
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37.24 Las Partes decidiran de comun acuerdo la sede del arbitraje y el derecho material
aplicable , estando prohibido el arbitraje por equidad.

37.25 En caso de que sea necesaria la obtencidn de medidas cautelares o de urgencia
antes de la constitucién del tribunal arbitral, las Partes podran, conforme a la
legislacion aplicable, solicitarlas de acuerdo con la reglamentacién especifica de la
COMAB.

37.2.6 Los costos y gastos relacionados con el procedimiento arbitral, incluidos los costos
asociados a la eventual produccidon de pruebas periciales y los respectivos
honorarios periciales, seran siempre anticipados por la Concesionaria y, cuando
corresponda, reembolsados conforme a la decisidn final en instancia arbitral.

37.2.7 El tribunal arbitral condenard a la Parte total o parcialmente vencida al pago de
honorarios y costas del arbitraje conforme su Reglameto..

38 ESG - Practicas ambientales, de responsabilidad social y de gobierno corporativo

38.1 El Concesionario se compromete a cumplir con las mejores prdcticas nacionales e
internacionales de responsabilidad ambiental, social y de gobernanza, especialmente las
establecidas en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, asi
como los estandares y parametros que sustituiran a ellos.

38.2 Ademas de las obligaciones ambientales, sociales y de gobernanza, el Concesionario debera
tomar las acciones necesarias para cumplir con las practicas establecidas en el PEC y
publicarlas en su sitio web.

38.3 El concesionario deberd mantener los estandares ambientales, siguiendo los respectivos
PGAS, listados en el PEC, durante todo el ciclo de la concesidn.

38.4 Desdelatoma de posesion de la Concesidn, el nuevo Concesionario deberd definir una “ Linea
de base ”, para lo cual dispondra de seis meses para revisar y verificar si el CUFy presenta
Pasivos Ambientales. Si los hubiera debera hacerse cargo de la remediacion de los mismos,
segun lo establecido en el Contrato, Articulo 21 "Asignacion de Riesgos" inciso 21.1.23
"Pasivos ambientales existentes en el Complejo y medidas correspondientes necesarias para
su remediacion”.

39 Disposiciones varias
39.1 Ejercicio de derechos

39.1.1 El no ejercicio, o ejercicio tardio o parcial de cualquier derecho que asista a
cualquiera de las Partes en virtud del Contrato no implica renuncia, ni impide su
posterior ejercicio en cualquier momento, ni constituye novacion de la obligacidn
o precedente respectivo.

39.2 Nulidad parcial

39.2.1 Si alguna disposicién del Contrato se considera o se declara nula, invélida, ilegal o
inaplicable en cualquier aspecto, la validez, legalidad y aplicabilidad de las
disposiciones restantes contenidas en el Contrato no se veradn afectadas ni
restringidas de ninguna manera por dicho hecho.
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(i) Las Partes negociaran, de buena fe, la sustitucion de las disposiciones
invalidas, ilegales o inaplicables por disposiciones validas, legales y
aplicables, cuyo efecto econdmico sea lo mas parecido posible al efecto
econdmico de las disposiciones sustituidas.

39.2.2 Cada declaracidn y garantia hecha por las Partes de este Contrato se tratard como
una representacién y garantia independientes, y la responsabilidad por cualquier
incumplimiento recaerd Unicamente en la parte y no sera alterada o modificada
con su conocimiento por ninguna de las Partes.

39.3 Legislacidn aplicable

39.3.1 El Contrato se regira e interpretard de conformidad con el Acuerdo entre el
Gobierno de la Republica Federativa del Brasil y el Gobierno de la Republica
Argentina, para la Construccion de un Puente sobre el Rio Uruguay, entre las
Ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé; y por el Acuerdo entre la Republica Federativa
del Brasil y la Republica Argentina para el Funcionamiento del Centro Unificado
Fronterizo S3o Borja-Santo Tomé; Resoluciones de COMAB y demads normas
vigentes en la materia.

39.3.2 La Concesidn se regira por el Convenio entre el Gobierno de la Republica Federativa
del Brasil y el Gobierno de la Republica Argentina, para la Construccién de un
Puente sobre el Rio Uruguay, entre las Ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé; y por
el Acuerdo entre la Republica Federativa del Brasil y la Republica Argentina para el
Funcionamiento del Centro Unificado Fronterizo Sdo Borja-Santo Tomé;
Resoluciones de COMAB y demas normas vigentes en la materia.

39.4 Comunicaciones

394.1 Las comunicaciones y notificaciones entre las Partes se haran por escrito y se
enviaran: (i) en mano, siempre que se demuestre protocolo; (ii) por correo
certificado, con acuse de recibo; (iii) por peticidén electrénica; o (iv) por correo
electrénico.

(i) Cualquiera de las Partes puede cambiar su direccidon simplemente notificando
a la otra Parte.

39.5 Idioma

39.5.1 Todos los documentos relacionados con el Contrato y la Concesién deben estar
redactados en portugués o espaiol, o traducidos a ellos, en el caso de documentos

extranjeros.

Y debido a que, por lo tanto, son justos y contractuales, las Partes firman este Contrato electréonicamente,
junto con los 2 (dos) testigos a continuacion.

Brasilia, [#] de [e] de [e],
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COMISION MIXTA BRASILENO-ARGENTINA (COMAB)

[CONCESIONARIA]

[TESTIGO]

[TESTIGO]
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Adjunto 1 - Plazo de Inventario y transferencia de activos

A[e] de [e] de [®], por este instrumento, por una parte,

(3) La Autoridad Concedente, a través de la Comisidon Mixta Argentina- Brasilefio - COMAB, con sede en
[Municipio], Estado de [¢], en [domicilio], debidamente representada por los Sres. [*], [calificacion],
representantes de la Republica Federativa del Brasil y de la Republica Argentina, en adelante
denominada "COMAB"; y

(4) [Concesionaria], sociedad andnima con domicilio en [Municipio], Estado de [e], en [domicilio],
inscrita en el Registro Nacional de Personas Juridicas, del Ministerio de Economia, bajo el N2 [e],
representada por [e], Sres. [e], [calificacion], de conformidad con las facultades previstas en sus
estatutos; y

Mientras que:

5 La [Concesionaria] fue constituida el [®] de [®] de [®], por la [Proponente] ganadora de la Licitacién
para la explotacién de la infraestructura, operacidon, mantenimiento, monitoreo y gestién de
inversiones para la conservacion del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sao
Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), de sus accesos viales en ambos lados y del Centro
Unificado de Frontera (CUF), incluidos los servicios de movimiento y almacenamiento de
mercaderias bajo control aduanero en las condiciones establecidas por los organismos publicos
(segun lo definido en el Contrato de Concesidon mencionado a continuacion), de acuerdo con la
publicacién en el Boletin Oficial de la Republica Argentina de [e] de [e] de [e];

6 El Contrato de Concesion fue celebrado el [®] de [®] de [®], conforme a lo publicado en el Boletin
Oficial de la Republica Argentina [e] de [®] de [®] (“Contrato de Concesion”); y

7 La subclausula 4.2.1 del Contrato de Concesidn determina la transferencia, por parte de la COMAB,
de los Bienes de la Concesidn a la Concesionaria en la Fecha de Asuncion;

La COMAB y la Concesionaria, en el presente acto, celebran el Término de Arrolamiento y Transferencia de
los Bienes actualmente utilizados para la explotacidon de la infraestructura, operacién, mantenimiento,
monitoreo y gestion de inversiones para la conservacion del Puente Rodoviario sobre el Rio Uruguay, entre
las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), de sus accesos rodoviarios en ambos lados
y del Centro Unificado de Fronteras (CUF), incluidos los servicios de movimiento y almacenamiento de
mercancias bajo control aduanero en las condiciones establecidas por los organismos publicos, que se
enumeran a continuacion:

COMISION MIXTA BRASILENA -ARGENTINA - COMAB

[Concessionaria]
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ﬂ COMAB
». COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA

Adjunto 2 — Plan de explotacion de la Concesion

El presente adjunto se publicard por separado.
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(Membrete del Banco Garante)

Adjunto 3 - Modelo de Garantia Bancaria

[local], [@] de [e] de [@]

A la Comisién Mixta Argentina- Brasilefio — COMAB ("COMAB")

[e]

Ref.: Carta de Aval Bancario N2 [e] ("Carta de Garantia")

1 Mediante la presente Carta Garantia, el Banco [®], con sede en [®], registrado ante el CNPJ/MF con
el nimero [e] (“Banco Garante”), directamente para si mismo y sus eventuales sucesores, se
compromete ante la COMAB como garante solidario de la [Concesionaria], con sede en [®], inscrita
en el CNPJ/MF con el nimero [e] (“Garantizada”), con renuncia expresa a los derechos previstos en
los articulos 827, 835, 837, 838 y 839 de la Ley n? 10.406, de 10 de enero de 2002 (Cédigo Civil
Brasilefio), para el fiel cumplimiento de todas las obligaciones asumidas por la Afiliada en el Contrato
de Concesién n2 [e], para la explotacidn de infraestructura, operacion, mantenimiento, seguimiento
y gestion de inversiones para la conservacion del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades
de S3o Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales en ambos lados y el Centro
Unificado de Frontera (CUF), incluyendo servicios de movimiento y almacenamiento de mercancias
bajo control aduanero en las condiciones establecidas por organismos publicos (“Contrato”), suscrito
entre COMAB y el Garante el [®], cuyos términos, cldusulas y condiciones el Banco Garante declara

expresamente conocer y aceptar.

2 Como consecuencia de la presente Carta de Garantia, el Banco Garante esta obligado a pagar a
COMAB, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas por el Garante en el Contrato,
incluyendo, entre otros, los casos de incumplimiento previstos en el Contrato, los importes
identificados a continuacidn, para cada afio del Contrato ("Garantia"):

Periodo Valor

Desde el inicio del Plazo del Contrato

0 .
hasta el 5° Afio de la Concesién 5% del Valor del Contrato, equivalente a [®].

Del 62 aiio de concesion al 202 aio

. 2,5% del Valor del Contrato, equivalente a [®].
de concesion

Desde el afio 21 de la Concesién

0, i [
hasta el final de la Concesién 5% del Valor del Contrato, equivalente a [®].

2.1 La Garantia de Cumplimiento del Contrato sera ajustada anualmente por el IPC.

3 El Banco Garante también estd obligado, dentro del alcance de los montos indicados en el item 2 de
esta Carta de Garantia Bancaria, a pagar las pérdidas causadas por la Afianzada, comprometiéndose
a realizar los pagos derivados de estas garantias cuando sean requeridos, en un plazo maximo de

IF-2025-11174765-APN-DNATF#IGM

53
Pégina 53 de 63



COMAB
COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

cuarenta y ocho (48) horas, contadas a partir de la recepcion, por parte del Banco Garante, de la
notificacion escrita enviada por COMAB.

4 El Banco Garante no podra admitir ninguna objecidon u oposicidon por parte de la Afianzada o
invocada por ésta con el fin de eximirse del cumplimiento de la obligacién asumida ante COMAB en
los términos de la presente Carta de Garantia.

5 El Banco Garante y la Afianzada no podran modificar ninguno de los términos de la Fianza sin
obtener previamente la autorizacion expresa y por escrito de COMAB.

6 Siempre que la Afianzada utilice parte del total de la Fianza, el Banco Garante se compromete a
notificar inmediatamente a la Concesionaria para que proceda, dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la fecha de uso, a recomponer el monto total de la fianza.

7 En caso de que COMAB acuda a los tribunales para exigir el cumplimiento de la obligacion a que se
refiere la presente Carta de Garantia, el Banco Garante esta obligado a pagar los gastos judiciales o
extrajudiciales.

8 La Garantia estara vigente por un periodo de 1 (un) afio, contado a partir de esta fecha, de contrato
con las condiciones mencionadas en el Contrato.

9 El Banco Garante declara que:

9.1 esta Carta de Garantia se encuentra debidamente contabilizada, cumpliendo a cabalidad
con la normativa del Banco Central de Brasil actualmente vigente, ademds de cumplir con
los preceptos de la legislacion bancaria aplicable;

9.2 los signatarios del presente estan autorizados a proporcionar la Garantia en su nombre y
bajo su propio riesgo; y

9.3 su capital social es de USD [e] (e), estando autorizado por el Banco Central de Brasil para
emitir cartas de garantia, y que el valor de esta Carta de Garantia, por la cantidad de USD
[e] (@), se encuentra dentro de los limites autorizados por el Banco Central de Brasil.

10 Los términos que no se hayan definido expresamente en esta Carta de Garantia tendran el
significado que se les atribuye en el Contrato.

[Firma notarial de los fiscales]

Testigos:
Nome: Nome:
RG: RG:
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Adjunto 4 - Modelo de Fianza

TERMINOS Y CONDICIONES MiNIMAS DE LAS FIANZAS

1 Tomador

1.1 Concesionaria.
2 Asegurado

2.1 Comision Mixta Argentina- Brasilefio — ("COMAB")
3 Objeto del Seguro

3.1 Asegurar el fiel cumplimiento de todas las obligaciones contraidas por La Concesionaria
ante la Autoridad Concedente, en los términos del Contrato de Concesion del Puente Vial
sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Internacional),
asi como el Centro Fronterizo Unificado (CUF), y el Asegurado serd indemnizado, hasta el
limite de las cantidades establecidas en el punto 5 a continuacion, cuando exista un
incumplimiento del contrato, incluidos, entre otros, los eventos de incumplimiento del

contrato indicados en el Contrato.
4 Instrumento

4.1 Péliza de Seguro de Garantia emitida por una aseguradora debidamente constituida y
autorizada para operar por la Superintendencia de Seguros Privados — SUSEP en la Republica
de Brasil, o Superintendencia de Seguros de la Nacién — SSN en la Republica Argentina,
observando los términos de las normas de la SUSEP y SSN aplicables a los seguros de

garantia.
5 Valor de la garantia
5.1 La Pdliza de Fianza dispondrd los importes de indemnizacion que se indican a continuacion,

para cada afio del Contrato:

Periodo Valor

Desde el inicio del Plazo del Contrato

o .
hasta el 5¢ Afio de la Concesién 5% del Valor del Contrato, equivalente a [®].

Del 62 aiio de concesion al 202 afio

.. 2,5% del Valor del Contrato, equivalente a [®].
de concesion

Desde el afio 21 de la Concesién

o, i °
hasta el final de la Concesién 5% del Valor del Contrato, equivalente a [®].

5.2 La Garantia de Cumplimiento del Contrato sera ajustada anualmente por el IPC.
6 Término
6.1 La Pdliza de Fianza tendrd un plazo minimo de un (1) afio, renovable por un periodo igual.
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7 Disposiciones adicionales
7.1 La Pdliza de Fianza debe contener las siguientes disposiciones adicionales:
(iii) una declaracion del Asegurador de que conoce y acepta los términos y condiciones

del Contrato;

(iv) prohibicién de la cancelacidn de la Pdliza de Fianza por falta de pago total o parcial
de la prima;
(V) si se confirma el incumplimiento por parte del Tomador de las obligaciones

cubiertas por la Pdliza de Fianza, el Asegurado tendra derecho a exigir al
Asegurador la indemnizacion debida, cuando la notificacion realizada al Tomador
sea infructuosa;

(vi) La comunicacidn periddica de la expectativa y reclamacién del siniestro, cuando
se presenten todos los documentos y se cumplan los requisitos establecidos en
esta pdliza, asegura la indemnizacién a favor del asegurado, incluso si entre el
hecho que dio lugar al siniestro y la conclusién de su determinacion el plazo de la
poliza ha expirado o se ha prorrogado;

(vii) La prérroga de la pdliza no implicara el reconocimiento por parte del asegurado
del cumplimiento y puntualidad de las obligaciones previstas en el contrato de
concesioén por parte del tomador del seguro;

(viii) que, una vez vencida la Concesion, COMAB podrd ejecutar la Péliza de Fianza para
compensar las pérdidas; y

(ix) las cuestiones legales que surjan entre el Asegurador y el Asegurado se resolveran
en la jurisdiccién del domicilio del Asegurado.

8 Los términos que no se hayan definido expresamente en este Adjunto tendran los significados que
se les atribuyen en el Contrato.
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Adjunto 5 - Propuesta Economica

Este Adjunto estard representado por la Propuesta Econémica presentada por el Licitador Ganador.
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Adjunto 6 — Transicion A

1. Presentacion

1.1. La transicion abordada en este Adjunto del Contrato considera la interaccidn entre la EFE y la Autoridad
Concedente o el Operador Anterior y tiene como objetivo facilitar la asuncién de la operacién del
Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé (Puente
Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el Centro Fronterizo Unificado (CUF).

1.2. La transicién abordada en este Adjunto tiene por objeto facilitar la asuncion de la operacién del objeto
de la Concesidn y la transferencia de los Activos Reversibles, asi como asegurar la calidad,
continuidad y oportunidad de la prestaciéon de los servicios que forman parte del alcance del
Contrato, y todos los actores relacionados con la EFE y la Autoridad Concedente o el Operador
Anterior deberan realizar los esfuerzos necesarios para la transicion operativa efectiva y rapida.

1.3. La transicidn A no es necesaria ni indispensable para el cumplimiento del Contrato por parte de SPE,
que supone tener todas las condiciones para asumir el Contrato con independencia de la realizacion
de las actividades tratadas en este Adjunto.

1.4. La Autoridad Concedente o el Operador Anterior no son responsables de ningun error, equivocacién o
problema que ocurra en este proceso de transicidon, lo que no eximird a SPE de cualquier
responsabilidad prevista en el Contrato.

2. Equipo de transicion
2.1. La SPE creara un equipo de transicion responsable de la ejecucion del Plan Operativo de Transicion.

2.1.1. El equipo de transicion estara conformado por profesionales de la SPE asignados a las areas de
especializacidn necesarias para la continuidad de la operacion del Puente Vial sobre el Rio Uruguay,
entre las ciudades de S3o Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos
lados y el Centro Fronterizo Unificado (CUF).

2.2. El equipo de transicion monitoreara la operacién del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las
ciudades de S3o Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el
Centro Fronterizo Unificado (CUF) hasta el final de la Fase A de Coexistencia, asimilar la informacién
disponible e implementar el Plan Operativo de Transicidn.

2.3. El Equipo de Transicién remitira al COMAB, al final de la Fase A de Coexistencia, un informe final de las
actividades desarrolladas durante la fase de transicion.

3. Fase de convivencia A

3.1. La Fase de Convivencia A comenzara al dia siguiente de la fecha de firma del Contrato y finalizara a los
60 (sesenta) dias con la firma del Término de Arrolamento y Transferencia de Activos, en los términos
del Contrato.

3.2. Durante la Fase de Convivencia A, el equipo de transicion se encargara, entre otras actividades:

3.2.1. Implementar el Plan de Transicidon Operacional;
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3.2.2. Monitorear el funcionamiento del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sao
Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el Centro
Fronterizo Unificado (CUF);

3.2.3. Planificar la composicién de su personal;

3.2.4. Iniciar la interaccidn con los actores y agentes involucrados en la operacidn del Puente Vial sobre
el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borjay Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos
viales a ambos lados y el Centro Fronterizo Unificado (CUF);

3.2.5. Utilizar los espacios fisicos puestos a disposicién por la Autoridad Concedente o el Operador
Anterior.

3.3. Durante este periodo, los Activos de la Concesion anterior que se revertirdn a la futura Concesion
estaran disponibles para su uso por parte de la SPE, siempre que su uso no comprometa la operacion
durante la transicion.

3.4. La SPE podrd emplear medios alternativos a los indicados anteriormente para obtener informacidn
pertinente para el desempeiio de sus actividades durante la fase de transicion.
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COMAB
COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA
PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

Adjunto 7 - Transicién B

1. Presentacion

1.1. La Transicidn abordada en este Adjunto considera la interaccidn entre La Concesionaria y la Autoridad
Concedente o el Futuro Operador al final de la Concesién.

1.2. La Transicién abordada en este Adjunto tiene por objeto facilitar la asuncidn de la operacion del Puente
Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus
accesos viales a ambos lados y el Centro Fronterizo Unificado (CUF) y la transferencia de Activos
Reversibles, asi como asegurar la calidad, continuidad y oportunidad de la prestaciéon del servicio.

1.3. La Autoridad Concedente no es responsable de ningln error, equivocacion o problema en esta
transicion, que surja de la relacién entre La Concesionaria y el Futuro Operador.

1.4. Las obligaciones y responsabilidades de la Concesionaria, previstas en el Contrato, permaneceran
inalteradas durante la Transicion B.

1.5. Para todos los procedimientos de Transicion B, se aplicaran las disposiciones contenidas en el Contrato,
sin perjuicio de las demas disposiciones contractuales.

2. Inspeccidn inicial del cierre

2.1. Al menos doce meses antes del advenimiento del plazo contractual de la Concesion, se iniciara la
Inspeccion Inicial de Cierre, al final de la cual se emitira el Informe de Cierre Inicial.

2.2. El Informe de Cierre Inicial se emitira dentro de un (1) mes desde el inicio de la Inspeccién de Cierre
Inicial.

2.3. El Informe de Cierre Inicial contendr3, en detalle, el resultado del seguimiento, el inventario preliminar
con la relacién de activos y su estado, las no conformidades de los elementos en relacién con su

parametro de rendimiento y funcionalidad.

2.4. El Informe de Cierre Inicial abarca el analisis de:

(i) Los Activos Concesionados y elementos del Sistema Vial en relacidn con sus Parametros de
Desempefio definidos en el PEC;

(ii) Activos de la Concesidn y elementos del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sado
Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), de sus accesos viales a ambos lados y del Centro
Fronterizo Unificado (CUF), incluyendo los necesarios para su monitoreo y medicién de su
funcionalidad;

(iii) Otros Activos y elementos Concesionales del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de
Sdo Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el Centro
Fronterizo Unificado (CUF) que no estan comprendidos en las hipdtesis descritas en los items 2.4,
(i) y 2.4, (ii).

2.5. COMAB o un tercero autorizado por ella podrd hacer uso de la prerrogativa prevista en el Contrato para
la elaboracién del inventario de Activos de la Concesion.
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3. Inspeccion final del cierre

3.1. Tres meses antes del advenimiento del plazo contractual de la Concesidn, se iniciara la Inspeccién Final
de Cierre, al final de la cual se emitira el Informe Final de Cierre.

3.2. El Informe Final de Cierre debera contener, ademas de los items previstos en el item 2.3, la evaluacion
de los asuntos pendientes verificados en el Informe Inicial de Cierre.

3.3. El Informe Final de Cierre se emitira hasta 30 (treinta) dias antes del final de la Concesion.

3.3.1. En caso de existir incumplimiento de alguno de los temas pendientes sefialados en el Reporte Inicial
de Cierre, estos se determinaran en los términos del Contrato.

3.3.2. El listado de Activos Reversibles se redactara considerando lo contenido en el inventario de Activos
de Concesion contenido en el Informe Final de Cierre.

3.3.3. El plazo de arrolamiento y transferencia de activos debe celebrarse dentro de los treinta (30) dias
posteriores al advenimiento del plazo contractual y puede revisarse dentro de los doce (12) meses

posteriores a este periodo.

3.4. COMAB o un tercero autorizado por ésta podra hacer uso de la prerrogativa prevista en el Contrato
para la elaboracidn del inventario de Activos Concesionados.

4. Fase de convivencia

4.1. La Fase de convivencia B es el periodo de convivencia entre La Concesionaria y la Autoridad Concedente
o el Futuro Operador, con el objetivo de la adecuada transicion operativa y la continuidad de la

adecuada prestacion de servicios.
4.2. Obligaciones de la Concesionaria:
4.2.1. Durante la Fase de convivencia B, La Concesionaria debera:
(i) Aportar documentos y contratos relacionados con el objeto de la Concesidn;
(i) Poner a disposicion los documentos operativos relacionados con el objeto de la Concesién;

iii) Proporcionar otras informaciones sobre el funcionamiento del Puente Vial sobre el Rio Uruguay,
entre las ciudades de S3o Borja y Santo Tomé (Puente Internacional), sus accesos viales a ambos
lados y el Centro Fronterizo Unificado (CUF);

(iv) Cooperar con la Autoridad Concedente o con el Futuro Operador y con COMAB para la correcta

transmision de conocimientos e informacion;

(v) Permitir el seguimiento del funcionamiento del objeto de la concesidn y de las actividades regulares
de la Concesionaria por parte de la Autoridad Concedente o por parte del Futuro Operador;

(vi) Promover la capacitacién de la Autoridad Concedente o del Futuro Operador respecto de la
operacién del Puente Vial sobre el Rio Uruguay, entre las ciudades de Sdo Borja y Santo Tomé
(Puente Internacional), sus accesos viales a ambos lados y el Centro Fronterizo Unificado (CUF);

(vii) Colaborar con la Autoridad Concedente o con el Futuro Operador en la preparacion de los informes
necesarios para el proceso de transicion;

(viii) Designar profesionales de las areas del conocimiento relevantes para la transicién operativa
durante la Fase de convivencia;
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y PARA EL PUENTE INTERNACIONAL SANTO TOME — SAO BORJA

ﬁ COMAB
»' COMISION MIXTA ARGENTINO — BRASILERA

ix) Proporcionar espacio fisico para el alojamiento de los grupos de trabajo de la Autoridad Concedente
o del Futuro Operador, durante este periodo;

X) Prestar asistencia en la planificacién del personal;

(xi) Interactuar con la Autoridad Concedente o con el Futuro Operador y otros actores y agentes
involucrados en la operacién del Sistema Vial;

(xii) Colaborar en las demds formas que sefiale la COMAB o que se establezcan en su reglamento.

4.3. Durante este periodo, los Activos Concesionados que seran revertidos al Futuro Operador o a la
Autoridad Concedente estardn disponibles para su uso, siempre que su uso no comprometa la
operacion durante la transicion.
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Adjunto A — Tarifas

Adjunto B - Estructura Tarifaria

El presente adjunto se publicard por separado.
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